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A. GOLTAS GOLLER BOLGESI
CIMENTO SAN. VE Tic. A.S.’NiN ILK
TESEBBUSUNE SEVKET DEMIREL’IN
DAVET KONUSMASI 30 KASIM 1968

Tirkiye'nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok
kullanilan sanayi mamullerinden birinin de
¢imento oldugu malumdur. Bu bakimdan
bélgemizde uzun siredir etiitleri yapilan
¢imento sanayi i¢in en uygun ve zengin
hammaddeler Isparta'da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S.
enerjisi gibi dnemli yardimci unsurlart da bir
arada toplayan fabrika yeri, benzerlerine
gore ucuz ¢cimento elde etmeye ve dagitma
imkanlarina sahiptir. Bu fabrikalarin
kurulmasi ile boélgemiz ekonomik ve sosyal
bir guic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarisi ile
hissedar olacak vatandaslarimiz da,
tasarruflarini karli ve saglam bir yere
yatirdigi gibi, hali hazir istigal sahalarina
istikrarli bir kazan¢ manzumesi kurmaya
adim atmis olacaktir. Bu vesile ile Isparta'da
“GOLLER BOLGESI Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi — Isparta Cimento
Fabrikasi GOLTAS” unvani ile bir sirketin
kurulmasi derpis edilmis ve bu sirketin
mitesebbis heyeti olarak asagidaki
hususlarin bilginize sunulmasi
dngorulmustdr.

1.Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.
2.Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim
ylkinu ve isletme sermayesi 90.000.000
TL'sini bulacaktir.

3.Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde

olmak tzere 10.000 adettir. Bu suretle
sirket memur, tiiccar, sanayici, esnaf,
sanatkar, ciftci, mustahsil vs. gibi butiin
halka aciktir.

4.Firmaya 6zel sektdr yaninda devlet de
(arzu edilirse) ortak olabilir.

5.0zel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare
ve Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat
Odalari ve Birlikler de ortak olabileceklerdir.
6.Kurulacak cimento fabrikasinin
70.000.000 TL' sina kadar da mal olabilecegi
ve iki yil icinde faaliyete gececegi
hesaplanmistir.

7.Mamul maddenin pazarlari Isparta,
Burdur, Antalya ve Denizli olmak tizere ¢ok
genistir. Hatta Antalya limanina yakinhgi
dolayisiyla ileride ihrag imkani vardir.

8.Bu yatinm sahasi Tiirkiye'de deger ve
yatirimlarin en karlisi olacaktir.




9.Hissedarlara verecegi kar, asgari %25
olarak hesap edilmistir.

10.Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri,
sirketin muvakkat biirosu olan Isparta
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yuratilmektedir.

11.Hisse kayitlarina ve istirakgi
taahhtitnamelerinin alinmasina 15 Eylil 1968
tarihinden itibaren baslanacaktir.

12.Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin
taahhit edecegi hisse miktarinin %25'i talep
edilmesi, pesin olarak tediyesiicap
etmektedir. Bakiyesini iki sene icerisinde
taksitler halinde 6deyecektir.

13.Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra
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olacaktir. Bu giizel tesebbuistin tahakkuku
icin kdylu ve kasabali biitiin
vatandaslarimizin bu sirkete ortak olmasini
tavsiye ve rica ederiz.

Sevket Demirel
Sirket Mitesebbis Heyeti Adina




B. 2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

1- Acllis, toplanti baskanhiginin olusturulmasi ve
saygi durusu,

2- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi
konusunda toplanti baskanligina yetki
verilmesi,

3- 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
gorisulmesi,

4- 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iliskin
Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin
okunmasi,

5- 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi Bilan¢o
ve Kar-Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisulmesi ve onaylanmasi,

6- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iligkin
teklifinin goristlerek karara baglanmasi,

7- Yonetim Kurulu tyelerinin
01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi faaliyet ve
islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

8- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu geregi 2018 yil hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun bagimsiz dig
denetleme kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin
gorusulerek karara baglanmasi,

9- Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
surelerinin belirlenmesi ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri dahil Yénetim Kurulu {iyelerinin
secimi,

10- 2018 yil Yonetim Kurulu tyelerinin dyelik
Ucretlerinin tespiti,

11- 01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 01.01.2018-31.12.2018 hesap
déneminde yapilacak bagislar igin Gst sinir
belirlenmesi,

12- Yonetim Kurulu Gyelerine Sirket konusuna
giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret
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Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine dair karar alinmasi,

13- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
ortaklara bilgi verilmesi,

14- Sermaye Piyasasi Kurulu uygun gorisi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligr iznini muhtevi esas
s6zlesmenin 3'lincd, 6'Inci ve 23'lincl
maddelerinin asagidaki sekilde degistirilmesi
hususunun goristlerek karara baglanmasi,

15- Kapanis.




ESAS SOZLESME DEGISIKLIK METNI

Eski Sekil

Yeni Sekil

Madde 3
Sirketin isletme Konusu
A) Sirketin isletme konusu sunlardir.

a) Kiigiik tasarruflarin ve sermayenin birlesmesini
tesvik ve temin etmek, tasarruf sahiplerinin iktisadi
kalkinmaya etkili ve yaygin bir sekilde katilmasini
saglamak, hak ve menfaatlerini korumak, Sermaye
Piyasasimnin giiven, aciklik ve kararlilik iginde
¢aligmasina yardimet olmak,

b) Cimento sanayii ve ¢imento yan sanayii i¢in
gerekli her tiirlii iiretim tesislerini kurmak, kurdurmak,
igletmek, kiraya vermek ve kiraya almak,

¢) Her cins ¢imento ile ¢imentodan iretilmis veya
cimentodan yapilmis veya igine ¢imento katilmig
madde ve malzemeleri iiretmek, yapmak satmak ve
satin almak,

¢) Cimento sanayii ve ¢imento yan sanayii i¢in
gerekli ham, yar1 mamiil ve mamiil madde, yardimci
madde ve malzemeleri Uretmek, satmak ve satin
almak,

d) Kireg, al¢1 ve benzeri baglayict maddeleri iiretmek,
yapmak satmak ve satin almak,

e) Ingaat sanayinde kullanilan ham, yar1 mamul ve
mamul madde, yardimct madde ve malzemeleri
tiretmek, satmak ve satin almak,

f) Her cins enerjiyi iiretmek, satmak ve satin almak,
g) Her nevi ingaat yapmak ve yaptirmak,

g) Turizm sanayi ile ilgili her nevi faaliyetleri
yapmak, otel, motel, tatil kdyii ve benzeri tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek, kiraya vermek ve

kiraya almak,

h) Sanayi siteleri kurmak, kurdurmak,
kiraya vermek, kiraya almak,

isletmek,

1) Yerli veya yabanci, hakiki veya hiikmi sahislarla,
yurt iginde veya yurt diginda ¢esitli maksat ve
konularda sirket kurmak veya kurulmus sirketlere
ortak olmak,

B) Sirketin isletme konular1 asagida gosterilmistir.

a) Idari, smai, mali ve ticari faaliyetler yapabilir.

b) Ithalat ve ihracat yapabilir.

Madde 3
Sirketin isletme Konusu
A) Sirketin isletme konusu sunlardir.

a) Kiigiik tasarruflarin ve sermayenin birlesmesini
tesvik ve temin etmek, tasarruf sahiplerinin iktisadi
kalkinmaya etkili ve yaygin bir sekilde katilmasini
saglamak, hak ve menfaatlerini korumak, Sermaye
Piyasasinin giiven, acgiklik ve kararlilik iginde
calismasina yardimci olmak,

b) Cimento sanayii ve ¢imento yan sanayii igin
gerekli her tlirldi iretim tesislerini kurmak, kurdurmak,
isletmek, kiraya vermek ve kiraya almak,

¢) Her cins ¢imento ile ¢imentodan iiretilmis veya
cimentodan yapilmis veya icine ¢imento katilmis
madde ve malzemeleri {iretmek, yapmak satmak ve
satin almak,

¢) Cimento sanayii ve ¢imento yan sanayii igin
gerekli ham, yar1 mamiil ve mamiil madde, yardimci
madde ve malzemeleri iiretmek, satmak ve satin
almak,

d) Kireg, al¢1 ve benzeri baglayict maddeleri iiretmek,
yapmak satmak ve satin almak,

e) Ingaat sanayinde kullanilan ham, yari mamul ve
mamul madde, yardimct madde ve malzemeleri
iretmek, satmak ve satin almak,

f) Her cins enerjiyi liretmek, satmak ve satin almak,
g) Her nevi ingaat yapmak ve yaptirmak,

g) Turizm sanayi ile ilgili her nevi faaliyetleri
yapmak, otel, motel, tatil kdyii ve benzeri tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek, kiraya vermek ve

kiraya almak,

h) Sanayi siteleri kurmak, kurdurmak,
kiraya vermek, kiraya almak,

isletmek,

1) Yerli veya yabanci, hakiki veya hiikmi sahislarla,
yurt i¢cinde veya yurt disinda g¢esitli maksat ve
konularda sirket kurmak veya kurulmus sirketlere
ortak olmak,

B) Sirketin isletme konular1 agsagida gosterilmistir.

a) Idari, smai, mali ve ticari faaliyetler yapabilir.

b) Ithalat ve ihracat yapabilir.
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¢) Makina, cihaz, fabrika ve komple tesis yapabilir,
yaptirabilir, satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir ve
kiraya alabilir.

artirmak, riinlerin kalitesini
ylkseltmek ve yeni driinler elde etmek igin
laboratuvarlar, inceleme ve arastirma merkezleri
kurabilir, kurdurabilir, satin alabilir, satabilir kiraya
verebilir ve kiraya alabilir.

¢) Verimliligi

d) Ambalajlama ve depolama tesisleri kurabilir,
kurdurabilir, satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir ve
kiraya alabilir.

e) Nakliye yapabilir, yaptirabilir, nakliye vasitalari
satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir ve kiraya
alabilir.

f) Yurt i¢inde ve yurt disinda satis yerleri agabilir,
satin alabilir, kiraya verebilir ve kiraya alabilir.

g) Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallara tasarruf
edebilir.

§8) Yurt icinde ve yurt disinda ticari miimessil, ticari
vekil, acente ve komisyoncu tayin edebilir.

h) I¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli
borg alabilir.

1) Sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde
hakiki ve hiitkmi sahislar Iehine rehin, ipotek ve diger
ayni haklar tesis, fek ve tadil edebilir.

i) Sirketin hak ve alacaklarinin teminati1 olarak hakiki
ve hiikmi sahislara ait menkul ve gayrimenkul mallar
iizerinde, rehin ipotek ve diger ayni haklar tesis, fek
ve tadil edebilir.

j) Marka, izin, imtiyaz, ruhsatname ihtira berati ve
benzeri gayri maddi haklar iktisap, devir ve ferag
edebilir.

k) Gayrimenkulleri iktisap, devir ve ferag edebilir,
kiraya verebilir, kiraya alabilir, tizerinde irtifak, intifa
gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki
tesis edebilir ve tesis ettirebilir.

1) Miisavirlik, proje hizmetleri, verimlilik ve yatirim
etiitleri  yapabilir, yaptirabilir, satin alabilir ve
satabilir.

m) Tas ocagi ve maden ocagi isletebilir, islettirebilir,
kiraya verebilir, kiraya alabilir, satin alabilir ve
satabilir.

n) Iktisadi ve sosyal hak ve menfaatlerin korunmasi
ve gelistirilmesi i¢in igverenler tarafindan meydana
getirilen sendika ve konfederasyonlara katilabilir.

¢) Makina, cihaz, fabrika ve komple tesis yapabilir,
yaptirabilir, satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir ve
kiraya alabilir.

¢) Verimliligi artirmak, triinlerin ~ kalitesini
yiikseltmek ve yeni friinler elde etmek igin
laboratuvarlar, inceleme ve arastirma merkezleri
kurabilir, kurdurabilir, satin alabilir, satabilir kiraya
verebilir ve kiraya alabilir.

d) Ambalajlama ve depolama tesisleri kurabilir,
kurdurabilir, satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir ve
kiraya alabilir

e) Nakliye yapabilir, yaptirabilir, nakliye vasitalari
satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir ve kiraya
alabilir.

f) Yurt iginde ve yurt disinda satis yerleri agabilir,
satin alabilir, kiraya verebilir ve kiraya alabilir.

g) Her tiirli menkul ve gayrimenkul mallara tasarruf
edebilir.

§) Yurt i¢inde ve yurt disinda ticari miimessil, ticari
vekil, acente ve komisyoncu tayin edebilir.

h) i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli
borg alabilir.

1) Sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde
hakiki ve hitkmi sahislar lehine rehin, ipotek ve diger
ayni haklari tesis, fek ve tadil edebilir.

1) Sirketin hak ve alacaklarinin teminati1 olarak hakiki
ve hilkmi sahislara ait menkul ve gayrimenkul mallar
iizerinde, rehin ipotek ve diger ayni haklari tesis, fek
ve tadil edebilir.

j) Marka, izin, imtiyaz, ruhsatname ihtira berat1 ve
benzeri gayri maddi haklar iktisap, devir ve ferag
edebilir.

k) Gayrimenkulleri iktisap, devir ve ferag edebilir,
kiraya verebilir, kiraya alabilir, tizerinde irtifak, intifa
gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki
tesis edebilir ve tesis ettirebilir.

1) Miisavirlik, proje hizmetleri, verimlilik ve yatirim
etlitleri  yapabilir, yaptirabilir, satin alabilir ve
satabilir.

m) Tas ocagl ve maden ocagi isletebilir, islettirebilir,
kiraya verebilir, kiraya alabilir, satin alabilir ve
satabilir.

n) Iktisadi ve sosyal hak ve menfaatlerin korunmasi
ve gelistirilmesi i¢in igverenler tarafindan meydana
getirilen sendika ve konfederasyonlara katilabilir.
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o) Tiirk Ticaret Kanununun 522.maddesi delaletiyle,
Tiirk Medeni Kanununa gore, vakif kurabilir bunlarin
adina ve hesabina mevcutlarinin en verimli sekilde
degistirilmesini saglayacak yatirimlara girigebilir.

6) Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, her nevi sirketlerin, her nevi hisse
senedi ve tahvillerini, Devlet i¢ ve disg istikraz
tahvillerini, hazine bonolarmi, gelir ortaklig
senetlerini, Devletin ihrag¢ ettigi ve Devlet garantisi
altinda bulunan diger menkul kiymetleri, sermayesi
tamamen veya kismen Devlete ait tesekkiillerin veya
belediyelerin borsada kote edilmig hisse senedi ve
tahvillerini, pesin veya vadeli, satin alabilir, satabilir
ve bagkalari ile degistirebilir.

p) Sermaye Piyasasi Kanununun ortilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasit ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurulun tespit edecegi
sinirlar igerisinde Yonetim Kurulu Karar ile;

aa) Vergi mevzuatimin  sirket  gelirlerinden
indirilmesine miisaade ettigi azami miktarlarla sinirl
olmak sartiyla, genel biitgeye dahil dairelere, katma
biitgeli  idarelere, belediyelere, koylere, kamu
menfaatlerine yararli derneklere ve Tirk Medeni
Kanununa gore kurulan vakiflara makbuz karsiliginda
bagis ve yardim yapabilir.

bb)  Miktar1 yapilacagi yerler ve tahsis edilecegi
kuruluglar Bakanlar Kurulunca bir yonetmelik ile
tespit edilmek sartryla, genel biitceye dahil dairelere,
katma biitgeli idarelere, il 0Ozel idarelerine,
belediyelere, koylere, okul, kres, spor tesisleri ile yurt
ve saglik tesisleri (huzurevleri dahil) insa ettirebilir,
bu tesislerin insaast ile ilgili kuruluslara her tiirli
bagis ve yardim yapabilir, mevcut tesislerini devam
ettirebilmeleri icin her tiirlii nakdi ve ayni bagis ve
yardim yapabilir, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara her tiirlii
bagis ve yardim yapabilir.

r) Sirket, ticari iligkilerde bulundugu firmalarin
bankalardan talep ettigi krediler i¢in kefalet verebilir.
Su kadar ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

s) Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak Ydnetim Kurulu Karar ile
tahvil ve bor¢lanma aract niteligindeki diger Sermaye
Piyasasi araglarmni ihrag edebilir.

o) Tiirk Ticaret Kanununun 522.maddesi delaletiyle,
Tiirk Medeni Kanununa gore, vakif kurabilir bunlarmn
adina ve hesabina mevcutlarinin en verimli sekilde
degistirilmesini saglayacak yatirimlara girigebilir.

6) Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, her nevi sirketlerin, her nevi hisse
senedi ve tahvillerini, Devlet i¢c ve dis istikraz
tahvillerini, hazine bonolarmi, gelir ortaklig1
senetlerini, Devletin ihrag¢ ettigi ve Devlet garantisi
altinda bulunan diger menkul kiymetleri, sermayesi
tamamen veya kismen Devlete ait tesekkiillerin veya
belediyelerin borsada kote edilmis hisse senedi ve
tahvillerini, pesin veya vadeli, satin alabilir, satabilir
ve bagkalari ile degistirebilir.

p) Sermaye Piyasast Kanununun ortiili kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartryla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurulun tespit edecegi
sinirlar igerisinde Yonetim Kurulu Karari ile;

aa) Vergi mevzuatmin  sirket  gelirlerinden
indirilmesine miisaade etti§i azami miktarlarla sinirl
olmak sartiyla, genel biitceye dahil dairelere, katma
biitgeli  idarelere, belediyelere, koylere, kamu
menfaatlerine yararli derneklere ve Tiirk Medeni
Kanununa gore kurulan vakiflara makbuz karsiliginda
bagis ve yardim yapabilir.

bb)  Miktar1 yapilacagi yerler ve tahsis edilecegi
kuruluglar Bakanlar Kurulunca bir yonetmelik ile
tespit edilmek sartiyla, genel biitceye dahil dairelere,
katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine,
belediyelere, koylere, okul, kres, spor tesisleri ile yurt
ve saglik tesisleri (huzurevleri dahil) insa ettirebilir,
bu tesislerin insaasi ile ilgili kuruluslara her tiirli
bagis ve yardim yapabilir, mevcut tesislerini devam
ettirebilmeleri i¢in her tiirli nakdi ve ayni bagis ve
yardim yapabilir, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara her tiirlii
bagis ve yardim yapabilir.

r) Sirket, ticari iligkilerde bulundugu firmalarin
bankalardan talep ettigi krediler icin kefalet verebilir.
Su kadar ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast
mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

s) Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu Karar ile
tahvil ve bor¢lanma aract niteligindeki diger Sermaye
Piyasasi araglarini ihrag edebilir.

t) Elektrik piyasasmma iliskin ilgili mevzuata
uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
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Sirket, Genel Kurul Karariyla, konusu ile ilgili veya
konusu i¢in yararli sayacagi, burada siralanan
faaliyetler disindaki faaliyetlere de girigebilir. Sirketin
ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde
Guimriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin ve uygun goriiglerin alinmasi
gerekmektedir.

enerjisini karsilamak iizere iiretim tesisi kurabilir,
elektrik ve 1s1 enerjisi iiretebilir, iiretim fazlasi
olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde,
iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tiizel Kkisilere ve serbest
tiiketicilere satabilir.

u) Tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve 6zel
direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya
kapasitesi satis1 yapabilir.

ii) Organize toptan elektrik piyasalarinda elektrik
enerjisi veya kapasite ticareti yapabilir.

v) Tedarik etmekle yiikiimlendigi elektrik enerjisi
veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya
kapasite alimi yapabilir.

y) Satis olarak  degerlendirilmemek iizere,
tesislerinde iirettigi enerjiyi iletim veya dagitim
sistemine c¢ikmadan kullanmak Kkaydiyla sahip
oldugu, Kkiraladigl, finansal kiralama yoluyla
edindigi veya isletme hakkini devraldigi tiiketim
tesislerinin ihtiyaci icin kullanma, bu maksatla ikili
anlasmalarla, giin oOncesi piyasasindan, giin ici
piyasasindan veya dengeleme gii¢c piyasasindan
elektrik enerjisi ve kapasitesi alimi yapabilir.

z) Urettigi elektrik enerjisinin  uluslararas
enterkonneksiyon sarti olusmus iilkelere ihracatini
yapabilir.

Sirket, Genel Kurul Karariyla, konusu ile ilgili veya
konusu i¢in yararli sayacagi, burada siralanan
faaliyetler disindaki faaliyetlere de girigebilir. Sirketin
ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Gilimrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin ve uygun goriislerin alinmasi
gerekmektedir.

Madde 6

Sirketin Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 01.12.1994 tarih ve 1227 sayili
izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayitlt sermayesi 20.000.000.-
TL.(Yirmimilyon)’st olup, bu sermaye miktart herbiri
1 Kurus (Birkurus) itibari degerde 2.000.000.000

(ikimilyar) hamiine-yazttpaya bollinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki
almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karari ile sermaye

Madde 6

Sirketin Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
kayitlt sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 01.12.1994 tarih ve 1227 sayili
izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitlt sermayesi 20.000.000.-
TL.(Yirmimilyon)’st olup, bu sermaye miktart herbiri
1 Kurus (Birkurug) itibari degerde 2.000.000.000
(ikimilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2017-2021 yillart (5 yil) i¢in gecerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarr i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karari ile sermaye
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artirimi yapamaz.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  7.200.000 TL.
(Yedimilyonikiylizbin)’si olup, bu sermaye miktari
her biri 1 Kurus (Birkurug) itibari degerde
720.000.000 (Yediylizyirmimilyon) adet hamiline
paya ayrilmis, tamami ddenmistir.

Paylarin tamamt+—hamiline—yazih—eolup, 1.680.000
(Birmilyonaltiylizseksenbin)  adedi A Grubu,

718.320.000(Y ediyiizonsekizmilyoniigyiizyirmibin)
adedi ise B Grubu paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar
nama veya hamiline pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve itibari degerinin iistiinde pay
cikarmaya, imtiyazli pay c¢ikarmaya, hissedarlarin
riighan hakkini kismen veya tamamen kisitlamaya
vebu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirnmlarinda ihra¢ olunacak paylar sahibi
bulunduklar1 pay gruplar itibariyle paylari oraninda
dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde TiirkTicaret Kanunu
ve  Sermaye  Piyasast  Mevzuatt  hiikiimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

artirimi yapamaz.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  7.200.000 TL.
(Yedimilyonikiyilizbin)’si olup, bu sermaye miktari
her biri 1 Kurus (Birkurus) itibari degerde
720.000.000  (Yediylizyirmimilyon) adet paya
ayrilmig, tamami 6denmistir.

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatina gore borsada
islem gorenler disindaki paylarinin tamami nama
yazih olup; sirket hamiline yazih pay ¢ikaramaz.

Paylarm 1.680.000 (Birmilyonaltiyiizseksenbin) adedi,
borsada islem gormeyen A Grubu nama yazih,
718.320.000(Y ediytizonsekizmilyonii¢yiizyirmibin)
adedi ise borsada islem goren B Grubu hamiline
yazili paya bolinmiistir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
borsada iglem goérmeyen nama veya borsada islem
goren hamiline pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya ve itibari degerinin iistiinde pay ¢ikarmaya,
imtiyazli pay ¢ikarmaya, hissedarlarin riichan hakkini
kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda ihra¢ olunacak paylar sahibi
bulunduklar1 pay gruplari itibariyle paylar1 oraninda
dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve  Sermaye  Piyasasi  Mevzuati  hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisans
allmincaya kadar, Elektrik Piyasas1 Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar disinda,

Sirketin ortaklik yapisimin dogrudan veya dolayh
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapillamaz. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
sakhdir.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket
sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasim1 temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayh olarak bir
gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile
yukarida belirtilen sermaye pay1 degisikliklerinden
bagimsiz olarak Sirketin ortakhk yapisinda
kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay
senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger
islemler icin — islem gerceklestirilmeden 6nce - her
defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
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onaymin alinmasi zorunludur. Sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri sakhdir. Onay verildigi
tarihten itibaren alt1i ay icerisinde, pay devri
tamamlanmadi@1 takdirde, verilen onay gecersiz
olur.

Uretim lisansi sahibi tiizel kisinin kendi veya diger
bir tiizel kisi biinyesinde tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya Kkismi
olarak bdliinmek istemesi halinde, birlesme veya
boéliinme islemi hakkinda, birlesme veya béliinme
islemi gerceklesmeden once, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulunun onayinin alinmasi
zorunludur. izinin verildigi tarihten itibaren alt1 ay
icerisinde, Dbirlesme veya boliinme islemi
tamamlanmadi@l takdirde, verilen izin gecersiz
olur. Bu durumda, Kurul karan ile yeniden izin
almaksizin birlesme veya boliinme islemlerine
devam olunamaz. Sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri sakhdir.

Madde 23
Esas Mukavelenin Tadili
Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi

Kurulunun uygun goriisii ile Glimriikk ve Ticaret
Bakanligindan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurulda, mevzuat ve esas sdzlesmede belirtilen
hiikiimler ¢er¢evesinde karar verilecektir.

Madde 23
Esas Sozlesmenin Degisikligi

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi
Kurulunun uygun goriisii ile Glmrik ve Ticaret
Bakanligindan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurulda, mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler ¢ergevesinde karar verilecektir.

Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisansi
alinincaya kadar Sirketin pay senetlerinin nevi ve
ortaklik yapisinda degisiklik yapilamayacagina
iliskin hiikiim ile Sirket sermaye miktarinin
diisiiriilmesine iliskin esas sozlesme
degisikliklerinde Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu onay1 alinmasi zorunludur.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirketin pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket birlesme
ve boliinmelerine, Sirket sermaye miktarinin
diisiiriilmesine iliskin hiikiimlere yonelik esas
sozlesme  degisikliklerinde  Enerji  Piyasasi
Diizenleme Kurumu onay1 alinmasi zorunludur.

Sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri sakhdir.

2017 Yili Imtiyazli Pay Sahipleri Toplant: Giindemi

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti bagkanhgina

yetki verilmesi,

3. Esas s6zlesmenin 3'lincd, 6'inci ve 23'tinct maddelerinin ekteki sekilde
degistirilmesine iliskin Olagan Genel Kurul'da alinan kararin gortstilerek

onaylanmasi,
4. Kapanis.
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C. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir
beton ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Goltas Goller Bolgesi
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi
istanbul' da tescilli bir sermaye sirketidir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL

Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda
gerceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla

birlikte hisselerinin % 67,79 'i Borsa istanbul' da
(BiST) islem gérmektedir.

Odenmis Sermaye 7.200.000 TL

Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)

GOl Yatirim Holding A.S. 2.211.838,76 30,72

Diger Ortaklar 4.988.161,24 69,28
7.200.000 100,00

2. imtiyazlh Paylar ve Paylarin Oy
Haklarina iliskin Aciklamalar

A grubu paylar imtiyazli hisse senetleridir.
Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tyeler disinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu
paylara imtiyaz taninmistir.
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3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

YONETIM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel

Ertekin Durutiirk

Teyfik Selahattin Ozmen
Cetin Bozcu

Polat Kurt

Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Sertag Bora Ozyurt
Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar

Nuri Akpinar
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli
Esref Silleli
Saadet Cinar

icra Komitesi Bagkani

icra Komitesi Baskan Yardimcisi

icra Komitesi Uyesi - isletme Miidirii
Mali isler Miid(iri — Yatinmer iliskileri
BSlum Yoneticisi

Satis ve Pazarlama Midiri

Dis Ticaret Madduru

insan Kaynaklari Miid(irii

Satinalma Mudird

Montaj Miduri

Bilgi Sistemleri Mudiru

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Polat Kurt
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Bagkani
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI

Polat Kurt Denetim Komitesi Bagkani
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi
RiSKIN ERKEN TESPITi KOMITESI
Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi

Teyfik Selahattin Ozmen

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
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4. Personel ve is¢ci Hareketleri, Toplu
Sézlesme Uygulamalari, Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2017 yih calisanlarimizin mevcudu; 108 aylik
Ucretli, 326 saat/lcretli olmak lzere toplam 434
kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiikleme, 3-
Guvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5
degisik muteahhit tarafindan toplam 191 kisi ile
yapilmaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagl
ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz
539 kisidir.

isyerimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 21 adet Meslek Lisesi 6grencileri

uygulamali egitim gérmektedir. Ayrica
isyerimizde Universitesi son sinif veya yiiksek
lisans 6grencisi olan 6 kisi part time olarak
calismaktadir.

Sirketimizin de temsil edildigi Cimento
Mistahsilleri isverenleri Sendikast ile Tiirk-is'e
bagh Cimse-is Sendikasi arasinda imzalanan
2017-2018 yillarina ait Toplu-is Sézlesmesi'ne
gore calisanlarimizin ticretleri, 2017 yiliicin %
14,41 oraninda artmstir.

2013 2014
URETIM 306 342
PAZARLAMA 7 7
IDARI 43 41
TOPLAM 356 390

2015 2016 2017
375 374 374
10 26 25
47 45 35
432 445 434

Egitim Faaliyetlerimiz

Goltag Cimento A.S. calisanlarinin bilgi ve
becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini
tespit etmis, planlamis ve bu dénemde de,
calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli
kilmaya yonelik egitimler, ihtiyaclar
dogrultusunda sirdurilmustir. Sirket ici egitim
imkanlarinin gelistirilmesi ve kullanilmasinin
yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaglarini
gidermek icin, degisik egitim sirket ve
kurumlarindan da yararlanilmistir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; ¢alisanlarimizin
is performansini artirmalari amaciyla 55
Bilinglendirme Egitimi, Cevre Kirliligi ve Atik
Yénetimi, is Sagligi ve Givenligi Egitimi,
Entegre Yonetim Sistemi Bilin¢lendirme Egitimi,
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ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Bilin¢lendirme
Egitimi, Etkili iletisim ve Beden Dili Egitimi,
Dozer Operatérligi Mesleki Egitimi, isaretci ve
Sapanci Egitimi, EKED Egitimi, Sert Dolgu
Kaynaklari Egitimi, Rekabet Egitimi ve iskele
Kurulum Elemani Egitimi olmak tizere toplam
13.570,25 saat egitim saglanmistir. iskele
Kurulum Elemani Egitimi sonucunda ¢alisanlar
Mesleki Yeterlilik Belgelerini almaya hak
kazanmislardir.

Calisanlarimizin ingilizce yabanci dil
seviyelerinin gelistirilmesi amaciyla British Town
Dil Okulu ile isbirligi yapilmis ve bu kapsamda 9
calisamimizin kurslar devam etmektedir.




Is Sagligi ve Giivenligi

OHSAS 18001 is Saghigi ve Givenligi Yonetim
Sistemi' ne sahip olan Sirketimiz, 2017 yilinda is
Saghgi ve Glivenligi Performansinin stirekli
iyilesmesine, is sagligi ve Giivenligi risklerini en
aza indirecek 6nlemleri almaya, ¢alisma
ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve
calisanlarinin saghginin korunmasina yénelik
calismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2017 yilinda calisanlarimiza 7.013 saat s sagligi
ve guvenligi egitimleri verilmistir. Bu durumda

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketimizin 2016 hesap dénemine iliskin 2017
yihinda yapilan Olagan Genel Kurul'unda Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince Yoénetim Kurulu Uyelerine sirketin
faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu

6. Esas S6zlesmede Yapilan
Degisiklikler

Sirketimiz 22 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016
yil Olagan genel kurulunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve TTK na uyum kapsaminda Esas

sozlesmemizin 6. Maddesinin tadili gortsulmus

ve oycoklugu ile karara baglanmistir.

22

is saghgi ve giivenligi alaninda 2017 yilinda kisi
basi egitim saati 16,16 saat/kisi olmustur.

Calisanlar tarafindan bildirilen emniyetsiz
durum/davranislar formlarindan 2017 yilinda
1.329 adet daha bildirilmistir. Toplamda bugtine
kadar bildirilen form sayisi 3.672 adet olmustur.
Bu formlarin 3.594 adedi kapatiimistir ve
iyilestirme faaliyetlerimiz devam etmektedir.

nev'iisleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri,
rekabet edebilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmis olup, bu
kapsamda Yénetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili
icerisinde yaptig1 herhangi bir is ve islem
bulunmamaktadir.




D. YONETIM KURULU UYELERI VE
UsT DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

2016 yili Olagan Genel Kurulunda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine iicret olarak aylik net
asgari Ucretin britlnin 3 katinin net olarak
ddenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
asgari Ucretin brit tutarinin net olarak
ddenmesi karar verilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere bunun
disinda performansa dayali bir 6deme
yapilmamakta, borc¢ verilmemekte ve kredi
kullandinlmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine goére
de Dénem karindan %5 kanuni yedek akce
ayriimasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag lizerinden
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TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan belirlenen oran tizerinden
1.temettii'niin 6denmesinden sonra kalan
kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5
memur ve mistahdemlere dagitilmak (izere
ayrilmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Goltas Cimento
olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yonetim
Kurulu Uyelerine 6denen ticret ve saglanan
menfaatler 3.729.891,63 TL' dir. Gdltas
Cimento'nun konsolidasyon kapsamindaki bagl
ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim Kadrosuna
ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen licretler
ve menfaatler toplami 7.192.570,77 TL'dir.




E. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz stirekli olarak teknolojik gelismeleri,
pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve AR-GE calismalarina buiyiik 6nem
vermektedir. Kalite standardini artirarak
maksimum seviyeye tasimak, musteri
gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak
kalitede ve yirdrlikteki standartlara ve yasalara
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uygun drtnler Uretmek, drtinde kalite ve
cesitliligini artirmak, yeni trtinler gelistirmek,
calisanini, misterilerini, tedarikgilerini ve
hissedarlarini bir biitiiniin pargalari olarak
gorerek tim taraflarin mutlulugu icin yogun bir
caba gostermeye devam etmektedir.




F. SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsl 175 ton/saat

Koémiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat komiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat
V nolu valsli seperatorlii 230 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
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Bir adet tam otomatik doner kantar 120T/H
Alt1 adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2017 yili klinker Gretimimiz 1.702.902 ton olarak gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE YIL/
FIRIN ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL TON
.LHAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2017 yili cimento Uretimimiz 2.155.115 ton olarak gerceklesmistir.
iSLETMEYE KAPASITE
DEGIRMENLER ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL YIL/TON
| DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 5.520 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
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Uriinler

Uriin yelpazesindeki cimento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1 CEM IV/B-P 32,5 N

e TS EN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEMI52,5N

e TSEN197-1CEM 42,5 R SR-5

e CEMII/B-M (P-LL) 42,5 N

2. Satis Faaliyetlerimiz

Tiirk Cimento Sektori

Turk ¢cimento sektori 2017 yilinda diinyada en
biyiik cimento Ureticileri arasinda ve Avrupa'da
lider konumundadir. Sektdr tlke ihtiyacinin
tamamini karsilayabiliyor olmakla kalmayip,
ihracatta da diinya pazarinin ilk siralarinda yer
almaktadir.

Cimento sektdri Tarkiye ekonomisinin
lokomotif sektdrleri arasinda yer almasinin yani
sira, insaat sektortyle de ylksek korelasyon
gostermektedir. 2017 yilinda kentsel dontisim,
altyapi projeleri ve konut disi binalarin etkisiyle
ingaat sektoriinde yasanan énemli gelismeler
cimento sektoriniin canlanmasini saglamistir.
insaat sektériinde yasanan bu olumlu
gelismeler ¢imento talebinde de artisi
beraberinde getirmistir. Sektore katilan yeni
oyuncular ve kapasite artislarinin yaninda
sektoriin asil hedefi, verimlilige yonelik
yatirimlara agirlik vererek sektorin alt yapisinin
glclenmesini saglamaktir. Sektérde eneriji
kaynaklarmnin etkili kullanilmasi konusunda da
en yeni teknolojileri kullanarak, yenilenebilir
enerji kullanimr artinlmaktadir. Tirk ¢cimento
sektori ekonomik biiyiimesine devam ederken

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2017 yili toplam
satislari bir 6nceki yil toplam satislarina gére
yaklasik % 7 oraninda azalmustir.
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cevresel sorumluluklarinin da bilincinde yoluna
devam etmektedir. 2017 yili Ocak-Aralik dénemi
icin Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi (TCMB)
tarafindan agiklanan verilere gore, uretilen
cimentonun yaklasik ytizde 9,9'u ihracata konu
olmustur. 12 aylik dénemin toplam ihracat
(cimento+klinker) lideri, yasanan disuse
ragmen ABD olurken en fazla ihracat artiginin
yasandigl tilke ise Haiti olmus ve bu llkeyi Gana
ve Sierra Leone izlemistir.

Turkiye' nin 2017 yili ¢imento tretimi 80.552.257
ton, klinker Gretimi 70.812.559 ton olarak
gerceklesmistir. Cimento i¢ satislar 72.227.260
ton, klinker i¢ satiglari 2.761.795 ton olmustur.
Cimento ihracati 7.980.441 ton, klinker ihracati
ise 4.932.218 ton gerceklesmistir. Bu rakamlar
2016 yili ile karsilastirildiginda sdyle bir tablo
ortaya ¢citkmaktadir: Bir dnceki yila gére cimento
i¢ satislar % 8,12 ve ¢imento uretimi % 6,83
oraninda artmis. Klinker dretimi % 4,36, klinker
i¢ satisi % 35,84 artmistir. Cimento ihracati %
6,96, klinker ihracati % 32,41 oraninda

artmistir.*
* TCMB verilerinden alinmistir.




3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Atik 1sidan elektrik tretimi yatinmimiz
kapsaminda, karbon sertifikasi icin; 414.221 TL ;
(103.816 €) yatirnm harcamasi yapilmistir.

ISO 50001 enerji yonetim sistemi icin 19.781 TL
(4.387 €) yatinm harcamasi yapilmistir.

Hammadde kiricilari celik bantlari ve rotor
yenileme kapsaminda; 426.315 TL (103.302 €)
yatirrm harcamasi yapilmistir.

Ohsas kapsaminda yapilan platform ve
korkuluk isleri icin 823.460 TL (207.900 €),
tnitelerin aydinlatma isleri i¢in 364.027 TL (
87.625 €) yatirnm harcamasi yapilmistir.

Doner firin manto, ring, gale ve rayi, elevator
zincirleri, elevator kovasi ve lastik bantlari gibi
yenilemeler icin 1.360.765 TL (317.153 € ) yerli

makina techizat harcamasi yapilmistir.

Cevre dlizenlemeleri, saha betonlari, su tahliye

4. Yatirnm Tesvik Belgelerimiz

kanallari, BW raporlama sistemi gibi
yatirimlarimiz i¢in 404.987 TL (101.542 € )
yatirim harcamasi yapilmustir.

Bu yil toplam yatirnm harcamalarimiz:
3.813.559 TL (925.728 €) olarak gerceklesmistir.

Tarih / No
01.09.2015 [ ¢ 107512

Siire
13.09.2012 - 13.03.2017%

Yatirim Cinsi
Modernizasyon

*Modernizasyon tesvik belgemiz 22.03.2018 tarihinde kapanmistir.
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5. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

Sirket'imizin karsi karsiya kalabilecegi
muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan;
yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere
kargi tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.
Herhangi bir olaganiistii durumda donanim
sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin
ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirilmasina ydnelik olarak
Sirketimizde bir kurumsal kaynak planlama
¢6zimd olan SAP sistemi kullanilmaktadir.
Birinci defans hatti olarak adlandirabilecegimiz
bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve
amaclar dogrultusunda olusturduklari kendi
stuireclerinin risk yénetimi ve kontrol
prosedurleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi
ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve
Finans BolUm; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini
teminen i¢ kontrol sistemleri' nin kurulmasinda
destek ve goriis vermektedir. Ayrica
Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken Tespiti
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili
dizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak;
2002 yilinda SGS International Certification
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Services (ICS)'den ISO 9001:2000 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan
bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim
Sistemine gecis yapilmistir. Bu ¢ercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi
tarafindan organize edilen ve periyodik olarak
yapilan yénetim toplantilarinda; faaliyet
sonuclarinin hedefler ile karsilastirilmasi, riskler
sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme
aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin
sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve
objektiflik esaslarinda yapilan i ve dig
tetkiklerle de yonetim sistemlerinin yasal, dogal
ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi
degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uctlincii defans hatti olarak ve daha bagimsiz bir
yapiyla, 2014 yili Haziran ayt itibariyle Gol
Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan
Yénetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan
Grup I¢ Denetim Miidurligi, Sirket faaliyetlerini
degerlendirmek tizere st yonetim onayl yillik
denetim programlar dahilinde denetimler
yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali i¢ Denetci),
CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve
CRMA (Risk Yonetimi Glivence Sertifikast)
mesleki yetkinliklerine sertifikalara sahip olmus
ic denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarini dikkate alarak varliklarin
korunmasi; bilginin glivenligi/gtivenilirligi ve
batunligu; kanun, yasa, politika ve
prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin
daha etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk
bazli ve sistem yaklasimli denetim planlari
hazirlamistir. Bu planlara gére uygulanan i¢
denetim gorevleriyle Kurumsal Yénetim, Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol konularinda siireg
sahiplerine ve karar vericilere makul glivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ denetim
stirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yonetimi yaklagimlari (risklerin kontroli ve
izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sirket'in
maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak
aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci olunmasi
saglanmistir. 2 kisiden olusan Grup i¢ Denetim




Muadurliagia'niin mevcut bilgi, beceri ve diger standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu

vasiflarinin arttiriimasi ve giincellenmesi amagh Risk Yonetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmistir.
olarak egitimler almasi, kongre ve seminer Genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu
katiimlari gibi faaliyetleri Sirket tarafindan riskler ile bunlarin sonuclari risk
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. kategorilerimize gére gortsulip

Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan Sirket degerlendirilmis ve bu risk kategorilerinde
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye mevcut ylrutilen iyilestirme, dizeltme ve
distren risklerin erken teshisi, bu riskler icin yeniden yapilandirma ¢alismalari disinda 6nlem
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve riskin ~ alinmasini gerektiren bir durum olmadigi
yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, kanaatine variimistir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goéltas Hazir Beton ve Yapi Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
Elemanlari San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45
Ozii ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satigl
Puccinelli - ElImatas Géller Bélgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satis
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agac urinleriyle 16,84

San. Ve Tic. A.S. artiklarinin entegre sanayiini kurmak
ve isletmektir.
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7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Sirketimizin yil icinde iktisap ettigi kendi paylart bulunmamaktadir.

8. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Bilgi

2017 yiliicerisinde sirketimiz herhangi bir 6zel
ve kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Sirket ve

10. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2016 yili Olagan Genel Kurulu ve A
Grubu imtiyazl Pay Sahipleri Toplantis
22.05.2017 tarihinde Bayilldim Cad. No:2
Swissotel The Bosphorus Monte Rosa Salonu

11. Bagis ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak
tzere bolgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif
gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biitce ve program dahilinde
karlihgimizi zedelemeyecek oranlarda ¢esitli
ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis
ve yardimlar Genel Kurul'un onayindan
gecmektedir. Goltas Cimento olarak 2017 yili
yapilan bagis toplami 1.264.524,63 TL,
konsolidasyon kapsamindaki bagh
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Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

(34357) istanbul adresinde yapilmistir.

22 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

ortakliklariyla birlikte bagis toplami 1.485.185 TL
dir.

Anilan bags tutarlari 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan bags yetkisi
sinirlarinin icerisinde kalmaktadir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda lizerine
disen yukimluliklerini yerine getirmis olup,
cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun
olarak faaliyetlerimiz yerine getirilmektedir.




12. Baghlik Raporu ve Sonu¢ Béliimii

2017 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortaginin yénlendirmesiyle hakim ortak
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki bir islem, hakim ortak ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.
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2017 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda
yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin tim piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.




G. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2017 2016

LiKiDITE ORANLARI

CARIi ORAN Dénen Varliklar / 1,29 1,14
Kisa Vadeli Borglar

ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa 1,01 0,38
Vadeli Bor¢lar

STOKLAR/ Stoklar/ 0,22 0,23

DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar

MALI YAPI ORANLARI

TOPLAM BORC / Toplam Borg / 0,60 0,57

TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif

OZ KAYNAK / Oz Kaynak / 0,40 0,43

TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif

DONEN VARLIKLARIN/  Dénen Varliklar/ 1,11 0,97

OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye

PARANIN DONUS HIZI Ciro/ 1,11 1,10
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / 0,49 0,46

Toplam Aktifler

Tlrk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate
alinarak yapilan hesaplamada sermayenin
karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.
Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal
borclarini 6deyebilme giicline sahiptir.

Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri
takip etmekte ve mali yapinin daha da
glclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

33




2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile sirket
esas sOzlesme hukimleri uyarinca Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10'nu nakit
ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve
dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak daha
ylksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda
dagitilabilir yedek akcelerin de kullaniimasina
Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin
finansal pozisyonu, yapilacak yatirmlarla ilgili
diger fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu

kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.

Kar payrile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar
payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yiin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun
olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkh tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Yillar
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Dagitilan Temett (%)
%100
%200
%220
%100
%100
%50
%50
%100
%100
%200
%500
%210
%50
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3. Genel Kurula Teklif Edilen 2017 Yili Kar Pay1 Dagitim
Oneri Tablosu

1. | 6denmis | Cikarilmis Sermaye 7.200.000

2. | Genel Kanuni Yedek Akce ( Yasal Kayitlara Gore) 28.055.280,03

'Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi: Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. | D6nem Kari/Zarari 618.753 -1.287.062,36
4. | Vergiler 8.242.176 0,00
5. | Net D6nem Kari (=) 8.860.929 -1.287.062,36
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | GECMIS YIL KARLARINDAN DAGITILAN (=) 3.600.000 -1.287.062,36
9. | Yili¢inde yapilan bagislar (+)
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 3.600.000

— Nakit 3.600.000

— Bedelsiz

— Toplam

12. | imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!

13. | Dagtilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. | Ortaklara ikinci Kar Payi

16. | Genel Kanuni Yedek Akge

17. | Statt Yedekleri

18. | Ozel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.600.000

20 | Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

= A TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI NET DAGITILABILIR DONEM
GRUBU A PAYI
KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIiZ(TL) OROAN' TUTARI(TL) ORfN'
(%) (%)

A
NET B

TOPLAM 3.060.000 0,425 42,50

Gecmis yil karlarindan briit 3.600.000 TL, net 3.060.000 TL (1 TL'lik bir hisseye briit 0,50 TL
%50, net 0,425 TL % 42,5) dagitiimasini ve dagrtimin sirketin nakit projeksiyonlari da géz
oniine alinarak belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu'na yetki verilmesini Genel Kurula teklif
ediyoruz.

YONETIM KURULU
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4. Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 31 ARALIK 2017 31 ARALIK 2016
Dénen Varliklar 342.163.914 293.088.214
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.647.758 3.666.694
Ticari Alacaklar 150.908.363 131.273.887
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 39.549.981 24.180.348
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 111.358.382 107.093.539
Diger Alacaklar 64.473.161 56.581.654
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 63.514.990 54.873.303
ili§kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 958.171 1.708.351
Stoklar 74.868.100 67.689.415
Pesin Odenmis Giderler 33.133.231 26.027.316
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 210.403 4.470.367
Diger D6nen Varliklar 14.922.898 3.378.881
Duran Varliklar 432.963.505 415.347.298
Finansal Yatirimlar 15.959.464 14.200.202
Diger Alacaklar 259.986 251.822
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar = =
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 3.675.000 3.260.000
Maddi Duran Varliklar 377.-919.321 370.163.882
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.388.637 4.476.563
Serefiye 363.448 363.448
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.025.189 4.113.115
Pesin Odenmis Giderler 721.791 1.223.317
Ertelenmis Vergi Varlig 30.039.306 21.771.512
TOPLAM VARLIKLAR 775.127.419 708.435.512

*Konsolide rapordan alinmistir.
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Bilanco (Devam)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
Finansal Kiralama Borglari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Finansal Kiralama Borglari
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsihklar

Diger uzun vadeli karsiliklar

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler

Tanimlanmis fayda plant yeniden 6l¢iim kazanc/kayiplart
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler

Yeniden degerleme ve 6lciim kazang/kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Geri Alinan Paylara iliskin Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari
Net Donem Karti

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

31 ARALIK 2017

265.493.563
81.525.408
57.522.870

421.648
112.153.533
106.140
112.047.393
3.591.532
3.078.778
1.364.323
1.714.455
2.623.247
4.576.547
2.832.186

1.744.361
201.868.219

191.358.940
10.509.279
9.761.304

747-975
307.765.637
290.024.835

7.200.000
52.443.655
1.086.768

1.086.768
4.385.289

4.385.289
39.824.242
6.877.797
169.346.155
8.860.929

17.740.802
775-127.419

31 ARALIK 2016

255.992.559
70.032.351
100.216.246
1.341.675
68.325.402
1.015.215
67.310.187
2.869.496
2.459.818
2.459.818
6.242.854
4.504.717
2.408.431

2.096.286
149.951.070
138.766.378

346.423

10.838.269

10.223.339

614.930
302.491.883
276.825.778

7.200.000
95.258.943
857.223

857.223
3.649.544

3.649.544

40.119.465
6.877.797
114.077.443
8.785.363

25.666.105
708.435.512

*Konsolide rapordan alinmistir.
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5. Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Ifaaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari
Donem Karinin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang¢-TL
Net Dénem Kari

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelir Ve Giderler

Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Ol¢iim Kazanc/Kayiplar
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelir Ve Giderler

Yeniden degerleme ve 6lctim kazang/kayiplari (net)

Diger Kapsaml Gelir / (Gider), (Vergi Sonrasi)
Toplam Kapsamli Gelir

Dénem Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol giicti olmayan paylar

Ana ortaklik paylan

o1 Ocak -31 Aralik

2017
380.093.555
(287.226.311)
92.867.244
(40.618.226)
(21.998.442)
25.521.773
(7-378.189)
48.394.160
452.732

48.846.892

26.795.060

(75-616.767)
25.185

8.242.176
8.267.361

(593.568)
8.860.929

0,0123
8.267.361
229.545

229.545
735.745

735.745
965.290
9.232.651

(593.568)
9.826.219

o1 Ocak -31 Aralik

2016
323.231.421
(235.276.742)
87.954.679
(26.505.507)
(24.514.962)
18.594.112
(7-725.463)
47.802.859
704.161

(543.055)

47.963.965

22.042.723

(76.160.944)
(6.154.256)

(2.139.361)
13.760.691
5.467.074

(3-318.289)
8.785.363

0,0122

5.467.074
(1.098.706)

(1.098.706)
(783.043)

(783.043)
(1.881.749)
3.585.325

(3.318.289)
6.903.614

*Konsolide rapordan alinmugtir.
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7. Nakit Akis Tablosu

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Dénem Kari (Zarar)

Strdiiriilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari/(Zararr) Mutabakati ile ilgili
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger DiisiiklGgii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger DisiklGgu
Karsiliklar Ile llgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile {lgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Sermaye Arttinmi Etkisi ile Ortaklik Yapisi Degisimi
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile
ilgili Diizeltmeler
Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
Faaliyetlerle iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
iligkili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis
(Artis)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis)
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azali (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukiimliliiklerdeki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri)
B.  Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

01 Ocak -31 Aralik

2017

8.267.361
8.267.361
(26.384.732)
17.624.377

1.881.838

2.277.866

(21.206.523)
22.713.316
2.637.192

(1.640.861)

(34-395.757)

(8.242.176)

(7-634.426)

15.422

(415.000)
(16.648.942)

(17.137.059)
(8.625.582)

(8.641.687)

750.180
(7.178.685)
(6.604.389)

(909.075)
46.378.067
722.036

8.857.263
(745.363)
(3.619.607)

(11.701.343)
(8.193.698)
(34.766.313)

(2.390.244)
(218.880)
12.502.141

(4.035.713)

01 Ocak -31 Aralik
2016

5.467.074

5.467.074
62.199.758
18.236.650

289.664
543.055

2.020.022
(50.996)

(4.730.904)
22.332.764
1.159.554
(4.819.271)
39.877.699
(11.954.318)

(112.161)

(592.000)
(1.468.269)

(9-245.850)
18.683.262

(762.611)
(13.479-232)
(14.061.266)

984.764
25.671.799
1.150.729

(540.935)
(2.025.793)
(5.780.059)

(2.752.180)
689.103
66.198.563

(1.661.912)
(10.630.309)
(4.438.588)
(3.980.689)

49-949
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Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Yatinm Amach Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Alinan Faiz

C.  Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girigleri
Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislari

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikiglarr)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

(25.149.990)
(92.246)

21.206.523

28.890.073
94.661.202

(38.636.552)
(1.266.449)
(3.154.812)
(22.713.316)

(18.936)
3.666.694
3.647.758

(8.595.460)
(23.565)
1.345.000
3.243.387

(49-518.583)
68.629.495

(66.589.553)
(769-423)
(15.898.768)
(18.542.956)
(16.347.378)
(4.031.518)
7.698.212
3.666.694

*Konsolide rapordan alinmistir.
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8. Goltas Cimento A.S. V.U.K Bilanco

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

A HAZIR DEGERLER

01. Kasa

02. Bankalar

03. Diger Hazir Degerler

C TiICARi ALACAKLAR

o1. Alicilar

02. Alacak Senetleri

03. Alacak Senetleri Reeskontu (-)

04. Verilen Depozito ve Teminatlar

07. Stipheli Ticari Alacaklar

08. Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi(-)

D DIGER ALACAKLAR

02. Istiraklerden Alacaklar

04. Personelden Alacaklar

05. Diger Cesitli Alacaklar

E STOKLAR

o1. Ilk Madde ve Malzeme

02. Yart Mamuller - Uretim

03. Mamuller

04. Ticari Mallar

05. Diger Stoklar

07. Verilen Siparis Avanslari

G GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAH.
01. Gelecek Aylara Ait Giderler

02. Gelir Tahakkuklari

H DIGER DONEN VARLIKLAR

01. Devreden KDV

05. Is Avanslari

08. Diger Cesitli Donen Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

ATICARI ALACAKLAR

04. Verilen Depozito ve Teminatlar

C MALI DURAN VARLIKLAR

03. istirakler

05. Istirakler Sermaye Paylari Deger Diistikligi Kars.(-)
06. Bagl Ortakliklar

07. Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhtitleri(-)
08. Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar Deger Dus. Kars.(-)
09. Diger Mali Duran Varliklar

10. Diger Mali Duran Varliklar Deger Dusukligu Kars. (-)
D MADDi DURAN VARLIKLAR

01. Arazi ve Arsalar

02. Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri

03. Binalar

04. Tesis, Makine ve Cihazlar

05. Tasitlar

06. Demirbaglar

07. Diger Maddi Duran Varliklar

08. Birikmis Amortismanlar (-)

09. Yapilmakta Olan Yatirimlar

10. Verilen Avanslar

E MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
o1. Haklar

05. Ozel Maliyetler

06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
07. Birikmis Amortismanlar(-)

G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAH.
01. Gelecek Yillara Ait Giderler

2017
279.352.376,12
1.874.377,94
15.379,97
1.858.997,97
0,00
119.742.334,71
61.574.284,63
57.181.441,80
0,00
362.489,03
14.250.808,93
-13.626.689,68
42.711.412,57
40.838.305,38
0,00
1.873.107,19
95.326.250,87
45.768.496,70
22.242.834,68
2.265.207,33
36.415,33
710.859,47
24.302.437,36
4.832.449,68
4.808.184,26
24.265,42
14.865.550,35
0,00
41.212,43
14.824.337,92
357.316.394,70
173.175,10
173.175,10
148.374.311,63
27.401.144,06
-3.210.346,77
135.662.934,85
-23.332.716,73
-644.072,99
12.873.514,78
-376.145,57
205.060.513,83
12.334.652,82
27.307.983,53
79.698.411,30
528.322.676,20
62.255.374,26
51.951.315,43
17.888,21
-559.114.508,91
2.286.720,99
0,00
2.289.302,14
5.613.872,11
1.001.058,07
4.173.710,74
-8.499.338,78
1.419.092,00
1.419.092,00

2016
269.720.619,45
3.010.834,41
11.517,20
2.999.317,21
0,00
106.696.782,95
48.277.611,58
58.183.561,52
-714.631,35
326.121,95
14.250.808,93
-13.626.689,68
58.658.634,78
52.764.208,77
100,00
5.894.326,01
79-845.067,57
31.186.641,37
29.782.305,42
3.031.631,43
36.415,32
710.859,47
15.097.214,56
5.859.012,26
5.715.026,75
143.985,51
15.650.287,48
501.709,90
68.550,72
15.080.026,86
334.566.788,46
130.110,52
130.110,52
131.913.250,89
26.416.349,54
-3.210.346,77
97.628.418,46
0,00
-644.072,99
12.099.048,22
-376.145,57
197.217.827,04
2.743.652,82
24.692.341,29
79.639.515,53
518.141.742,60
61.347.359,44
51.183.861,55
8.852,21
-543.872.294,64
3.307.796,24
25.000,00
2.839.710,17
5.547.152,40
823.268,97
3.997.766,33
-7.528.477,53
2.465.889,84
2.465.889,84
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AKTIF TOPLAMI

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALI BORGLAR

01. Banka Kredileri

08. Leasing

B TICARi BORCLAR

01. Saticilar

02. Borg Senetleri
04. Alinan Depozito ve Teminatlar
C DIGER BORGLAR

o1. Ortaklara Borglar

04. Personele Borglar

05. Diger Cesitli Bor¢lar

D ALINAN AVANSLAR

o1. Alinan Siparis Avanslari

F ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER
01. Odenecek Vergi ve Fonlar

02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

03. Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitli Ver. Dig. Yiikiimliliikler
04. Odenecek Diger Yikimliilikler

G BORC VE GIDER KARSILIKLARI

01. D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimlilik Kars.
02. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikimliltkleri(-)
04. Maliyet Gider Karsiliklar

05. Diger Borg ve Gider Karsiliklar

H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAH.
o1. Gelecek Aylara Ait Gelirler

02. Gider Tahakkuklari

UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALi BORGLAR

o1. Banka Kredileri

02. Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar

C DiGER BORGLAR

E BORC VE GiDER KARSILIKLARI

01. Kidem Tazminati Karsilig

F GELECEK YILLARA AiT GELIRLER

o1. Gelecek Yillara Ait Gelirler

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

A ODENMIS SERMAYE

01. Sermaye

03 Enflasyon Diizeltme Olumlu Farklari

B SERMAYE YEDEKLERI

05. Diger Sermaye Yedekleri

C KAR YEDEKLERI

o1. Yasal Yedekler

02. Statili Yedekleri

03. Olaganiistii Yedekler

05. Ozel Fonlar

F DONEM NET KARI(ZARARI)

01. D6nem Net Kari

02. Dénem Net Zarari

PASIFLER TOPLAMI

636.668.770,82

222.343.736,28
118.760.952,90
118.339.304,09
421.648,81
94.567.086,64
70.450.923,61
24.091.389,34
24.773,69
2.826.902,53
1.106.776,99
1.504.953,33
215.172,21
22.335,38
22.335,38
2.472.695,59
907.321,27
1.263.400,73
191.806,20
110.167,39
13.823,09

0,00

0,00

4.822,10
9.000,99
3.679.940,15
122.072,36
3.557.867,79
91.231.929,80
78.094.722,18
78.094.722,18
0,00

0,00
13.106.689,63
13.106.689,63
30.517,99
30.517,99
323.093.104,74
90.024.540,68
7.200.000,00
82.824.540,68
4.815.324,51
4.815.324,51
229.540.301,91
28.055.280,03
19.046.651,57
181.493.150,72
945.219,59
1.287.062,36
0,00
1.287.062,36
636.668.770,82

604.287.407,91

156.921.159,55
90.030.850,35
88.689.175,48
1.341.674,87
58.148.650,31
42.895.708,79
15.232.561,58
20.379,94
1.759.561,36
1.227,07
918.752,38
839.581,91
22.335,38
22.335,38
1.757.368,68
612.299,01
1.125.448,73
0,00

19.620,94
9-000,99
2.139.361,38
-2.139.361,38
0,00

9.000,99
5.193.392,48
2.122.072,36
3.071.320,12
119.498.958,93
106.239.679,28
105.893.255,87
346.423,41
-0,01
13.106.689,63
13.106.689,63
152.590,03
152.590,03
327.867.289,43
90.024.540,68
7.200.000,00
82.824.540,68
4.040.857,95
4.040.857,95
226.580.673,22
27.665.121,14
18.219.665,46
180.632.173,76
63.712,86
7.221.217,58
7.221.217,58
0,00
604.287.407,91
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9. Goltas Cimento A.S. V.U.K Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR

1. Yurtici Satislar

2. Yurtdisi Satislar

3. Diger Gelirler

B- SATIS iNDIRIMLERI (-)

1. Satistan ladeler (-)

2. Satis Iskontolari (-)

3. Diger indirimler (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

1. Satilan Mamuller Maliyeti (-)

2. Satilan Ticari Mallar maliyeti (-)

3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4. Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E- FAALIYET GIiDERLERI (-)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri

2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3. Faiz Gelirleri

4. Komisyon Gelirleri

5. Konusu Kalmayan Karsiliklar

6. Menkul Kiymet Satis Karlari

7. Kambiyo Karlari

8. Reeskont Faiz Gelirleri

9. Diger Olagan Gelir ve Karlar

G- DiGER FAAL. OLAGAN GiDER VE ZAR. (-)
1. Komisyon Giderleri

2. Karsilik Giderleri

3. Menkul Kiymet Satis Zararlari

4. Kambiyo Zararlari

5. Reeskont Faiz Giderleri

6. Diger Olagan Gider ve Zararlar

H- FINANSMAN GiDERLERI (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari

2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)

3. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K- DONEM KARI VER. VE DiG. YAS. YUK.KARS. (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2017

322.304.359,73
249.429.156,33
72.496.796,58
378.406,82
-1.638.441,18
8.487,09
-1.629.954,09
0,00
320.665.918,55
-233.129.756,47
-217.441.940,80
-4.351.379,95
-11.118.963,57
-217.472,15
87.536.162,08
-57.963.335,72
0,00
-42.059.123,09
-15.904.212,63
29.572.826,36
15.143.882,19
1.745.956,78
0,00
2.252.093,87
0,00

0,00

0,00
10.031.485,50
714.631,35
399.714,69
-21.190.070,85
0,00

0,00

0,00
-20.886.895,86
0,00
-303.174,99
-13.518.702,44
-13.518.702,44
0,00
10.007.935,26
2.262.983,55
0,00
2.262.983,55
-13.557.981,17
-13.313.033,47
-1.444,32
-243.503,38
-1.287.062,36
0,00
-1.287.062,36

2016
310.024.212,55
248.331.808,25
61.652.086,42
40.317,88
-30.972,53
0
-30.972,53
0,00
309.993.240,02
-201.084.139,59
-187.357.558,39
-1.877.096,15
-11.725.300,14
-124.184,91
108.909.100,43
-65.308.558,92
0,00
-47.547.759,07
-17.760.799,85
43.600.541,51
19.065.028,47
0,00
0,00
3.149.493,58
0,00
0,00
0,00
14.036.109,35
922.051,06
957-374,48
-42.011.480,32
0,00
0,00
0,00
-41.008.540,20
-714.631,35
-288.308,77
-10.680.729,04
-10.680.729,04
0,00
9.973.360,62
2.635.196,80
0,00
2.635.196,80
-3.247.978,46
-2.991.040,50
-6.579,25
-250.358,71
9.360.578,96
-2.139.361,38
7.221.217,58
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H. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S." nin 2017 faaliyet dénemine ait Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarihli ve 2014/02
sayili Kurul Bilteninde yer verilen formata
uygun olarak hazirlanmistir.

Goltas Goller Bélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
AS' de (“Sirket”) kurumsal yénetim calismalari
kapsaminda Sirket biinyesinde kurulan
mekanizmalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu
calismalar sirasinda, ilk asamada pay sahiplerine
esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir
yapi sunabilmek amaci ile Sirket'in esas
sozlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi.
Kurumsal yonetim uygulamalari, esas sdzlesme
degisikliginin ardindan sirket blinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi
ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu'nun etkinligi
Bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yénetim
Kurulu'na bagli komiteler ile de yonetimde
etkinligin artiriimasi hedeflendi.

2017 faaliyet déneminde ytrirliikte olan
SPK'nin [1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden
sirket acisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlar sirket tarafindan biyiik él¢tide
benimsenmis olup, bu kapsamda; ihtiyari
olmayanlar da biyik 6lciide benimsenmis olup,
asagidaki hususlarda da calismalarimiz
surmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
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esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve
faaliyetleri engelleyebilecegi disiiniilen bazi
ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve
bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
Ozetlenmistir:

1.4.2 ilkede oy hakkinda imtiyazdan kaginilacagi
ongorilmis olup, Sirket esas s6zlesmesinin
19'ncu maddesinde yapilan degisiklik ile Ttrk
Ticaret Kanunu hilkmine uyum kapsaminda, A
grubu paylara sahip olan paydaslar veya
vekillerinin her pay icin 50 (Elli) oy hakki 15 oy
hakki olarak degistirilmistir. B grubu paylara
sahip paydaslar veya vekillerinin ise esas
s6zlesme uyarinca her pay icin 1 (bir) oy hakki
vardir.

2.1.3 ve 2.1.4 ilkeler cercevesinde Sirket 6zel
durum ve finansal tablo bildirimlerinin
Tiirkce'nin yani sira esanli olarak ingilizce de
KAP' ta aciklanmasi ve internet sitemizde yer
alan bilgilerin tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ingilizce de hazirlanmasi icin
calismalarimiz devam etmektedir.

2.8 ilkede 6ngériilen Yonetim Kurulu Uyeleri
icin sorumluluk sigortasi yapiimasi da oncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Gst yonetimi ve tiim
cahisanlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
faaliyetlerine destek vermeye ve calismalara
katilmaya devam etmislerdir. Bu suretle Sirket,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi
sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi bir
yonetim anlayisini olusturmustur.




BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima iliskiler Béliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler

Madarlaga

Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu’na Sunulma Tarihi:

28.02.2017

Yatirima iliskileri Béliim Yéneticisi
Telefon

E-posta

Sahip Oldugu Lisanslar

Sermaye Piyasasi

: Sengiil AKPINAR
: (246) 237 14 51(Dahili 1200)
: songul.akpinar@goltas.com.tr

Faaliyetleri Diizey 3

Lisansi No - 207650, Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Béliim Personeli
Telefon

E-posta

Sahip Oldugu Lisanslar

: Gokcecicek CAN

: (246) 237 14 51(Dahili 1241)

: gokcecicek.can@goltas.com.tr

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey

Lisanst No - 204570, Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi No - 700472

2017 Faaliyet Déneminde Boéliimiin Yiirittiigii Baslica Faaliyetler:

- Yatirnmailar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemler yuratalmis,

- Dénem igerisinde bélime gelen sorular
Sirketle ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,
pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda
aclk ve net olarak, yliz ylize veya iletisim
araglari aracihgiyla yanitlanmis,

- Donem icerisindeki olagan Genel Kurul
toplantisinin ilgili bélimlerle isbirligi icinde
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi
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saglanmis,

- Pay sahiplerinin ortaklik Genel Kuruluna
katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda
iletisimi gliclendirecek Genel Kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlari iceren Dokiiman seti
olusturulmus, web sitesi siirekli glincellenerek
pay sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve
agik bilgi almalari saglanmis,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmaile
ilgili her tiirlG husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytkdmliltklerin
yerine getirilmesi gézetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin
yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle




gorismeler yapilmis, konferans, panel,
seminerlere katilinmistir.

- 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13
Unci Maddesinin Dordiincu Fikrasinin Kismen
iptali Uzerine “Yatirimci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e
iliskin web sitemizde pay sahiplerine duyuru
yapimis olup bu kapsamda basvuran pay

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

2017 faaliyet dénemi icerisinde Sirkete pay
sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi
talebinde bulunulmustur. Bu basvurulara
yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-
mail veya posta ile yazili veya s6zIi olarak
cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net
ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirrmcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

2017 faaliyet dénemi icerisinde pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler
yatirimcilara Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari ve Sirket internet sitesi vasitasiyla

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2016 yili Olagan Genel Kurulu ve A
Grubu imtiyazlh Pay Sahipleri Toplantisi
22.05.2017 tarihinde Bayildim Cad. No:2
Swissotel The Bosphorus Monte Rosa Salonu
(34357) istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantiya iliskin davet, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmede dngorildigi gibi Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 19.04.2017 tarih ve 9309 sayili
nishasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
E-Genel Kurul Sistemi tizerinde ve ayrica
Sirketin internet sitesinde (www.goltas.com.tr)

sahiplerinin islemlerine Yatirimar iliskiler
Birimimiz tarafindan baglanmis ve devam
edilmektedir.

2017 Faaliyet Déneminde B6liime yapilan
basvuru adedi : 36

2017 Faaliyet Doneminde pay sahiplerine verilen
yanit sayisi : 36

duyurulmustur.

Pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda
yer alan “bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede
kullanilmasini saglamak amaciyla, Sirketin
internet sitesinde, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde internet sitesi icin 6ngoriilen
bilgilerin tamamina yer verilmistir. internet
sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirrmci
iliskileri B6Iimii'niin sorumlulugundadir.

Ozel denetci atanmasi konusunun ilgili kanunlar
ile azinhiga taninan bir hak oldugu g6z 6niine
alinarak, ayrica esas s6zlesmede
diizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamustir.

ilan edilmis ve toplanti zamani ve toplanti
glindemini de ihtiva edecek sekilde uygun
gorulen sire icinde gerceklestirilmistir.

Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak
tizere, 1.3.1 no' lu Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda Genel Kurullara iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimant ile her tirli bilgiye
ulasilmasi saglanmis, fiziki olarak Sirket
merkezinde ve Isparta ili Sirket Isparta Afyon
Karayolu 15. km. Isparta adresinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.




Genel Kurullar 6ncesinde pay sahiplerinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamuistir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete
'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak
pay sahiplerine Genel Kurul toplantilarinda
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
hakkr verilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda gerek kanun
gerekse Sirket esas s6zlesmesinde 6ngorilen
asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula
katilimina iligkin esas s6zlesmede bir
diizenleme yer almamaktadir. Ancak énceden
Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katima engel
bir diizenleme bulunmamaktadir. $irketin 2016
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katihmr olmamustir.

Murahhas Uyeler ve bagimsiz denetim sirketi
temsilcisinin yani sira, glindemde 6zellik arz
eden konularlailgili Yénetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
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hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve
sorulari cevaplandirabilmeleri i¢in Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunmalari saglanmstir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine esit
sartlarda goruslerini agiklama ve soru sorma
hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen
sorular toplanti sirasinda cevaplanmis, yazih
olarak sunulan sorular toplanti sonrasi
kendilerine yazili cevap vermek suretiyle
cevaplanmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde ve
Ispartaili, Isparta-Afyon Karayolu 15. km.
Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine
agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in internet
sitesinde Genel Kurul toplantilarina yénelik her
tarlu ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalar
ve bu nev'iisleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.




2.4. Oy Haklari1 ve Azinlik Haklari

Sirket'in Esas S6zlesmesi uyarinca, A grubu
paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin
her pay icin 15(on bes) oy hakki, B grubu
paylara sahip paydaslar veya vekillerinin her pay
icin 1(bir) oy hakki vardir. Oy hakkinin
kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hidkimlere uyulmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in kar dagitimi konusunda imtiyazli
paylari bulunmamaktadir. Sirket'in her bir payi
esit oranda kar payi alma hakkina sahiptir.
Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda agiklanan Sirket kar dagitim
politikasinda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitilmak tizere kar pay1 6demelerinin orani,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara bagl olarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gecirilmek suretiyle, Sirket'in
her hesap yiliigin belirlenmis dagitilabilir net
karmin en az %10'u olarak belirlenmistir.

Kar dagitim politikasi ve kar dagrtimina iligkin
olarak her yil faaliyet raporunda mevzuatin
ongordugd bilgiler yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Azinlk pay sahipleri ve menfaat sahipleri
yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak,
azinhk pay sahipleri basta olmak tizere tim pay
sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Gzere iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.
Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 22.05.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda 1 TL'lik nominal
degerli beher paya briit 0,50 TL (% 50), net
0,425 TL.(% 42,50) dagrtiimasina, dagitimin
mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
yapilmasina, Kar Dagitim Oneri Tablosunun
Borsa istanbul A.S./Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmasina, dagitim ile ilgili
dnerinin ve dagitim tarihinin tespitinin ilgili
mevzuat ve kar dagitim politikasi ¢cercevesinde
sirketin nakit projeksiyonlari da g6z 6ntine
alinarak belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
Yonetim Kurulumuzun 15.08.2017 tarihli 2017/27
nolu toplantisinda alinan karar dogrultusunda
2016 yili kar payr 6demeleri 29 Eylil 2017 tarihi
itibariyle yapilmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kolay ulasilabilir ve aktif bir internet
sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay

sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim
kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak




bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler surekli olarak
guncellenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere internet
sitesinde yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler biiyiik dl¢iide
mevzuatin aradigr hikimleri ihtiva etmekte
olup internet sitemizin yeniden yapilandirma
calismalari ve yine bilgilerin uluslararasi
yatirmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmasi konusunda yapilan
calismalar devam etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket 2017 faaliyet donemi raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

Web sitesine “www.goltas.com.tr’” adresinden
ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair
Yoénetmelik” ile TTK'nin 1524. maddesininin
birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu
sitenin belirli bir bolimuniin sirket¢e kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin
Ozgullenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde
Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek
hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-$irket
Sirketler Bilgi Portali tizerinden
erisilebilmektedir.

Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda kurumsal
yonetim ilkeleri gézetilerek hazirlanmistir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Menfaat sahipleri Sirketin
bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kendilerini
ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmekte ayrica, Sirketimiz hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya
yapilan aciklamalardan 6grenmektedirler.
Yazisma yoluyla bilgi sahibi olmak isteyen
menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince
yazili cevap verilmektedir.

Misteri ve tedarikcilerin bilgilendirilmesine
yonelik olarak kendilerinden gelen toplanti
talepleri halinde bilgilendirme toplantilari
dizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve
etik a¢idan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite 'ye veya Yatirmci
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iliskileri Blimii'ne gerektiginde, dogrudan
Yonetim Kurulu Uyelerine telefon ve/veya e-
posta ile ulasarak iletebilmektedir.

Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir
havuzda toplandiktan sonra tek merkez
tarafindan sonuglandirilir.

Sirket Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde
belirtilen kural ve diizenlemelere aykirilik teskil
edebilecek ya da boyle bir aykiriligin
olusabilecegi yoniinde makul diizeyde siiphe ya
da endise olusturan durum ve duyumlari
incelemektedir.

Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin
arastirlmasi agamasinda bu konuda uzmanliga




sahip yoneticilerden, ¢alisanlardan veya gizlilik
ilkesine uyum kaydiyla disaridan danismanlk
alabilir. Denetim Komitesi arastirma
asamasinda veya sonuglari analiz ederken, yeni

4.2 Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina
iliskin ayr1 bir model gelistirilmemistir. Ancak
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
yonetimde temsil edilmesi Yonetim Kurulunda
yer alan iki Bagimsiz Uye vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari stratejimizi ve dncelikli
hedeflerimizi belirlerken, ulusal ve kiiresel
ortam ile faaliyet gésterdigimiz ¢imento, hazir
beton ve agrega sektdrlerine 6zgi sartlari da
g6z 6niinde bulundurarak, insan Kaynaklari
sureclerinde egitim, performans
degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon
ve insan kaynagi basari plan, ticretlendirme ve
sosyal haklar uygulamalari ile calisanlarina
bireysel gelisim, yliksek performans ve basarisi
icin her tarli olanagi saglamaktadir.

Sirket'in amaci devamliligini saglamak, cagdas
insan kaynaklari uygulamalarini stirdirmek,
calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli
calisabilmelerine imkan verecek bir ortam
yaratmak, insan kaynagimizin niteligini
artirmak, insan kaynaklari alaninda en iyi
uygulamalari yapmak, ¢agdas ¢alisma kosullari
ile sektorde nitelikli insan gliciine sahip olmak
calisanlarina bireysel ve mesleki alanda egitim
ve gelisim firsatlar yaratmak, ¢alisanlarina adil
ve yiiksek performansi 6dillendirici Gcret
sistemini esas almak, ¢alisanlarini karsilikli
glven, saygi ve sevgiye dayall, rasyonel
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katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla;
yonetim, bagimsiz denetciler, danismanlar ya
da uzmanlari konuya dahil etmekte serbesttir.

Ust Diizey Ydneticiler Yénetim Kurulu
toplantilarina gorus bildirmek tzere
caginlmaktadir. Ayrica, Yénetim ve icra Kurulu
toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan gorts
bildirmek amaciyla ¢alisanlarin katiimasi
hususuna 6nem verilmektedir.

disiinen, misteri odakli olan, ekip ¢alismasi, is
birligi ve paylasima yatkin, iletisim ve gelisime
acik basarilari paylasan ve destekleyen insan
kaynagini olusturarak siirekli gelisimi mimkiin
kilmak ve boylece sirket hedeflerini ve
performansini desteklemektir.

Sirket calisanlarinin gérev tanmimlari ve dagilimi
ile performans ve ddiillendirme kriterleri sirket
i yonergeleri ile belirlenmis olup bu
dokiimanlar tiim calisanlarin ulasabilecekleri bir
portalda tutulmaktadir.

Calisanlarla iligkileri diizenlemek insan
Kaynaklart Miduri'ndn sorumlulugundadir.
Galisanlarin yonetimde temsili gérevi ise
Yénetim Kurulu'nda yer alan iki Bagimsiz Uye
vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

insan Kaynaklari departmani; TS 18001:2008 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO
9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO
14001:2005 Cevre Yonetim Sistemlerine uyum
saglayarak, sirketin hedefleri dogrultusunda
diger birimlerle koordinasyon icinde verimliligi




temel alan, ¢cagdas insan kaynaklar
programlarini ydriutmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini
artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit edip
planlayarak calisanlar etkinlestirmeye ve
verimli kilmaya y6nelik egitimler diizenlemis,
Sirket ici egitim imkaninin gelistirilmesi ve
kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren
egitim ihtiyaclarini gidermek icin, degisik egitim
sirketi ve kurumlari tarafindan da yararlanilmis
ve calisanlarin eksik yonlerinin tespiti yapilarak,
eksikliklerin giderilmesi icin egitimlerle
desteklenmesi saglanmistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve
calisanlarin bilgisine sunulmustur. Bu etik
kurallar Sirketin diger uygun politikalari,
davranis kurallariyla rehberleri tamamlayici
nitelik tasimaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket ve
calisanlarricin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami dl¢liide 6zen
gosterilmektedir.

Sirket, 2017 yiliicerisinde isletmelerinde ve

Sosyal Sorumluluk

2017 faaliyet d6neminde calisanlardan ayrimcihk
konusunda hicbir sikayet alinmamustir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari belirlenmis
olup bu dokiimanlar tim ¢alisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir.

Calisanlarin hedeflerini sirket hedefleri
dogrultusunda belirlemek, onlari
cesaretlendirmek, yonlendirmek, desteklemek
ve is verimliligini artirmak amaci ile Beyaz Yakali
Personel Performans Degerlendirme Sistemi
uygulanmaya devam etmektedir.

projelerinde cevresel etkilere iliskin gerekli tim
yasal tetkikleri yaptirmistir. Tim projelerin
cevresel etkileri incelenmektedir. Cevresel etki
raporlarinda cevrenin korunmasina yonelik
bugtine dek herhangi bir ihlal saptanmamis
olup tiim uygulamalar ulusal ¢evre mevzuati,
uluslararasi sézlesmelerden dogan
ylkimlilikler ve cevre duyarlili§imiz
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Sirketin 2017 faaliyet ddneminde devam eden sosyal sorumluluk projeleri agagidadir:

Sirketimiz basta egitim ve saglk
alaninda olmak (izere bélgemizdeki pek ¢ok
belediye okul, hastane ve lniversiteye, cesitli
dernek, vakif gibi kuruluglara ve kamunun

Cevre ile ilgili Faaliyetlerimiz

- 08-13.03.2017 tarihlerinde KCK yetkilileri
tarafindan YGT o6l¢iimleri yapilmistir. 10.07.2017
tarihinde il Midiirligii tarafindan denetim
yapilmis ve A437981 Seri No.lu denetim tutanagi
ile kayit altina alinmistir. 11.09.2017 tarihinde EF-1
bacasinda toz parametresi icin KGS-2 ve EF-3

yararlanabilecegi yerlere bir blit¢e ve program
dahilinde karlili§imizi zedelemeyecek oranlarda
cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir.

bacasinda gaz parametreleri icin KGS-2
olctimlerinin basladigina dair, il Midarligi
tarafindan denetim yapilmis ve A270358 Seri
No.lu denetim tutanagi ile kayit altina alinmistir.
11-12-13-14.09.2017 tarihlerinde EF-1 bacasinda toz
parametresi icin ve EF-3 bacasinda gaz




parametreleri igin KGS-2 6l¢limleri yapilmistir.
03.11.2017 tarihinde EF-1 (toz) ve EF-3 (gaz)
bacast i¢in yeni KGS2 fonksiyonlart il Midurligi
gozetiminde sisteme girilmistir. 24.11.2017 tarih
ve 54682322/125.02.01/7449 sayili yazi ile KGS2
Ol¢lim raporu onay yazisi gelmistir.

* 14-15.09.2017 tarihlerinde Firin-I'de %100 ve Firin-
[I'de % 72 oraninda % 5,5 kikdrt iceren Petrokok
kullanimr icin, EF-1, EF-2, EF-3 KD1 ve KD2
bacalarinda emisyon 6lctimleri yapilmistir.
24.11.2017 onay tarihli rapor 08.12.2017 tarihli
KCK Ust yazisi ile gelmistir. 12.12.2017 tarih ve
45119 sayih Gst yazi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunulmustur. 28.01.2018 tarihli
Petrokoklu 6l¢iim raporu cevap yazisi gelmistir.
2 ay slreli hava kalitesi 6l¢timleri yapilarak Cevre
izni yenilenecektir.

- Fabrikamizda Cevresel Yasal ve Diger
Gerekliliklerin takibi yapilmakta olup, 12.07.2010
tarihinde “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi” nin alinmasi ile birlikte “Entegre
Yénetim Sistemine” gecilmistir. 15-17 Mayis 2017
tarihlerinde Kalite Cevre Kurulu tarafindan belge
yenileme tetkiki yapilmistir. Yapilan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Dis Tetkik sonucunda
herhangi bir uygunsuzluga rastlanmamis olup,
26.05.2017 tarih ve CYS-0013 sayili Belge No.lu TS
EN 14001:2005 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
yenilenmistir. Belge 22.05.2019 tarihine kadar
gecerlidir. 2018 yiliicinde 1SO 14001:2015 Gegis
Revizyonu yapilacaktir.

- Tesis kapsaminda 30.03.2017 tarihinde Cevre
Bilgi Sistemi Tehlikeli Atik Beyani (TABs) Bakanlik
online sistemi tGizerinden tehlikeli atik beyanlari
yapiimistir. Onayli beyan dosyalanmistir.
28.02.2017 tarihinde atik yag beyani yapilmistir.
28.02.2017 Tarih ve 36174 sayili {ist yazi ile |l
Mudurligi'ne gonderilmistir. 30.03.2017
tarihinde 3 yillik (2017-2018-2019) Endistriyel
(Tehlikeli ve Tehlikesiz) Atik Yonetim Plani
hazirlanarak 30.03.2017 tarih ve 37205 sayiile il
Mudurligi'ne onaylanmak tizere sunulmustur.
12.04.2017 Tarih ve 40233858-145.99-E.2368 Sayih
Cevre ve Sehircilik il MiidirlGgi Endistriyel Atik
Y6netim Plani Onay Oluru yazisi alinmistir.
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- 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda, gecici
tehlikeli atik depolama faaliyetimiz sebebiyle
olusacak bir kaza dolayisiyla t¢linci sahislara ve
cevreye verebilecekleri zararlara karsi ilgili
yonetmelikle belirlenen esaslara gére 25.05.2017-
25.05.2018 tarihli Tehlikeli Atik/Tehlikeli Kimyasal
Mali Sorumluluk Sigortasi yapilmistir.
23.06.2017-25.05.2018 tarihli revize police
yaptirimstir.

- Ek-5 Piyasaya Stiren Muracaat Formu bakanlik
atik ambalaj beyan online sisteminde
doldurularak 28.02.2017 Tarih ve 36173 sayiile
Cevre ve Sehircilik il Midurlagii'ne
gonderilmistir. CEVKO iletisim Portali (C.I.P)
Uzerinden 27.03.2017 tarihinde Ambalaj Atigi
Hizmet Sézlesmesi icin basvuru yapilmistir. CiP
sistemi Gstlinden CEVKO 'ya devretmis
oldugumuz 2017 yil s6zlesme miktarlarimiz,
Ambalaj Bilgi Sistemi'ne ylklenmistir. Ambalaj
Atig1 Hizmet Sézlesmesi Kapsaminda; 2016 yili
CEVKO' ya devredilen geri kazanim yukumlulGg
1.151,645 ton kagit-karton ve 14,592 ton PP. dir.
2018 yili geri kazanim orani % 54 tir.

- BEKRA bildirim sistemine kimyasal ve yaglarin
girisleri 03.08.2016 tarihi itibariyle tamamlanmig
olup, Bekra Kategorisi 2, Risk Sinifi “Kapsam
Dis1” olarak belirlenmistir. 20.12.2017 tarihinde
guncelleme yapilmistir mevcut kategori devam
etmektedir.

- [.R-1161 S:2009 I(B)GRUBU marn ocaginda 2012
yilinda tretim durdurulmustur. Tekrar lretime
gecilmesine karar verilmis olup Gegici Faaliyet
Belgesi basvurusu yapilmistir. 08.05.2017 tarihli
Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir. Fakat bu ocakta
uretim yapilmama karari alinmis olup ¢evre izni
basvurusu yapilmamustir.

-1.R:2088 I(B)GRUBU Cimento Kili ocaginda;
24,41 hektarlik alanda 1.000.000 t/y liretim
kapasitesi icin Proje Tanitim Dosyasi hazirlanarak
17.04.2017 tarihinde Isparta Cevre ve Sehircilik il
Midurligi'ne sunulmustur. 15.05.2017 tarihli
CED Gerekli Degildir Belgesi alinmistir. i.R:2088
Tras ve Cimento Kili ocaginda 02-04.08.2017
tarihleri arasinda emisyon 6lciimleri yapilmistir. 2
ay sureli hava kalitesi dl¢limleri tamamlanmustir.




05.12.2017 tarihli 5 yil gegerli hava emisyon
konulu Cevre izin belgesi alinmistir.

- Isparta ili, Merkez ilesi, 85181 Sicil, 3310680
erisim nolu, 1B grubu hammadde ocagi icin
isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim
Dosyasi hazirlanmistir ve Isparta Cevre ve
Sehircilik Il Midurligi'ne sunulmustur. Ekolojik
Rapor talep edilmistir. Orman Bolge
Mudurligi'niin yazisinda dogal sit alaniiginde
kaldigindan CED dosyasi iade edilmistir. Tekrar
alan kigultilerek PTD hazirlanmistir ve
sunulmustur. Ekolojik rapor hentiz
tamamlanmamustir.

- Burdur ili, Merkez ilcesi, 85350 Sicil, 3310679
erisim nolu, 1B grubu, hammadde ocagi icin
isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim
Dosyasi hazirlanmistir. Isparta Cevre ve $Sehircilik
Il Miidiirligi'ne sunulmustur. Dosya Burdur
Cevre ve Sehircilik il Midirlagi'ne
goénderilmistir. Orman izni icin miracaat
yapimistir.

- Burdur ili, Merkez ilcesi,85351 Sicil,3313880
erisim nolu, 1B grubu, hammadde ocagi icin
isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim
Dosyasi hazirlanmistir ve Isparta Cevre ve
Sehircilik Il Miidirligi'ne sunulmustur.
04.08.2017 tarihli CED Gerekli Degildir karari
alinmistir. Orman izni iin miracaat yapilmistir.

- Fabrikamizda ¢alisanlardan kaynakh evsel atik
suyun arrtilmasi igin 100 m3/giin kapasiteli ardisik
kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi
mevcuttur. Desarj izin Belgesinde belirtilen
numune alma araligina gére Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis kurulus tarafindan periyodik
olarak iki ayda bir atik su numunesi alinmaktadir
ve analiz raporlari kayit altina alinmaktadir. 2017
yiliilk dokuz ayinda 6 kez numune alimi
gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari yénetmelik
sinir degerlerini saglamaktadir ve tesis mevzuata
uygun calismaktadir. Paket Evsel Atiksu Aritma
Tesisi Desarj Yeri Degisikligi hakkinda 30.11.2016
Tarih ve 33442 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik I
Mudirligi'ne basvuru yazisi gonderilmistir.
11.01.2017 Tarih ve 40233858/110.03.01-E.277

sayili yazi ile Bakanlik degerlendirme yazisi
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gelmistir. AAT ¢ikis sularinin Farin-3
degirmeninde kullanilmasi, ¢ikis suyunun
dezenfekte edildikten sonra insan ile temasi
olmayacak sekilde kullanimi uygun mitalaa
edilmistir.

- 30-31.05.2017 tarihinde Atiksu Aritma Tesisi 6n
dengeleme havuzunda dip ¢amuru cekilmistir.
Bu kapsamda 06.07.2017 tarihinde il MidarlGgi
gozetiminde ARTEK Cevre Laboratuvari
tarafindan aritma ¢amuru numunesi alinarak
analize gonderilmistir.
ART.TC.17.07.0340/02.08.2017 Rapor no. ve
Tarihli Analiz Raporu gelmistir. 09.08.2017 Tarih
ve 40233858-110.03.01-E.5109 Sayil Cevre ve
Sehircilik il MidirlGgi'niin yazisina istinaden;
Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair
Yonetmelik Ek-2 kapsaminda analiz edilmis olup,
[I.Sinif Dizenli Depolama Tesislerinde
depolanmasi uygun olarak belirlenmistir. 2.Sinif
Diizenli Depolamaya génderilmistir.

- Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda Géltas Cimento A.S.
tarafindan hazirlanan Sera Gazi izleme Plani
28.01.2015 tarihinde onaylanmistir. 2015 ve 2016
yillarina ait emisyon raporlari sirasi ile 1185 ve
1187 rapor numarasi ile 30.03.2017 tarihinde
Bakanlga iletilmistir. Dogrulama faaliyetleri
18.05.2017 tarihinde bitmistir. 2015 ve 2016
yillarina ait dogrulama raporlari hazirlanmistir.
24.05.2017 tarihinde Bakanhga iletilmistir.
28.06.2017 tarihinde iyilestirme raporlari
olusturulmustur. 30.06.2017 tarihinde
Bakanligin onayina sunulmustur. Bir sonraki
dogrulama tarihine kadar iyilestirmeler
yapilacaktir. 2017 yilt dogrulama raporunun
30.04.2018 tarihine kadar Bakanliga sunulmasi
gerekmektedir.

- Yuksek Kukurtli Petrol Koku kullanimi ile ilgili
ithalat izni icin 15.07.2016 Tarih ve 29277 Sayi
No.lu yazi ile Bakanhga Bagvuru yazisi
gonderilmistir. 27.07.2016 Tarih ve 18330076-
155.01 say1 no.lu Bakanlik yazisi ile gecici 30.829
ton Yiiksek Kikurtli Petrol Koku tahsisati
uygun bulunmustur. Bu tahsisat 2016 yilinda
kullanilmamistir. Kullanilacagi zaman Emisyon
ve hava kalitesi 6lctimlerinin yaptirilarak




Bakanliga sunulmasi ve uygunluk yazisinin
alinmasi gerekmektedir. 03.03.2017 tarih ve
36315 sayil yaziile 2016 yili tahsisatinin 2017
yihna aktarilmasi icin Bakanliga bagvuru
yapilmistir. 14.03.2017 tarih ve 18330076-155.01-
E.4147 sayili yaziile 2017 yili icin Bakanlik
yenilenme yazisi gelmistir.

- “Atik Is1 Geri Kazanimi Karbon Salinimi Ticareti
Sertifikasi Projesi” kapsaminda proje sonunda
Verified Carbon Standard (VCS) ''inda
“Sertifikalandinlmis Karbon Kredisi” elde
edilecektir. Elde edilen karbon sertifikalarinin
uluslararasi pazarda satisi yapilacaktir. Verified
Carbon Standard (VCS) kurallari cercevesinde
Proje Dizayn Dékiimani (PDD) hazirlanmistir.
Proje 10.11.2017 tarihinde tamamlanmistir,
10.11.2017 tarih onayl validasyon raporu ve
onayl validasyon beyani gelmistir. Kurulan 12
MW kapasiteli atik i1s1 geri kazanim tesisi ile
atmosfere birakilan atik isinin tekrar kullanimi
ile CO2 emisyonun azaltimi saglanmistir. Hentiz
verifikasyon yapilmamustir.

- “Entegre Cevre iznine Tabi Cimento Uretim
Tesislerinin Uyum Durumlari ve Gerekliliklerinin
Belirlenmesi Projesi” kapsaminda 20.01.2017
tarihinde ECI kapanis toplantisi yapilmistir. Her
tesis 6zelinde uyum durum raporlarinin
hazirlandigi bildirilmistir. 09.03.2017 tarih ve
40160356-125.07-E.2894 sayil yazi ile fabrikamiz
adina hazirlanan ECi Proje Sonuglari gelmistir.
29.06.2017 tarihli TCMB'nin yazisina istinaden
11.07.2017 tarihinde Bakanlikla sektor 6zelinde
toplanti yapilmistir. Toplanti ¢iktilar Gist
yonetimle paylasilmistir. Tesiste yapilacaklar ve
uyum maliyetleri agiklanmistir.

- 23.08.2013 tarih ve B.09.0.CED.0.10.01.00-
150.01/1325 sayi no.lu Goltas Goller Bolgesi
Cimento San. ve Tic. A.S. - Isparta Subesi
(Cimento ve iR 79983,79911,77908,67758
OCAKLARI) icin Hava Emisyon ve Atik su Desarji
konulu Cevre izin Belgesi bulunmakta, izin
sartlarinda degisiklik olmadig siirece 23.08.2018
tarihine kadar gecerlidir. En ge¢ 23.02.2018
tarihinde ¢evre izni yenileme islemlerine
baslanilmasi gerekmektedir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
12.07.2017 tarihinde 20107 yil Birlesik Denetim
programi kapsaminda fabrikamizda denetim
yapilmistir. Denetim sonucunda herhangi bir
eksiklik tespit edilmemistir. lyilestirmeye y6nelik
Onerilerde bulunulmustur.

- Kémir depolamadan kaynaklanan toz
emisyonlarinin dnlenmesi ve azaltiimasina iligkin
olarak Isparta il Cevre ve Orman Midirliigi'ne
sunulan 01.03.2011 tarihli is Termin Plan
kapsaminda; Ust kémiir depolama alaninin toz
tutucu riizgar perdeleri yenilenmis olup, alt stok
sahasinin da yenileme calismalari
tamamlanmistir. Alt ve st kdmdr stok sahasi
sulama sistemleri gézden gecirilmis, bozuk
olanlar yenilenmis, fiskiye yonleri stok sahasi
tzerine dogru cevrilmistir. Alt kémr stok
sahasinda perdenin arakasinda kalan fiskiyeler
perde Gzerine alinmistir.

- Yonetmelik geregince isletmelerde gevre
mevzuati ve cevresel konularda yapilmasi
zorunlu egitim programi kapsaminda, 13.11.2017-
01.12.2017 tarihleri arasinda, cevre mevzuati ve
idari yaptinmlar konu icerikli egitim beyaz yaka
calisanlara, Cevre Kavrami, Cevre Kirliligi ve
Sonuclari ve isletme Atik Yénetimi egitim konu
basliklarinda mavi yaka ¢alisanlar i¢in Cevre
Ydénetim Birimi tarafindan cevre egitimleri
verilmistir.

- 06.11.2017 tarih ve 99804104-125.07-E.13664
sayili yaziile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
Cimento Tesisleri NOx Emisyonu Sinir Degeri
hakkinda bilgi yazisi gelmistir. Firin bacalarinda
01.01.2018 itibari ile uygulanacak olan 800
mg/Nm3 sinir degeri icin gerekli yatirmlarin
gerceklestirilerek alt yapinin saglandigi
anlasiimaktadir. 01.01.2018 itibari ile 800
mg/Nm3 NOx emisyon sinir degerini saglayacak
sekilde gerekli 6nlemlerin alinarak isletiimesi
gerekmektedir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda lzerine
disen yikimluliklerini yerine getirmekte olup,
cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara uygun
olarak faaliyetlerimiz yerine getirilmektedir.




BOLUM V- YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi,
Olusumu

Sirketin 20.04.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, 3 yil siire ile gérev yapmak
Uzere, Sn. Sevket Demirel, Sn. Nihan Atasagun,
Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutlirk ve
Sn. Selahattin Ozmen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak, Sn. Polat Kurt ve Sn. Cetin Bozcu' nun
ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimiz 22 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016
yilt Olagan genel kurulunda Yoénetim Kurulu'nun
13.05.2016 tarihli ve 2016/15 sayili karari ile

Yénetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza Sn.
Sevket DEMIREL'in vefati dolayisiyla, bosalan
yonetim kurulu Gyeligine, kalan streyi
tamamlamak tizere muvafakatini sunan Sn.
Ummahan Binhan KESICi' nin atanmasi hususu
oybirligi ile karara baglanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden
olusmaktadir. Yénetim Kurulunda yer alan yedi
Uyeden Ucu icrada yer almayan Uye, ikisi
bagimsiz Gye, ikisi ise icraci tye niteligine
sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Siiresi Grup Diginda Uyelik
Aldig Siniflandirmasi
Gorevler
Sevket Demirel Baskan/ (20.04.2015- Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye 09.05.2016)
Nihan Atasagun Baskan/ 3yil Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ummuhan Binhan  Baskan (13.05.2016-Kalan  Yoktur icrada yer almayan
Kesici Yardimcisi stireyi tamamlamak uye
lzere)
Neslihan Demirel Uye/ 3vil Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yil icrada yer almayan
lye
Selahattin Ozmen  Uye 3yil icrada yer almayan
uye
Cetin Bozcu Uye 3yl Bagimsiz liye
Polat Kurt Uye 3yl Bagimsiz liye
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OZ GECMIS

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza *
Sevket DEMIREL, Kurulusundan itibaren Géltas
Cimento A.S$. ve bagli ortakliklarin kurucusu,
Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Azasi
olarak gérev yapmistir. Demirel Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani, Turk Egitim Dernegi Isparta
Subesi Yénetim Kurulu Uyesi ve ayrica Ettas
Egitim Taah. Ve Tic. A.S. Kurucu ve Baskanhgmni
yuratmastar.

Grup ici sirketler de ; Orma A.S., Orkav A.S.,
OZF A.S., Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlar
San. ve Tic. A.S., Géltas Enerji Elektrik Uretim
A.S." de Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Uye, Elmatas A.S., Elmasu A.S. ve Golyatinm
Holding A.S.' de Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini icra etmistir.

Sn. Sevket Demirel istanbul Teknik Universitesi
insaat Fakiiltesi mezunudur.

* Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza Sn.
Sevket Demirel 09.05.2016 tarihinde aramizdan
ayrilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Goltas
Cimento A.S. ve baglh ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini yiriitmektedir. Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan,
Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Grup Ici sirketler de Gélyatinm Holding A.S.' de
Yénetim Kurulu Baskani, Géltas Hazir Beton Yapi
Elemanlari San. ve Tic.. A.S, Gdltas Enerji Elektrik
UretimA.S.,OrmaA.S, Elmatas A.S., ElmasuA.S.,
OZF AS. ve Orkav AS.! de Ydnetim Kurulu
Bagkanive Murahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup
ici sirketlerde Yénetim Kurulu dyelikleri dahil
cesitli gorevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016
tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak géreve devam
etmektedir. Marmara Universitesi Isletme
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Fakiiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce
bilmektedir.

Grup Ici sirketler de; G6l Yatirm Holding A.S.,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic .
A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Ozf A.S. ve
Orkav A.S." de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Ydénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azahgini
yuratmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir.
1990-1994 yillart arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama MudirlGgld yapmistir. Bogazigi
Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup Ici sirketler de; Orma A.S., Goltas Hazir
Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S., Goltas
Enerji Elektrik Uretim A.S.! de Murahhas Uye,
OZF AS. ve Golyatinm Holding A.S.' de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Mihendislik ve Mimarlk Akademisi
insaat Bélimii mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi

T. Selahattin OZMEN, 2009 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. 1982-1983
yillari arasinda is Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi,
60 I yillarda OYAK Genel MudirlGgi gérevlerini
yldritmastlr. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunu olan Selahattin Ozmen Fransizca
bilmektedir.

Grup ci sirketler de; Gélyatim Holding A.S. ve
OrmaAS'de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Cetin Bozcu, 2015 yilindan beri Goltas Cimento
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 1961-1977




yillari arasinda DSi Teknik Sefligi, 1977-1980 yillari
arasinda Burdur ili Belediye Baskanligi
ylritmistir. Ankara Universitesi Meslek
Yiiksekokulu mezunu olan Cetin Bozcu ingilizce
bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eylal ayindan beri Goltas
Cimento A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesidir.
1975-1997 yillariarasinda kendi kurdugu sirketiile
Deniz Ticareti ve Nakliyesi konularinda hizmet

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yénetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim
Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi gérismeler sonucunda belirlenir.
Guindemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu 2017 faaliyet ddneminde 38 kez
toplanmis, toplantilara katilim orani

%100 olmus ve kararlarin %100'i mevcudun
oybirligiyle alinmistir.

Yénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce
baskan veya baskan yardimcisinin talebi Gizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara
iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her tyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan bir sekretarya olusturulmustur.
Sekretarya, Yonetim Kurulu tutanaklarmin
tutulmasi, arsivlenmesi ve Yénetim Kurulu
Uyelerine yénelik olarak eszamanli
bilgilendirme yapilmasini saglamak amaciyla
gorev yapmaktadir. Ayrica, sekretarya
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vermistir.1991-1995 yillari arasinda Antalya Deniz
Ticaret Odasi Baskanligi yapmis, 1997 yilindan bu
yana serbest calismaktadir. ODTU Makine
Miihendisligi mezunu olan Polat Kurt ingilizce
bilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska

vasitasiyla glindem ve giindeme iliskin bilgiler
ve raporlar toplantilardan en az bir hafta 6nce
Yénetim Kurulu Uyelerine ulastirimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler
tarafindan farkli géris aciklanan konularailigkin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar
zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
dyelerin farkli géris agikladigr konulara iliskin
karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugiine dek Yoénetim Kurulu toplantilarinda
gerek bagimsiz tiyelerin gerekse diger tyelerin
farkl gorislerde oldugu bir durum
olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak
tzere hicbirinin agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tiim Gyeler
esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlarrile Sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme
calismalari devam etmektedir.




5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak lizere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
Denetim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngorilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite Uyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt
Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.04.2015 tarih
ve 19 nolu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki
gibidir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt
ve Komite Uyeliklerine Sayin Ertekin Durutiirk'
uin secilmesine, (Yatirmar iliskileri Blim

5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi
blnyesinden karsilamakta olup, Sirketimiz
yatirim projelerinin finansmaninda kullaniimak
Uzere uzun vadeli kredi kullanmaktadir.
Sirket'imizin karsi karsiya kalabilecegi
muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan;
yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere
karsi tim tesislerimiz sigortalanmaktadir.
Herhangi bir olaganusti durumda donanim
sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina
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Yoneticisi Sayin Sengiil Akpinar' da mevzuat
geregi Komite Uyesi olarak gorevlendirilmistir.)

Denetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt ve
Komite Uyeligine Sayin Cetin Bozcu secilmesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesi Baskanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Polat Kurt ve
Komite Uyeligine Sayin Teyfik Selahattin
Ozmen'in secilmesine, karar verilmistir.

Komitelerde gdrev alan diger Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdig,
gerekli gortlen siklikta ya da herhangi bir
Uyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana
hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin
ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirilmasina ydnelik olarak
Sirketimizde bir kurumsal kaynak planlama
¢6zUimdi olan SAP sistemi kullanilmaktadir.
Birinci defans hatti olarak adlandirabilecegimiz
bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve
amaglar dogrultusunda olusturduklari kendi
sureclerinin risk yonetimi ve kontrol
prosedurleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda




Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi
ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve
Finans Bolim{; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini
teminen i¢ kontrol sistemileri' nin kurulmasinda
destek ve goriis vermektedir. Ayrica
Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu stirecte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken Tespiti
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili
diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak;
2002 yilinda SGS International Certification
Services (1CS)'den ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
Kalite ve Cevre Kurulu (K¢K) tarafindan yapilan
bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim
Sistemine gecis yapilmistir. Bu cercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi
tarafindan organize edilen ve periyodik olarak
yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet
sonuglarinin hedefler ile karsilastirilmasi, riskler
sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme
aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin
sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve
objektiflik esaslarinda yapilanic ve dis
tetkiklerle de yénetim sistemlerinin yasal, dogal
ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi
degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uctincii defans hatti olarak ve daha bagimsiz
bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle GOl
Yatinnm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan
Yoénetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan
Grup i¢ Denetim Midirliiga, Sirket
faaliyetlerini degerlendirmek lizere lst yonetim
onayli yillik denetim programlari dahilinde
denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali
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ic Denetgi), CFE ( Sertifikali Suistimal
Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence
Sertifikasi) mesleki yetkinliklerine sertifikalara
sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin
korunmasi; bilginin glivenligi/givenilirligi ve
bitiinligd; kanun, yasa, politika ve
prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin
daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik risk
bazli ve sistem yaklasimli denetim planlari
hazirlamistir. Bu planlara gére uygulanan ig
denetim gorevleriyle Kurumsal Yonetim, Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol konularinda siireg
sahiplerine ve karar vericilere makul glivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ denetim
siirecinin son safhasi olan takip ¢aligmalarina
risk yonetimi yaklasimlari (risklerin kontroli ve
izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sirket'in
maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak
aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci olunmasi
saglanmistir. 2 kisiden olusan Grup ic Denetim
Muadarligia'niin mevceut bilgi, beceri ve diger
vasiflarinin arttiriimasi ve giincellenmesi amacli
olarak egitimler almasi, kongre ve seminer
katilimlar gibi faaliyetleri Sirket tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan Sirket
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dastren risklerin erken teshisi, bu riskler icin
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat,
standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmistir.
Genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu
riskler ile bunlarin sonuclar risk
kategorilerimize gére gorusulip
degerlendirilmis ve bu risk kategorilerinde
mevcut ylritilen iyilestirme, diizeltme ve
yeniden yapilandirma ¢alismalari disinda 6nlem
alinmasini gerektiren bir durum olmadigi
kanaatine varilmistir.




5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirketimiz teknolojisini en son gelismelere gore
degistirerek, tim calisanlarin katihmr ile masteri
odakliligmin bilincinde olarak, ortaklari ve
toplum i¢in deger yaratan ve bunlari da
yaparken cevreye karsi duyarliligini da stirdiiren
bir 6rnek kurulus olmak misyonumuz, en son
teknoloji kullanimi ve uyguladig kalite yonetim
sistemleri araciliyla misterilerinin beklentilerini
de uygun maliyetlerle saglayarak bélgesinde
lider konumunu siirdirerek bir diinya markasi
olmak vizyonumuzdur.

Yénetim Kurulu Bagkani sirketin kurulusu
sirasinda ilk tesebbiise davet konusmasi ile
sirketin vizyon ve misyonunu belirlemis ve her
yil faaliyet raporunda yer almasini saglamistir.
Yonetim Kurulumuz Sirketin misyon ve
vizyonunu ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2008

5.6 Mali Haklar

2012 Olagan Genel Kurul'unda kabul edilerek,
Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus bulunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yéneticiler icin "Ucretlendirme
Politikasi" ve mevzuat hiikiimleri cercevesinde,
2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Duizey Yoneticilerin tGcretlendirilmesine iliskin
ayri bir gindem maddesi ile ayrica, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihigiyla pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler bazinda bu kisilere saglanan
kimdilatif her tirl hak, menfaat ve Gcretile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
licretlendirme esaslari, Sirket Ucret politikasi ve
faaliyet raporlari vasitasiyla da kamuyla
paylasiimaktadir.
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2005 ve ISO 50001 gibi yonetim ve ISO 14001
sistemleri politikalari icinde onaylamistir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin
belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin gorts
ve Onerilerini almaya 6zen géstermektedir.
Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler
Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve hedeflerin
en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasiima
derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek
Olctilmektedir.

Yoénetim Kurulu yilda bir kez, Sirket'in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
ge¢mis performansini gézden gecirmek
amaciyla yillik bir degerlendirme yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek olan iyelik
Ucreti her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
tcret seviyeleri belirlenirken, tiyelerin bagimsiz
veya murahhas ya da icraci olmalari, karar
verme siirecinde aldiklari sorumluluk, sahip
olmalari gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sarf ettikleri zaman gibi
unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde
yer alan benzer sirketlerin Yénetim Kurulu Uye
lcret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilmaktadir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticilerine Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret
6denmektedir.

Ayrica, Sirket Esas S6zlegmesinin 28. maddesine
gore, donem karindan genel kanuni yedek akce
ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan karin
%10 ihtiyari yedek akc¢e, %3 bagimsiz Gyeler




disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve
mistahdemlere dagitiimak tizere ayrilmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Géltas Cimento
olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen icretler ve saglanan
menfaatler 3.729.891,63 TL' dir.

Goltas Cimento'nun konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte Ust
Yonetim Kadrosuna ve Yonetim Kurulu
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Uyelerine 6denen licretler ve menfaatler
toplami 7.192.570,77 TL'dir.

Sirket 2017 faaliyet ddneminde herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine ve yéneticilerine bor¢
vermemis, kredi kullandirmamus, Gg¢iinct bir kisi
aracihg ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.




I.GOLTAS DESTANI

GOLTAS, Anadolu halkinin sanayi

heyecaninin bir eseridir.

Devlet istiraki yoktur. Sirketin kurulus, insa,
montaj, isletmeye alis esnasina kadar
darbogazlar ve bunlarin asilisini géren bir
arkadasim “O gtinlerin anilarini toplayiniz.
Bunlar 10 Géltas kurmak kadar yarinlar icin
miitesebbislere faydalidir ve bunlar bir
destandir” dedi. iste Géltas Destani buradan
dogdu.

Muammer KARACA,

Bono ile ii¢ hisse alip ortak oldu.
1970 Anadolu Turnesi Karaca Tiyatrosu'na
Isparta Golciik'te helva kuzu ikram edildi.
Fabrika insasi gezildi. Sevket DEMIREL ”’Sizde
ortak olunuz” dedi. ”Param yok olamam”
deyince bono ile 6demesini teklif ettik,
sevincliydi.

Bir giin istanbul'dan telefon etti. ”Sevket Bey,
ben Géltas Cimento fabrikasina ortak oldum.
Siz beni Afyon'a satmissiniz, boyle sey olur
mu?”’ dedi.

Karaca'nin bonolari vadeli ¢cimento aldigimiz
Afyon Cimento Fabrikasina ciro edilmisti.
Durum izah edildi. “Bononun ne oldugunu
6grendim” dedi. Bu espriyi sahnelerinde
kullandi.

Tevfik Bilge'ye satilan i hisse.

Bono ile O'da (i¢ hisse aldi sevingliydi. Gizlice bir
seyi 6grenmek istiyordu. Miteahhit Orhan
Yavuz'u kenara ¢ekip, “Sizden bir seyin
dogrusunu rica edecegim. Goltas'tan t¢ hisse
senedi aldim. Bunlar dul ablamin gegimine kafi
gelir dedim. Dogru mu? Ne dersiniz.”

Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi. Umumi
heyette bir ortak “Bu fabrika pulsuz kagitla
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yapildi”’ dedi. Ve devamla “Clinkii ben hissemi
bono vererek aldim. Bononun pul parasini
istediler. Onu da vermedim. iste o pulsuz kagit
dedigim bunlard..”

12 Mart 1971 muhtirasi ve bir

bankanin telasi.

Yatirim kredisi kullandigimiz bir bankanin Sube
Mdir, ihtilalle alacaklarinin tamamini
muaccel hale getirip, pazar giini Isparta
Noterini ve merkezden ¢agirdigr avukatlarini
montaj sahasina getirip tespit yaptiryor.
Sonradan bu banka Géltas'tan Aliminyum
Tesisleri yapimi icin pesin para ve araciricasi ile
cimento ald.

Diikkanini kapatip kacan tiiccar kredisini
kullanmamiza 6nce miisaade eden Konyali
Hakki senetler kendisine gelinceye kadar
dikkanini kapatip ayrildi.

Bir eski Milletvekili aghyordu. (1973)
Demokrat Parti 1950-1960 donemleri Antalya
Milletvekili Dr. Burhanettin ONAT acihis ilk
Umumi Heyetinde (1974)

“Ben ihtiyarim. Sicakta araba ile geldim. Ama
bu eserlere yiirliyerek dahi gelirim” demistir.

T. Sanayi Kalkinma Bankasi
Genel Mudirt
Resit EGELI ile sohbet.

Projeye Sanayi Kalkinma Bankasi menfi rapor
verdi.

Yapamazsaniz...! 1973 Temmuz'unda bir torba
¢imentoyu istanbul'a gétiirdiim. Egeli' nin
muavini Baha Bey'in oda kapisina koymak
istedigimi Egeli 'ye sdyledim. Oda “Yapma kalbi
var, 6lir” dedi. Ve ilave etti. ’Evet, biz banka
olarak ¢imento sektdriinde atladik.”




ihtilalle beraber bir sandik civi
parasini acele telefonla isteyen

ticcar.

GOLTAS insaatina mal veren ¢esitli esnafimiz
var. Bir sandik ¢ivi faturasi icin 13 Mart 1971'de
telefon ediyor. “Benim faturami 6deyiniz”’ diye.
Korku!

20.000 Liralik Kamil SINAYV hissesi -

1990'da bir araba aldi.

Kamil SINAV Denizli' li. Yahya DEMIREL' i “Pasa
Day!” olarak tanir. Kamil SINAV Sevket
DEMIREL' e sunu anlatir (1990); “Ben 1972'de
20.000 TL'lik Géltas hisse senedi aldim. Benim
¢ cocugum vardi. Bu 20.000 lira ile bunlara is
olarak ne yapabilirim, yetmez diye diistintrken
Goltas hisseleri satiimaya basladi. Goltas
yapilirsa buraya Sevket DEMIREL' in babasi
Pasa Dayi vasitasi ile li¢ cocugumu sokarim. is
bulmus olurum. is sikintim kalmaz dedim. Fakat
simdi ¢ cocugumuzun Gglndn de isi var. Onun
icin bu hisseleri satip kendime bir araba
alacagim.”

Sevket DEMIREL “Peki Kamil rayice bakalim”
deyince, Kamil “Ben rayic filan bilmem. Benim
bu hisselerimi alin. 21 Milyona bir araba buldum,
onu alacagim.” istegine evet dendi ve Kamil
SINAV arabayi ald.

Unutulmayan iyilik 15 sene sonra
dile getirildi.

12.07.1991 Cuma giinii 1990 yili temettisinu
almaya gelen ortagimiz Elmali'  Osman Cinar,
Sevket Demirel ile sohbetinde sunlari s6yledi,
“Fabrikanizdan memnunuz. Ayrica 1976'da
bana bir iyiliginiz var, unutamam. Karaborsa
cimento satilirken, kimseden ¢imento
alamadim. Size basvurdum. Siz hemen verdiniz.
Antalya'daki evimi yaptim.”

Kurucu bir ortaktan naklen:
1969 Usak'ta bono ile Emlak Kredi
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Bankasi'ndan hisse senedi sattik. Arabalarimizin
dontiste benzin parasi olacak kadar dahi
pesinat alamadik. Sanayi hisse senetleri
Turkiye'de de cagdas karakterini almaya
basladi. Buna gtizel bir misal veriyoruz. Tosyali
ortagimiz H. ibrahim ATAKCI 1970 yilinda 3 adet
15.000.-TL'lik Géltas hisse senedine sahipti. Bu
miktar aldigi bedelsiz hisse senetleriile
2.100.000.-TL oldu. Ortagimiz 14.12.1993 tarihli
mektubunda soyle diyor:

”Goltas Fabrikasindan 1970 yilinda o zaman (¢
hisse senedi almistim Her sene fabrikadan
verdiginiz kar ve BAG-KUR'dan ayda aldigim
800 lira ile gecinip gidiyordum.” temettdisi
olarak aylk 875.000 TL'ye tekabil eden
10.500.000.-TL alacak. Demek ki ufak bir
tasarruf emekliligini ikiye kathyor. iste cagdas
karakter dedigimiz budur.

Hem makul temetti, hem hissenin borsalarda
deger kazanmasi; hem istenilen zamanda
paraya donusturilebilmesi...

Turkiye buna giderek sanayisinin finansmanini
bulabilir. Yastik altina, kasaya konan altin
temettl vermez. Bankaya konan déviz veya
para enflasyonu karsilar. Rant vermez. RANT
SANAYIDEDIR.

Kriz yili 1994

1994 kriz yili olmasina ragmen Gdltas biuyimeye
devam ediyor. Modernizasyona giriyor. Bundan
ortaklarimiz da zevk duyuyor.

1995 - Hisse Senedi Fiyati ve Dinar

zelzelesi
ibrahim Bey- Sevket Bey Allah sizden razi olsun
Goltas kagitlarindan iyi para kazandik. (20 Aralik

1995)

Sevket Demirel- Nasil kazandiniz?

ibrahim Bey- Biz Ekim/95'de olan Dinar zelzelesi
sonrasi Goltas kagidi (Hisse Senedi) aldik.




13.000.-TL'den aldik, 17.500.-TL'den sattik,
bizde ekmegimizi aldik.

Sevket Demirel- Demek bu sene yiiksek satis
olacagini distindintiz.

ibrahim Bey- Evet koca kaza ne ile yapilacak?
Elbette Goltas Cimentosu ile olacak.

Not: Bu isi yapan ibrahim Bey bir miitekaiddir.
Banka yerine borsada parasina para
kazandirmak istiyor. Evet, Borsa ile ufak
tasarruflar sanayiye faydali olmaya baslad..

1996 - Kader Anlayisi

1995 yilindaki zelzelede yok olan Dinar ilcesi,
1996'da Goltas cimento ve hazir betonuiile
yeniden yapildi. Devlet yapilari ve 6zel sektor
yapilari artik % 6,4 siddetli (Richter 6lcekli)
zelzelede yikilmaz kanaatini vatandasimiz da
kabul etti. Anadolu yeni malzemeyi de 6grendi.
KADER ANLAYISI béylece 30 Ekim 1996'da
degisti.

Not: Buradaki 6zel-tlizel kisilere karsi hig bir
teshir kastimiz yoktur. Miispet veya menfi
bakanlara tesekkir ederiz. Bizim kastimiz
““Hangi sartlarda sanayi doguyor” onu tespittir.

1998- Halict Mehmet Basdogan -
Adana

1971 senesinde bana israrla bono ile Goltas
hisse senedi satmistiniz. O zaman Isparta
halisinin metre karesi 75.-TL idi. Bes balya hali
karsihgr aldigim hisse senedi bana bir kamyon
hali aldirlyor. Avug dolusu temetti aliyoruz,
Allah razi olsun. Keske daha ¢ok aldirsaydiniz.

1999 - 5.000'lik Bono ile Ortak Olan

Arastirmaci

1969 yilinda kimyager Mehmet Orhan ve
arkadaslari T. Cimento Sanayi A.S." nin bize
yardim olarak fabrikanin yerini tespite geldiler.
iki uygun yer tespit oldu. Simdiki yer ve

Gonen'in batisindaki Alaman Tepesi, Tam bu
esnada takviye olarak Necati Nemutlu Cim. San.
Genel Middirt oldu geldi. Camur icinde
Nemutlu simdiki arazide dolasirken ben geldim.
O'nu camurdan cekerken ayakkabilari camurda
kald. Bir diigline gotiiriip ayakkabilarini
temizleyip karnini doyurdum.

Ticaret odasinda biiroda calisirken, ben iki adet
bono, iki adet 5.000 Liralik hisse taahhiit
makbuzu ¢ikardim. Nemutlu bedava
zannederek almadi. Mehmet Orhan ald.
Bonoyu da imzaladi. Bir sene vadeli bu bono
ddeme ihbari Mehmet Orhan'a gelince olay:
unutmus saskinlikla bonoyu 6demis.

Bir Birlik kokteylinde bu hatirati Necati Nemutlu
nakletmistir. (23.02.2000-Ankara)

2000-Diinya Gazetesinden

GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. TIC. A.S.
ISPARTA

Yayin Grubumuz tarafindan yaptirilan
arastirmaya gore 2000 yili icinde yaptiginiz
calismalarla iliniz ekonomisine biyik katkida
bulundugunuz tretim ve istihdam alanlarinda
yeni olanaklar yarattiginiz ve bunun sonucu en
basarili sirket tanimini elde ettiginiz
saptanmustir. Sizleri kutlar, basarilarinizin
surekli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,
Nezih Demirkent
Yon. Kur. Baskani

Osman Arolat
Genel Yayin Md.

Kriz Yili 2001

Bu késemize sanayi destani yazamiyoruz. Zira
Turkiye 2001 yilinda biyik bir devalliasyonla
karsi karstya kalmistir. Bir Dolar 671.765 TL'den
yllsonunda 1.439.657 TL'ye yilikselmis, yani %114
devaliie olmustur. Milli gelirdeki biiyiime -%10
olmustur. Uretim- Tiketim dengesi
bozulmustur. Tirkiye'nin bundan kurtulus yolu;
TASARRUF - URETIM ve GUVENDIR.




Goltas Enerji

Goltas 2002 yilinda Esen Il hidroelektrik
santralini isletmeye aldi. Bu eserin kredilerle
beraber yapim degeri, Géltas'in borsa degeri
kadardir. Boylece Goltas kendini ikiye katladi
demektir.

2003 Sermayenin Tabana Yayilmasi
22 Mart 2004 izmir Alsancak'ta Géltas'in 1970
ortaklarindan Konakta Nazak Terlik¢i Firmasinin
sahibi Omer Bey'le karsilastim. Sevket Bey, ben
krizde battim. Hisse senetlerimde gitti. Ama
simdi paramla Gdltas hisse senedi almak
istiyorum dedi. Bende, hisse senetleri borsada
var, alabilirsin dedim. Hayir, ben Géltas hisse
senedi istiyorum zira siz her sene temetti
veriyorsunuz. Benim Géltas hisse senetlerim
elden ¢cikmasa idi bunlar beni besleyecekti,
Genel Kurul'a geleyim mi? dedi. “Gel, sana
Goltas hisse senedi temin edelim” dedim.
Goltas'in giiclini gérmek ve sermayenin tabana
yayillmasinin seslerini duymaktan bir kere daha
zevk aldim.

2004 Yili - Yastik Altindaki GOLTAS

Hisse Senedinin Hiineri:

Ortak bir diikkana sahip oldu. Sermayesi yoktu.
Kiraya vermek istiyordu. Ama kendisi de
calismak, uretici olmak istiyordu. Derken aklina
yastik altindaki Goltas Hisse senetleri geldi.
Bunlari zarfla getirdi. Sayisini da bilmiyordu. Zira
yillar 6nce ufak bir kurusunu buna baglamisti.
Bunlari satip, ¢imento sermayesi yapacak,
dikkani calistiracakti. Hisse senetlerin bir
kisminin temettuleri dahi alinmamusti. Borsa
degeriile satisi yapildi. Cimentoculuga basladi.

Hayirl olsun, Tasarruf ve Goltas Hisse
senetlerinin kara giin dostu oldugunu, ortak da
tesekkdrle anlad.

Siz de unutulmus hisse senetlerinize bakiniz.
Temettdlerini aliniz.

2005 GOLTAS-TMSF Bir Ekonomik
Hata
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2006 TMSF Bir Ekonomik Hata
2007 TMSF Bir Ekonomik Hata

2008 TMSF-GOLTAS Aydinliga Cikis

Ekonomik hatanin davasi kazanildi ve sirketlerin
yeni yonetimi sahiplerine iade edildi.

2009 GOLTAS: Sirketin Saghga
Kavusmasi

TMSF déneminden kalan yipranmalarin siratle
tedavisine calisildi ve sirketlerimiz en kisa
zamanda eski glictiyle calisma imkanina
kavusacaktir.

2009 yil diinyada ve Tirkiye'de krizin devam
ettigi bir yildir. Yine ayni yil, bir bagka kriz de; bir
komsu rakibin Tiirkiye ve bolge tiiketiminin
boyutlarini cok asan yeni bir yatirimi faaliyete
gecirmesi olmustur.

Sanayicinin gorevi, her tirli kriz ve darbogazi
gecme basarisinda bulunmaktir.

2010 GOLTAS

Bir yandan, Gdltas i¢ ve dis piyasalarda kendi
rekabetciligini korudu.

Bir yandan da Esen-I Hidroelektrik santralinin
montaji planlarimiza uygun devam etti. Bu
eserle birlikte bastan sdyledigimiz gibi Goltas
kendisini bir kez daha katlayacak.

Goltas Destani- 2011

BlylUmeye ve yatirima ait hedefler asilmistir.
Goltas sevgisi, krizlerin yaralarini kapatmistir.
Yeni hedeflerimiz; enerjide blyiimek, daha karli
ihrag yakalamaktir.




Goruyorsunuz ki; sanayide durmak-dinlenmek
yoktur. Ot tutmaz bu topraklar simdi fabrika
bacalarinin dumanini temizler hale geldi.
Oniimiizdeki sene icin, tiretimde duruslar
olmayacak temennisindeyiz. Tirkiye'nin
kalkinmasina, bélgenin kalkinmasina en uygun
tesviklerden istifadesi yliksek yatirimlarla
karlii@imizi arttiracagiz. Bunda; yaptigimiz
okullar, camiiler ve bir cok amme katkilarimizin
roli oldugunu da unutmayalim.

Goltas Destani- 2012

2011 yili destaninda, yatinm hedeflerimize
devam edildigi ve enerji sahasinda daha ¢ok
yatirrm yapmak istedigimizi belirtmistik.

2012 yilinda bunlar muspet sekilde tahakkuk
etti. Goltas destan yazmaya devam etti.
Amerika, Avrupa, Ortadogu ve Afrika krizlerine
ragmen ekonomik dengemizi muhafaza ettik.
Ayrica, bolgemizde fazla Giretimin meydana
getirdigi fiyat dlsusleri, zararli rekabet
sinirlarina inmesine ragmen, pozitif bir
bilancoyla yili gegirdik.

2012 yili son aylarinda, cimento ekonomisi icte
ve dista Ureticiler icin mispet antlasmalara
sahne oldu.

Neticede; daha normal kapasite ve karlarla
calisacagiz demektir.

Goltas Destani- 2013

Bu yilda yatinmlara devam edildi, atik isidan
elektrik elde etme projesi icin Cinlilerle
anlagmaya varildi. Béylece bacadan bosa akip
giden enerjiden 100.000.000 Kwh eneriji elde
edilecek ve bu proje 2015' te faaliyete gececek.
Bunun geliri yillik 5 milyon dolardir.

Ayrica halk hizmetlerinde Senirce Mezarlig
modern hale getirildi. Bu proje ileriki yillarda
baska kdylere de tatbik edilecek.

iste Goltas destani budur.
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Goltas Destani- 2014

Goltas Tarkiye'de ilk halka acik sirkettir. Ufak
tasarruflarin (¢cek, bono (senet), vaatlerle) bir
araya gelisinin, tesebbis giicii ile dogru
anlastigi takdirde, neler yapilabilecegini
goruyorsunuz.

1972 senesinin 600 bin ton kapasiteli fabrikasi,
devletten hicbir kredi fonu almadigr halde,
bugtin, yillik iki milyon ton klinker kapasitesi, t¢
milyon tona dogru gitmektedir.

Yine Turkiye'mizde bircok mitesebbis projesi
ele alinip, devletten krediler kullanabildigi
halde, basarili olamamis, ufak sermayenin
cesaretini kirmistir. Bu da distan daha ¢ok
sermaye aranmasina yol agmistir.

Bu beklentiyi yok etmek icin, tasarruf -
miitesebbis yollari mevcuttur.

Uretken, kiiciik tasarruf yollarini tekrar acalim
ve yeni destanlar yazalim.

Goltas Destani- 2015

Diinya ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi
haline geldikten sonra ve yeni diinya
pazarlarinin herkese agik oldugu bu zamanda,
daha buyduk isler yapmak ancak bu metotla
mimkdnddr.

Afrika pazarlarina hatta Amerikan pazarlarina
mal satmanin yolu agildigina gore, genisleyen
bu pazara,

Goltas Cimento olarak, yeni teknolojik
yatirimlarla katilmak mimkiin olacaktir.

Goltas Destani- 2016

Kurucumuz, Yénetim Kurulu Baskanimiz,
Liderimiz Sevket Demirel 'in cizdigi yolda ve
makro planimizla gii¢la bir denge is anlayisiile
yolumuza devam ettik.

Atik 1sidan elektrigini Gretmis, yeni degirmeniile
maliyet-tedarik iyilestirmesi yapmis fabrikamizin
yolu acik olacaktir.




Goltas Destani- 2017

Maliyetlerin arttigi fiyatlara yansitilamadigi yil
icinde donemsel zamanlar oldu. Her seye
ragmen senesini kendi ekonomik dengelerini
korumasini bilerek, iyilestirmeleriyle ve verimli
calismalariyla tamamladi. Ayni kapsamda daha
yuksek enerjiyle yeni yili karsilamanin alt
yapilarint hazirladi.

Goltas destani; sorumluluklarmin bilinciyle
devam edecektir.
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