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A. GOLTAS GOLLER BOLGESI
CIMENTO SAN. VE Tic. A.S.’NiN ILK
TESEBBUSUNE SEVKET DEMIREL’IN
DAVET KONUSMASI 30 KASIM 1968

Tirkiye'nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok
kullanilan sanayi mamullerinden birinin de
¢imento oldugu malumdur. Bu bakimdan
bélgemizde uzun siredir etiitleri yapilan
¢imento sanayi i¢in en uygun ve zengin
hammaddeler Isparta'da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S.
enerjisi gibi dnemli yardimci unsurlart da bir
arada toplayan fabrika yeri, benzerlerine
gore ucuz ¢cimento elde etmeye ve dagitma
imkanlarina sahiptir. Bu fabrikalarin
kurulmasi ile boélgemiz ekonomik ve sosyal
bir guic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarisi ile
hissedar olacak vatandaslarimiz da,
tasarruflarini karli ve saglam bir yere
yatirdigi gibi, hali hazir istigal sahalarina
istikrarli bir kazan¢ manzumesi kurmaya
adim atmis olacaktir. Bu vesile ile Isparta'da
“GOLLER BOLGESI Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi — Isparta Cimento
Fabrikasi GOLTAS” unvani ile bir sirketin
kurulmasi derpis edilmis ve bu sirketin
mitesebbis heyeti olarak asagidaki
hususlarin bilginize sunulmasi
dngorulmustdr.

1.Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.
2.Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim
ylkinu ve isletme sermayesi 90.000.000
TL'sini bulacaktir.

3.Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde

olmak tzere 10.000 adettir. Bu suretle
sirket memur, tiiccar, sanayici, esnaf,
sanatkar, ciftci, mustahsil vs. gibi butiin
halka aciktir.

4.Firmaya 6zel sektdr yaninda devlet de
(arzu edilirse) ortak olabilir.

5.0zel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare
ve Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat
Odalari ve Birlikler de ortak olabileceklerdir.
6.Kurulacak cimento fabrikasinin
70.000.000 TL' sina kadar da mal olabilecegi
ve iki yil icinde faaliyete gececegi
hesaplanmistir.

7.Mamul maddenin pazarlari Isparta,
Burdur, Antalya ve Denizli olmak tizere ¢ok
genistir. Hatta Antalya limanina yakinhgi
dolayisiyla ileride ihrag imkani vardir.

8.Bu yatinm sahasi Tiirkiye'de deger ve
yatirimlarin en karlisi olacaktir.




9.Hissedarlara verecegi kar, asgari %25
olarak hesap edilmistir.

10.Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri,
sirketin muvakkat biirosu olan Isparta
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yuratilmektedir.

11.Hisse kayitlarina ve istirakgi
taahhtitnamelerinin alinmasina 15 Eylil 1968
tarihinden itibaren baslanacaktir.

12.Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin
taahhit edecegi hisse miktarinin %25'i talep
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edilmesi, pesin olarak tediyesi icap
etmektedir. Bakiyesini iki sene icerisinde
taksitler halinde 6deyecektir.

13.Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra
olacaktir. Bu gizel tesebbuistin tahakkuku
icin koyli ve kasabali biitiin
vatandaslarimizin bu sirkete ortak olmasini
tavsiye ve rica ederiz.

Sevket Demirel
Sirket Mitesebbis Heyeti Adina




B. 2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

1-Acilig, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve
saygi durusu,

2-Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi
konusunda toplanti baskanligina yetki
verilmesi,

3-01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun okunmasi,
gorisulmesi,

4-01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iliskin
Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin
okunmasi,

5-01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi Bilango
ve Kar-Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisulmesi ve onaylanmasi,

6-Yonetim Kurulunun kar dagitimina iligkin
teklifinin gorustlerek karara baglanmasi,

7-Yonetim Kurulu Gyelerinin
01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi faaliyet ve
islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

8-Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu geregi 2019 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun bagimsiz dig
denetleme kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin
gorustlerek karara baglanmasi,

9-2019 yili Yonetim Kurulu Gyelerinin tyelik
Ucretlerinin tespiti,

10-Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince “Sirket
Bagis Politikasi” nin pay sahiplerinin onayina
sunulmasi, 01.01.2018-31.12.2018 hesap
déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilmesi ve 01.01.2019-31.12.2019 hesap
déneminde yapilacak bagislar icin Gst sinira

iliskin Yonetim kurulu teklifinin gérisulerek
karara baglanmasi,

11-Yonetim Kurulu tyelerine Sirket konusuna
giren veya girmeyen isleri bizzat veya bagkalar
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine dair karar alinmasi,

12- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
ortaklara bilgi verilmesi,

13-Kapanis.




C. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir
beton ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Goltas Goller Bolgesi
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi
istanbul' da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket

hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda
gerceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla
birlikte hisselerinin % 68,88 'i Borsa istanbul' da
(BiST) islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)

Gol Yatirim Holding A.S.

ismail Tarman
Diger Ortaklar

5.529.596,90 30,72
1.668.163,75 9,27
10.802.239,35 60,01
18.000.000,00 100

2. imtiyazlh Paylar ve Paylarin Oy
Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu
paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun
gerek olagan gerekse olaganistu
toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarini paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu
paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin
her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu
paylara sahip paydaslar veya vekillerinin her pay
icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin
kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan

12

hidkimlere uyulur.
Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim

Kurulunda goérev alacak bagimsiz tyeler disinda
kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A
Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi
zorunludur.




3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

YONETiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Cetin Bozcu
Polat Kurt

Y6netim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel

Sertag Bora Ozyurt

Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar

Esref Silleli
Cem Talay
Nuri Akpinar

Cetin inali
Gokhan Bozan

Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli

icra Komitesi Baskani-Murahhas Uye

icra Komitesi Baskan Yardimcisi

(01.10.2018 tarihinde gorevden ayrildi)

icra Komitesi Uyesi (Teknik) /isletme Miidiirii
icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler) Mali
isler Miidiirdi / Yatinmar liskileri B&lim Ydneticisi
icra Komitesi Uyesi (Yatirimlar) /Grup Yatirim ve
Proje Midirt

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
(05.11.2018’den itibaren)

Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Miidri
(01.11.2018’ den itibaren)

Grup Maliyet ve Verimlilik Miduri

Satis ve Pazarlama Muduri

(03.12.2018’ den itibaren)

Dis Ticaret Mudura

insan Kaynaklari Miiddirii

Satin alma Maduri

Saadet Cinar Grup Bilgi Sistemleri Midiri
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Polat Kurt Kurumsal Yonetim Komite Baskani

Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Polat Kurt Denetim Komitesi Baskani
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi
RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI
Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Baskani

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
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Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem icerisinde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlari¢in TTK ve
Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde
secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Donem icerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da
onaylanmak lizere Yonetim Kurulu Karart ile
yapilmaktadir. Sirketin 04.05.2018 tarihli 2017
yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Sn. Sehriban Nihan Atasagun, Sn. Ummahan
Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin
Durutirk ve Sn. Mustafa Fikri Cobaner 'in 3 yil
stire ile gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, Sn. Polat Kurt ve Sn. Cetin
Bozcu'nun 2 yil siire ile gérev yapmak lizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
Uyeden Ucl icrada yer almayan Uye, ikisi
bagimsiz lye, ikisi ise icraci Giye niteligine
sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik
Siiresi Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi
Nihan Atasagun Baskan/ 3yil Yoktur icrada yer alan lye
Murahhas Uye
Ummahan Binhan Baskan Yardim- 3yl Yoktur icrada yer almayan iiye
Kesici cisl
Neslihan Demirel Uye/ 3 yil Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yl icrada yer almayan iiye
Mustafa Uye 3yl icrada yer almayan iiye
FikriCobaner
Cetin Bozcu Uye 2yil Bagimsiz tye
Polat Kurt Uye 2yl Bagimsiz liye
OZGECMISLER

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Goltas
Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yliriitmektedir. Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Grup Ici sirketlerde G6l Yatinm Holding A.S. ve
Orkav A.S. 'de Yonetim Kurulu Baskani, Goltas
Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S,
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma A.S,
Elmatas A.$., Elmasu A.$." de Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uyedir.
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Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri
Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis
2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
goreve devam etmektedir. Marmara
Universitesi isletme Fakiiltesi mezunu olan
Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S.,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic.
A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav
A.S." de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir,
Orma A.S$ 'de Yénetim Kurulu Uyesidir.




Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini
ylratmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir.
1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama MudurlGga yapmistir. Bogazigi
Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ci sirketlerde; G&l Yatinm Holding A.S.'
de Yénetim Kurulu Uyesi, Gltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic .. A.S, Goltas Eneriji
Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murahhas
Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi
insaat B6limii mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillari arasi
Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi
gorevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi bélimi mezunudur

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cetin Bozcu, 2015 yilindan beri Géltas Cimento
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 1961-
1977 yillari arasinda DSi Teknik Sefligi, 1977-1980
yillari arasinda Burdur ili Belediye Baskanhgi
yiriitmistir. Ankara Universitesi Meslek
Yiiksekokulu mezunu olan Cetin Bozcu ingilizce
bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eylll ayindan beri Goltas
Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 1975-1997 yillari arasinda kendi
kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi
konularinda hizmet vermistir.1991-1995 yillari
arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi Baskanhgi
yapmis, 1997 yilindan bu yana serbest
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calismaktadir. ODTU Makine Miihendisligi
mezunu olan Polat Kurt ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri
haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska goérev veya gorevler almasina iliskin
olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti glindemi Yénetim
Kurulu Bagkaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi goériismeler sonucunda belirlenir.
Guindemin belirlenmesi agamasinda
yOneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce
baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara
iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her tyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Yo6netim Kurulu toplantilarinda tyeler
tarafindan farkli goris aciklanan konularailiskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar
zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
uyelerin farkl goris acikladigr konulara iligkin
karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak,
bugtine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda
gerek bagimsiz tyelerin gerekse diger tyelerin
farkli gorislerde oldugu bir durum
olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bagkan dahil olmak
tizere hicbirinin agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak tzere tiim Gyeler
esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlarrile Sirkette sebep
olacaklari zararin sigorta ettirilmesi ile ilgili
degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak lizere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
Denetim Komitesi kurmustur. Aday Gosterme




Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdriilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite tyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt
Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gorev yapmaktadir.

Komitelerde gorev alan diger Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami icrada yer almamaktadir.

4. Personel ve isci Hareketleri,
Toplu S6zlesme Uygulamalari,
Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdigd,
gerekli gorulen siklikta ya da herhangi bir
Uyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana
hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamustir.

Faaliyet donemi itibariyle Sirketimizde calisan
saylisi 440 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-
Yikleme, 3-Giivenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde)

hizmetleri 5 degisik miteahhit tarafindan
toplam 191 kisi ile yapiimaktadir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
URETIM 306 342 375 374 374 364
PAZARLAMA 7 7 10 26 25 25
IDARI 43 41 47 45 35 51
TOPLAM 356 390 432 445 434 440

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizla
birlikte toplam calisan sayimiz 567 kisidir.
isyerimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 17 adet Meslek Lisesi 6grencileri
uygulamali egitim gérmektedir. Ayrica
isyerimizde universitesi son sinif veya yliksek
lisans 6grencisi olan 8 kisi yari zamanli olarak
calismaktadir.

Sirketimizin de temsil edildigi Cimento
Mistahsilleri isverenleri Sendikasi ile Tirk-is'e
bagh Cimse-is Sendikasi arasinda imzalanan 2018-
2019 yillarina ait Toplu-is Sézlesmesi'ne gére
calisanlarimizin ticretleri, 2018 yiliicin % 13,80
oraninda artmistir.
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Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda,
calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler;
ikramiyeler, bayram harcligi, evlenme yardimi,
dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6limd, es,
cocuk, anne, baba, kardes 6limd, is kazasi ile
6lim, iscinin is kazasi nedeniyle 6limiinde
kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik {icretli izinler, mazeret
izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 61im izni,
dogum izni, siit izni ve dogal afet iznini
kapsayan diger Ucretli izinlerdir.




Egitim Faaliyetlerimiz

Goltas Cimento A.S. calisanlarinin bilgi ve
becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit
etmis, planlamis ve bu dénemde de, ¢alisanlarimizi
etkinlestirmeye ve verimli kilmaya yonelik egitimler,
ihtiyaglar dogrultusunda strdiralmustir. Sirket igi
egitim imkanlarinin gelistirilmesi ve kullaniimasinin
yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaglarini
gidermek icin, degisik egitim sirket ve
kurumlarindan da yararlanilimigtir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; ¢alisanlarimizin is
performansini artirmalari amaciyla Cevre Kirliligi ve
Atik Yénetimi, Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi,
Entegre Yonetim Sistemi Bilinglendirme Egitimi, ISO

Is Sagligi ve Giivenligi

9001 ve ISO 14001 Revizyon Egitimi, Zincir ve Digli
Egitimi, Forklift Operatdrlik Egitimi, Borlu
Cimentoda Bor Oksit Analizi Egitimi, Davranis Odakh
iSG Egitimi, Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek
Gerilim Altinda Calisma Egitimi, Beko Loder
Operatorlik Egitimi, Kaynakgi Gelistirme Egitimi,
Kopralid Ving Operatorlik Egitimi basta olmak tizere
toplam 19.896 saat egitim saglanmistir.

Calisanlarimizin ingilizce yabanci dil seviyelerinin
gelistirilmesi amaciyla TED Koleji ile isbirligi
yapilmis ve bu kapsamda 4 calisanimiz halen
kursa devam etmektedir.

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi' ne sahip olan Sirketimiz, 2018 yilinda is
Sagligi ve Glivenligi Performansinin sirekli
iyilesmesine, is saghgi ve Givenligi risklerini en
aza indirecek 6nlemleri almaya, ¢alisma
ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve
calisanlarinin saghginin korunmasina yonelik
calismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2018 yilinda calisanlarimiza 7.040 saat is saghg
ve glvenligi egitimleri verilmistir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Bu durumda is saghig ve giivenligi alaninda
2018 yilinda kisi basi egitim saati 16 saat/kisi
olmustur.

Calisanlar tarafindan bildirilen emniyetsiz
durum/davranislar formlarindan 2018 yilinda
558 adet daha bildirilmistir. Toplamda bugtine
kadar bildirilen form sayisi 4.230 adet olmustur.
Bu formlarin 4.011 adedi kapatilmistir ve
iyilestirme faaliyetlerimiz devam etmektedir

Sirket donem icerisinde ydnetim kurulu tyeleri,
st diuizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket

veya bagli ortakliklariile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde
bulunmamistir.




6. Esas S6zlesmede Yapilan
Degisiklikler

Sirketimiz 04 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017
yili Olagan Genel Kurulunda; Sirketimize ait
cimento tesisleri icerisinde bulunan atik 1sidan
elektrik Gretim tesisi icin 6446 sayili Elektrik
Piyasasi Kanununun 14 Ginci maddesi uyarinca
Uretim lisansi alinmasi amaciyla, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'nun ilgili mevzuati uyarinca
tretim lisansi basvurusunda bulunacak olan
tizel kisiler icin esas s6zlesmede yer verilecek
hususlari gésteren 6rnek esas alinarak
mevzuata uyumun gergceklestirilmesi igin
Sirketimiz esas sdzlesmesinin “ Sirketin isletme
Konusu” baslikli 3'nci, “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6'nci ve “Esas Mukavelenin Tadili”’
baslikli 23'ncti maddeleri gorisilmis ve
oybirligi ile karara baglanmistir.
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Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi tamami finansal
tablolarda yer alan sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan karsilanmak suretiyle 7.200.000-TL
(YedimilyonikiylzbinTirkLirasi) 'ndan
18.000.000- TL (OnsekizmilyonTurkLirasi)'na
artirtlmis olup, sermaye artiriminin
tamamlanmasi dolayisiyla, ihra¢ edilecek
10.800.000-TL (OnmilyonsekizylizbinTurkLirasr)
nominal degerli paylara iliskin ihra¢ belgesinin
onaylanmasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
18'inci maddesinin 7'nar fikrasi hilkmi uyarinca
cikarilmis sermayeyi gdsteren esas sdzlesmenin
sermayeye iliskin 6'nci maddesinin tadiline
uygun goris icin 15.11.2018 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmus ve 13.12.2018
tarihinde onay alinmistir. Sirketimizin ic
Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirimi ve Esas
sdzlesmenin 6.Madde Tadili istanbul Ticaret Sicil
MudirlGgi tarafindan 31.12.2018 tarihinde tescil
edilmistir.




D.YONETIiM KURULU UYELERI VE
UsT DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerine her yil
Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda
Yonetim Kurulu Gyelik Gcreti 6denmektedir.
Yonetim Kurulu dye Ucret seviyeleri
belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalari
g6z 6niline alinarak, Yénetim Kurulu Gyesinin
karar verme surecinde aldig1 sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate
alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin Yonetim Kurulu tye lcret seviyeleri
ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde
ise, yukaridaki 6l¢itlerin yani sira, ticretin
dyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullanilmamaktadir. Sirketimiz
ust dlizey yoneticileri ve ¢alisanlarina, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret
ddenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilere performansa dayali bir
6deme yapilmamakta, borg verilmemekte ve
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kredi kullandinimamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gore
de D6nem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag Gzerinden
TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan belirlenen oran tizerinden
1.temetti'nin 6denmesinden sonra kalan
kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5
memur ve mustahdemlere dagitilmak Gzere
ayrilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Géltas Cimento
olarak Ust Y6énetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen icretler ve saglanan
menfaatler briit 4.210.763,80 TL' dir.

Goltas Cimento'nun konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust
Yonetim Kadrosuna ve Ydnetim Kurulu
Uyelerine 6denen iicret ve menfaatler toplami
briit 8.144.369,87 TL'dir.




E. ARASTIRMA VE GELISTIRME

CALISMALARI

Sirketimiz strekli olarak teknolojik gelismeleri,
pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve AR-GE calismalarina buiylik 6nem
vermektedir. Kalite standardini artirarak
maksimum seviyeye tasimak, musteri
gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak
kalitede ve yururlikteki standartlara ve yasalara
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uygun urtnler Uretmek, drtinde kalite ve
cesitliligini artirmak, yeni trinler gelistirmek,
calisanini, musterilerini, tedarikgilerini ve
hissedarlarini bir bittiniin parcalari olarak
gorerek tim taraflarin mutlulugu icin yogun bir
caba gdstermeye devam etmektedir.




F. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat komiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat kémiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 230 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik déner kantar 120T/H
Alti adet d6kme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESiSi 4 adet
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Cem 1 42,5 Ri¢in 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R i¢in 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2018 yili klinker Gretimimiz 1.948.061 ton olarak ger¢eklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yili Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
LLHAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000

Cimento Uretim Kapasitemiz

2018 yili ¢imento Uretimimiz 2.209.729 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye

Degirmenler Alinis Yili Ton/Giin Giin/Yil Kapasite Yil/Ton
| DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
I1l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 5.520 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Uriinler

Uriin yelpazesindeki ¢imento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:
e TSEN197-1CEM IV/B-(P)32,5N
e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1CEM 42,5 R
e TSEN197-1CEM 42,5 N
e TSEN197-1CEM152,5N
e TSEN197-1CEM 1 42,5 RSR-5
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e ASTM C91HARC CiNlENTOSU TYPEM
e ASTM C150 TYPE I
e ASTM C1157 HIDROLIK CIMENTO TPE GU
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2. Satis Faaliyetlerimiz

Tiirk Cimento Sektori

Turk cimento sektorti 2018 yilinda diinyada en
biyuk ¢cimento ureticileri arasinda ve Avrupa'da
lider konumundadir. Sektdr tlke ihtiyacinin
tamamini karsilayabiliyor olmakla kalmayip,
ihracatta da diinya pazarinin ilk siralarinda yer
almaktadir.

Cimento sektori Tirkiye ekonomisinin
lokomotif sektdrleri arasinda yer almasinin yani
sira, ingaat sektoriyle de yiiksek korelasyon
gostermektedir.

Gecen yil yasanan zorlu kis sartlarindan sonra
bu yilin ilk aylarinda beklenmedik sekilde hava
sicakliklarinin mevsim normallerinin Gstinde
seyretmesiyle, yilin baslarinda dretim ve
satislarda cok ylksek artislar yasanmistir. Bu
artis oranlart Mart ve Nisan aylarinda ayhk
bazda normale donmiis ancak Mayis ayindan
itibaren yaz aylarinda -ramazan ayi1 ve
bayramlarin da etkisiyle- satislar aylik bazda
olumsuz olarak etkilenmistir. Eylil ayinda
sektorde yasanan hafif daralmadan sonra,
Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda tiretim ve
satista %25-45 oraninda biyuk caph disisler
yasanmistir.

Sektdre katilan yeni oyuncular ve kapasite
artislarinin yaninda sektoriin asil hedefi,
verimlilige yonelik yatirimlara agirlik vererek

sektdriin alt yapisinin gliclenmesini saglamaktir.

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2018 yili toplam
satislari bir 6nceki yil toplam satislarina gére
yaklasik % 5 oraninda artmistir.
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Sektérde enerji kaynaklarinin etkili kullanilmasi
konusunda da en yeni teknolojileri kullanarak,
yenilenebilir enerji ve alternatif yakit kullanimi
arttirilmasi planlanmaktadir. Tirk ¢imento
sektori ekonomik biiyiimesine devam ederken
cevresel sorumluluklarinin da bilincinde yoluna
devam etmektedir.

2018 yili Ocak-Aralik dénemi icin Turkiye
Cimento Mstahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan
aciklanan verilere gore, Uretilen cimentonun
yaklasik yuzde 10,3't ihracata konu olmustur.
TUIK verilerine gore, 2018 yilinda, ihracatimizi
(cimento+klinker) en cok arttirdigimiz tilke
Gana olmustur. Bu tilkeyi Senegal ve A.B.D.
izlemistir. ihracatimizi artirdigimiz diger
pazarlar Gine, Haiti ve israil olmustur.

Turkiye' nin 2018 yili ¢imento Uretimi 72.544.430
ton, klinker Gretimi 70.343.788 ton olarak
gerceklesmistir. Cimento ic satislari 64.364.011
ton, klinker i¢ satiglari 2.266.816 ton olmustur.
Cimento ihracati 7.466.725 ton, klinker ihracati
ise 5.853.550 ton gerceklesmistir. Bu rakamlar
2017 yiliile karsilastirildiginda séyle bir tablo
ortaya ¢citkmaktadir: Bir dnceki yila gére cimento
ic satislari % 10,89 ve cimento Uretimi % 9,94
oraninda azalmistir. Klinker Gretimi % 0,66,
klinker i¢ satisi % 17,92 azalmistir. Cimento
ihracati % 6,44 azalirken, klinker ihracatiise %
18,68 oraninda artmustir.

* TCMB verilerinden alinmustir.




3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Gevresel iyilestirmeler ve modernizasyon yapisinin hazirlanmasi ve tnitelere temizlik
kapsaminda alternatif atik yakma sisteminin alt amach toz emis sisteminin kurulumu yapilmistir.

4. Yatirnm Tesvik Belgelerimiz

Tarih [ No Siire Yatirim Cinsi
01.09.2015 [ € 107512 13.09.2012 - 13.03.2017% Modernizasyon

*Modernizasyon tesvik belgemiz 22.03.2018 tarihinde kapanmustir.

5. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Faaliyetleri
Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tam risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
yénetiminin temelini olusturmaktadir. finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerinin
Sirketimizin mali durumunu dogrudan yeterliligini degerlendirmekte, bu siirete tespit
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken Tespiti
deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
tim tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi Murahhas Uyelerine diizenli olarak
bir olaganusti durumda donanim sistemlerinin raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili
etkilenmemesi ve veri kaybina ugraniimamasi, diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.
ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve
i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirlmasina ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak;
yonelik olarak irketimizde bir kurumsal kaynak 2002 yilinda SGS International Certification
planlama ¢6zimi olan SAP sistemi Services (ICS)'den ISO 9001:2000 Kalite
kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
adlandirabilecegimiz bu sisteme Gnitelerin Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan
kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
olusturduklart kendi sireclerinin risk yonetimi Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim
ve kontrol prosediirleri uyarlanmistir. Sistemine gecis yapilmistir. Bu cercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi
Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve ig tarafindan organize edilen ve periyodik olarak
kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi  sonuclarinin hedefler ile karsilastirimasi, riskler
ve Y6netim Kurulu Murahhas Uyelerine sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme
dogrudan raporlama yapmaktadir. aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin
sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve
Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis
Finans BSlum; birinci defans hattinda maruz tetkiklerle de yénetim sistemlerinin yasal, dogal
kalinabilecek olasi tiim risklerin yénetilmesini ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi
teminen i¢ kontrol sistemleri' nin kurulmasinda degerlendirilip raporlanmaktadir.

destek ve goriis vermektedir. Ayrica
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Uctincii defans hatti olarak ve daha bagimsiz
bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gol
Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan
Yénetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan
Grup i¢ Denetim MidirlGgd, Sirket
faaliyetlerini degerlendirmek tzere Gst yonetim
onayli yillik denetim programlari dahilinde
denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali
ic Denetgi), CFE ( Sertifikali Suistimal
Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence
Sertifikasi) mesleki yetkinliklerine sertifikalara
sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin
korunmasi; bilginin glivenligi/glivenilirligi ve
bitinltgl; kanun, yasa, politika ve
prosediirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin
daha etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk

bazli ve sistem yaklasimli denetim planlari
hazirlamistir. Bu planlara gére uygulanan i
denetim gorevleriyle Kurumsal Yénetim, Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol konularinda siireg
sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. ic denetim
stirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk ydnetimi yaklasimlari (risklerin kontrolii ve
izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sirket'in
maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak
aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci olunmasi
saglanmustir. 2 kisiden olusan Grup i¢ Denetim
MudirlGgi'niin mevcut bilgi, beceri ve diger
vasiflarinin arttinlmasi ve giincellenmesi amagh
olarak egitimler almasi, kongre ve seminer
katilimlari gibi faaliyetleri Sirket tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlari Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
San. Ve Tic. A.$
Goltas Eneriji Elektrik Uretim AS. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Oziive Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve Sa- 45,00
Sulari San. Ve Tic. A.S. tisi
Puccinelli - EImatas Géller Bélgesi Mey- Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve Sa- 43,61
ve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. tist
Orma Orman Mahsulleri integre San. Orman ve diger agag lrtnleriyle artikla- 16,84

Ve Tic. AS.

rinin entegre sanayiini kurmak ve islet-
mektir.

25




7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Sirketimizin yil icinde iktisap ettigi kendi paylart bulunmamaktadir.

8. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine

iliskin Bilgi

2018 yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve
kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket davalarin
aleyhine sonuc¢lanma riski olanlar icin hukuk
musavirlerinden alinan goéris dogrultusunda
233.484,00 TL karsilik ayirmistir.

10. Genel Kurul Toplantilari

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Sirket'in 2017 yili Olagan Genel Kurulu ve A
Grubu imtiyazh Pay Sahipleri Toplantisi
04.05.2018 tarihinde Bayildim Cad. No:2
Swissotel The Bosphorus Mimosa Salonu

11. Bagis ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

(34357) istanbul adresinde yapilmistir. Sirketin
2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanan tim kararlar yerine getirilmistir.

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak

Uzere bolgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif
gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biitce ve program dahilinde
karlihgimizi zedelemeyecek oranlarda cesitli
ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir.
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Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir. Goltas Cimento olarak 2018
yilinda yapilan bagis toplami 438.025,55TL,
konsolidasyon kapsamindaki bagh
ortakliklariyla birlikte bagis toplami 546.445,55
TL dir.




12. Cevresel Faaliyetler

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda
Uzerine diisen yikumliluklerini yerine getirmis
olup, cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara
uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getirilmektedir. Ozet olarak yiritilen
faaliyetler asagidaki gibidir;

- Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda;
08.01.2018 tarih ve 46025 sayili yaziile 01 04 13-
0104 07 disinda tas yontma ve kesme
islemlerinden kaynaklanan atiklar ve 101314 -
Atik Beton ve beton ¢amurlart igin Bakanlhk
onay basvurusu yapilmistir. 19.01.2018 tarih ve
51475790-145.02-E.9721 nolu Cevre ve Sehircilik
Bakanlig, Cevre Yonetim Genel MidirlGgi'niin
yazisina istinaden bu atiklarin Alternatif
Hammadde olarak kullanilmasina iliskin
uygunluk alinmistir.

- Klinker Gretiminde yapilacak olan kapasite
artisi sonrasi ulasilacak kapasite 9000 ton/glin
olup bu kapsamda CED Bagvuru ¢alismalar
devam etmektedir.

- IR:79983 ruhsat numarali Kalker Ocaginda
5.000.000 ton/yil Giretim kapasitesi artist ile ilgili
2018 yili Ocak ayinda ¢alismalara baslanmis ve
nihai dosya 26.04.2018 tarihine Isparta Cevre ve
Sehircilik il MiidirlGgi'ne sunulmustur.
19.09.2018 Tarih ve E.7150 sayili yaziile 99,17
hektarlik alanda 5.000.000 ton/yil kapasiteli
Kalker ocagi kapasite artisi projesi
tamamlanmistir. 13.09.2018 Karar Tarihli ve
E.2018178 Karar Nolu “CEVRESEL ETKI
DEGERLENDIRMESI GEREKLI DEGILDIR” karart
verilmistir.

- IR:77908 ruhsat numarali Kil Ocaginda
4.000.000 ton/yil tretim kapasitesi artisi ile ilgili
2018 yili Ocak ¢alismalara baslanmis ve revize
dosya 26.06.2018 tarihinde Isparta Cevre ve
Sehircilik Il Miidirligi'ne sunulmustur.
Degerlendirme siirecindedir.

- IR:67758 ruhsat numarali kalker ocaginda
yapilan alansal (stok alani) kapasitesi artisina
yonelik CED ¢alismalari devam etmektedir.
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* 14-15.09.2017 tarihlerinde Firin-I'de %100 ve
Firin-1I'de % 72 oraninda % 5,5 kiikdirt iceren
Petrokok kullanimrigin, EF-1, EF-2, EF-3 KD1 ve
KD2 bacalarinda emisyon él¢timleri yapilmustir.
Fabrika ve Entegre hammadde ocaklariicin (iR
79983, 79911, 77908, 67758 RUHSAT
NUMARALI HAMMADDE OCAKLARI) HAVA
EMISYON (% 100 Petrokok kullanimina ait)
02.08.2023 tarihine kadar gecerli olan Hava
Emisyon ve Atiksu Desarji konulu Cevre izin
Belgesi alinmistir.

- Entegre Fabrika ve hammadde ocaklari (2 adet
kalker, 1 adet marn ve 1 adet kil) icin Teyit
Olciimleri kapsaminda; 03-12.04.2018
tarihlerinde Tras Kurutma (23. Kaynak) ve
Cimento Deg. 5 Ana Bacada (66. Kaynak) Toz +
Gaz Olctimleri, Diger 66 kaynakta toz dl¢iimleri
yapimistir.

* 04.04.2018-09.04.2018 tarihleri arasinda Ana
bacalarda (EF-1, EF-2, EF-3 ve Tras bacalarinda)
teyit l¢timleri ile birlikte YGT dl¢timleri de
yapimistir .

- Tesis kapsaminda 15.02.2018 tarihinde Cevre
Bilgi Sistemi Tehlikeli Atik Beyani (TABs)
Bakanlik online sistemi Gizerinden tehlikeli atik
beyanlari yapilmistir.

- 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda, gegici
tehlikeli atik depolama faaliyetimiz sebebiyle
olusacak bir kaza dolayisiyla tglinci sahislara ve
cevreye verebilecekleri zararlara kars ilgili
yonetmelikle belirlenen esaslara gére
31.05.2018-31.05.2019 tarihli Tehlikeli
Atik/Tehlikeli Kimyasal Mali Sorumluluk
Sigortasi yapilmistir.

- Isparta ili, Merkez ilcesi, 85181 Sicil, 3310680
erisim nolu, 1B grubu hammadde ocagi icin
isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim
Dosyasi hazirlanmistir ve Isparta Cevre ve
Sehircilik il MiidirlGgi'ne sunulmustur.

- Burdur ili, Merkez ilcesi, 85350 Sicil, 3310679




erisim nolu, 1B grubu, hammadde ocagi icin
isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim
Dosyasi hazirlanmistir. Burdur Cevre ve
Sehircilik Il Midarligi tarafindan 6,20 hektarlik
alanda 09.10.2018 Tarih ve E.4969 Sayil yaziile
CED Gerekli Degildir Karari alinmistir.

- Fabrikamizda ¢alisanlardan kaynakli evsel atik
suyun aritilmast icin 100 m3/gtin kapasiteli
ardisik kesikli biyolojik paket evsel atik su
aritma tesisi mevcuttur. Desarj izin Belgesinde
belirtilen numune alma araligina gére Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmis kurulus tarafindan
periyodik olarak iki ayda bir atik su numunesi
alinmaktadir. 2018 yili ilk dokuz ayinda 3 kez
numune alimi gergeklestirilmistir. Analiz
sonuglart yonetmelik sinir degerlerini
saglamaktadir ve tesis mevzuata uygun
calismaktadir.

- Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda Géltas Cimento A.S.
tarafindan hazirlanan Sera Gazi izleme Plani
12.04.2018 tarihinde olusturulmustur. 2017 yili
Sera Gazi Emisyon Raporlarinin Bakanliga
sunulma tarihi 29.05.2018'dir. 03.08.2018 Tarih
ve 3641 Rapor no ile ECBS iizerinden lyilestirme
Raporu Bakanhga sunulmustur.

- Yuksek Kiiktirtli Petrol Koku kullanimr ile ilgili
ithalat izni icin 15.07.2016 Tarih ve 29277 Sayi
No.lu yazi ile Bakanliga Basvuru yazisi
gonderilmistir. 01.10.2018 Tarih ve E.169449
Sayili yazi ile toplam kiikiirt orani (kuru bazda)
% 6,91 (+0,5)'e kadar ithal ve yerli yiiksek
kikdartla petrol koku “Uygunluk Yazisi”
dizenlenmistir.

- 16.02.2018 tarih ve 47281 sayil yaziile Yerli

13. Baghlik Raporu ve Sonug
Bélimii

Uretim Petrolkoku Kullanim Talebi icin
basvuruda bulunulmustur. 21.02.2018 tarih ve
31965 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligl
Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim
Genel Madurliga tarafindan 23.08.2018 tarihine
kadar gecerli “Yerli Uretim Petrol Koku
Uygunluk Belgesi” diizenlenmistir. Temmuz ayi
icinde yerli Gretim yliksek kikartlG petrokok
alinmaya baslanmistir.

-17.09.2018 Tarih ve 54057 Sayil yaziile
“Kalsine Edilmemis Petrol Koku ithalat izni
Belge” si yeni Cevre izin Belgesi kapsaminda
yenilemesi i¢in Bakanliga basvuru yapilmistir.
24.09.2018 Tarih ve E.165057 Sayili yazi ile
02.08.2023 tarihine kadar gecerli “Cevre izin
Belgesi” siiresi dahilinde 24.09.2018 Tarihli ve
CED.2018.25 Belge No.lu “Kalsine Edilmemis
Petrol Koku ithalat izni Belge” si
dizenlenmistir.

- Doner Firinlarda atiklarin ek yakit olarak
kullanilabilmesi i¢in; 19.09.2018 Tarih ve 54412
Sayili yaziile Beraber Yakma Tesisi CED Gortis
yazisi kapsaminda faaliyetin CED Yonetmeligi
kapsaminda degerlendirilmesi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na goéris yazisi sunulmustur.

- Tesis 12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile
TS EN 14001:2005 Cevre YOnetim Sistem
Belgesini almistir. ISO 14001:2015 Revizyonu
gerceklestirilerek 02-04.05.2018 tarihinde belge
yenileme/revizyon denetimi gerceklestirilmistir.

*16.05.2018 Revizyon tarihli 22.05.2019 tarihine
kadar gecerli olan TS EN 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi belgesi alinmistir.

2018 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi
ve hakim ortaginin yénlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim
ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.
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2018 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda
yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.




14. Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
iliskili Taraf islemleri Rapor Sonucu

2018 yilinda Sirketimiz Goéltas Goller Bolgesi
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, bagh
ortakligimiz Goltas Hazir Beton ve Yapi
Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ("Géltas
Beton")' olan cimento satislarinin toplam
tutarinin, sirketimizin kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina
oraninin % 10'u agacagi 6ngorilmdus olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin "Yaygin ve
Sireklilik Arz Eden islemler" baglikli 10.
maddesi geregince hazirlanan ve Sirketimiz
12.07.2018 tarih ve 23 sayili Yonetim Kurulu
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karari ile kabul edilen, 2018 yili "Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden islemlere iliskin Rapor
“unun sonug bélimiine gore; Sirketimizin
Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.'ne ("Goltas Beton")'a olan ve
toplam tutarinin kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolarda yer alan hasilat tutarina
oraninin % 10'undan fazlasina ulasacagi
ongorilen yaygin ve sireklilik arz eden ¢cimento
satislarinin, 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa
kosullartile karsilastinldiginda makul oldugu
degerlendirilmistir.




G. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2018 2017
LIKIDITE ORANLARI (Kon-
solide)
CARIi ORAN Dénen Varliklar / o .
Kisa Vadeli Borglar /09 29
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa
Vadeli Borglar 7% e
STOKLAR/ Stoklar /
DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar 0,28 0,22
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BORC/ Toplam Borg /
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif 0,64 0,60
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif 0,36 0,40
DONEN VARLIKLARIN / Donen Varliklar /
&Z SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye H19 v
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 1,55 1,11
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,66 0,49
Tirk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate bor¢larini 6deyebilme giicline sahiptir. Yonetim
alinarak yapilan hesaplamada sermayenin Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip
karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. etmekte ve mali yapinin daha da giliclenmesi
Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal icin gerekli tedbirleri almaktadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile sirket
esas sOzlesme hukimleri uyarinca Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10'nu nakit
ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve
dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak daha
ylksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda
dagitilabilir yedek akcelerin de kullaniimasina
Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin
finansal pozisyonu, yapilacak yatirmlarla ilgili
diger fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.

Kar payrile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar
payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Yillar
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Dagitilan Briit Temettii (%)
%100
%100
% 50
% 50
%100
%100
%200
%500
%210
%50
% 50
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3. Genel Kurula Teklif Edilen 2018 Yili Kar Payi Dagitim Oneri Tablosu

1. | 6denmis | Cikarilmis Sermaye 18.000.000,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akce ( Yasal Kayitlara Gore) 28.055.280,00
'Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi: Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. | D6nem Kari/Zarari -6.643.654,00 2.310.252,53
4. | Vergiler 6.929.749,00 0,00
5. | Net D6nem Kari (=) 2.552.281,00 2.310.252,53
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 1.287.062,36
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 51.159,51 51.159,51
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.501.121,49 972.030,66
9. | Yili¢inde yapilan bagislar (+) 438.025,55
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Donem Kari 2.939.147,04
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 440.872,06
— Nakit 440.872,06
— Bedelsiz 0,00
— Toplam 440.872,06
12. | imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 199.862,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 74.948,25
- Calisanlara, 124.913,75
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay! 1.410.573,74
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 199.986,20
17. | Stati Yedekleri 249.827,50
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 848.554,21 2.377.645,04
TOPLAM DAGITILAN KAR . .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ ;/I\'; E%ﬁﬂéﬁﬁggﬁﬁé
GRUBU PAYI NET DAGITILPA\BILIR DONEM PAYI
KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ(TL) O'?Q)N' TUTARI(TL) OF(‘;‘)N'
A
NET B
TOPLAM 2.205.000 92 0,1275 12,75

Dagitilabilir net kar rakaminin yaklasik % 92'sine denk gelen briit 2.700.000 TL, 1 TL nominal
degerlibeher payicin briit 0,15 TL (%15), net 0,1275 TL (%12,75) nakit kar payina tekabiil eden,
net2.295.000 TL tutarindaki karin dagitiimasina ve dagitimin sirketin nakit projeksiyonlari da
g6z oniine alinarak belirlenmesi igin Yonetim Kurulu'na yetki verilmesini Genel Kurula teklif
ediyoruz.

YONETIM KURULU
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4. Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

Duran Varlklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

31 ARALIK 2018

356.842.513
5.643.048
167.038.091
73.407.746
93.630.345
29.230.735
28.280.170
950.565
98.946.055
19.764.950
875.003
35.344.631

476.793.708
18.784.799
29.025.170

255.336
28.769.834
5.653.478
380.088.691
4.311.759
363.448
3.948.311
803.226
38.126.585
833.636.221

31 ARALIK 2017
342.163.914
3.647.758
150.908.363
39.549.981
111.358.382
64.473.161
63.514.990
958.171
74.868.100
33.133.231
210.403
14.922.898

432.963.505
15.959.464
259.986
259.986
3.675.000
377-919.321
4.388.637
363.448
4.025.189
721.791
30.039.306
775-127.419

*Konsolide rapordan alinmustir.
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Bilanco (Devam)

KAYNAKLAR 31 ARALIK 2018 31 ARALIK 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 326.761.046 265.493.563
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 87.814.257 81.525.408
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 72.139.524 57.522.870
Finansal Kiralama Borclar 349.149 421.648
Ticari Borglar 135.894.760 112.153.533
iliskili Taraflara Ticari Borclar 288.617 106.140
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 135.606.143 112.047.393
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.641.891 3.591.532
Diger Borglar 2.822.990 3.078.778
iliskili Taraflara Diger Borclar 1.079.701 1.364.323
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.743.289 1.714.455
Ertelenmis Gelirler 20.703.952 2.623.247
Kisa Vadeli Karsilklar 3.394.523 4.576.547
l[klgazarll§anlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsi- 2.781.547 2.832.186
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 612.976 1.744.361
Uzun Vadeli Yikimliliikler 206.976.017 201.868.219
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 195.452.834 191.358.940
Finansal Kiralama Borclar 683.272 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.839.911 10.509.279
Kaéﬁlllljzrlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 10.091.936 9.761.304
Diger uzun vadeli karsiliklar 747.975 747.975
OZKAYNAKLAR 299.899.158 307.765.637
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 283.516.581 290.024.835
Odenmis Sermaye 18.000.000 7.200.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 41.643.655 52.443.655
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Birikmis Diger
Kapsar)llﬂl Gelir Ve Giderler ’ e 627.383 1.086.768
Tanimlanmis fayda plani yeniden 6l¢iim kazang/kayiplar 627.383 1.086.768
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kap-
samli Gelir Ve Giderler - 4-385.289
Yeniden degerleme ve 6lctiim kazang/kayiplari - 4.385.289
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 39.824.242 39.824.242
Geri Alinan Paylara iliskin Kisitlanmis Yedekler 6.877.797 6.877.797
Gegmis Yillar Karlari 173.991.223 169.346.155
Net Donem Kari 2.552.281 8.860.929
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16.382.577 17.740.802
Toplam Ozkaynaklar 299.899.158 307.765.637
TOPLAM KAYNAKLAR 833.636.221 775.127.419

*Konsolide rapordan alinmistir.
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5. Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENE-
TIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Ifaaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari
D6énem Karinin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢-TL
Net Dénem Kari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Di-
ger Kapsamli Gelir Ve Giderler

Tanimlanmig Fayda Plani Yeniden Ol¢iim Kazanc/Kayiplari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler

Yeniden degerleme ve 6l¢lim kazang/kayiplart (net)

Diger Kapsamli Gelir / (Gider), (Vergi Sonrasi)
Toplam Kapsamli Gelir
Dénem Kapsamhi Gelirin Dagilimi
Kontrol gticti olmayan paylar
Ana ortaklik paylan

01 Ocak -31 Aralik

2018
552.411.216
(382.772.834)
169.638.382
(56.172.663)
(26.632.649)
54.280.128
(45.722.030)
95.391.168
4.639.575

100.030.743

41.991.655
(148.666.052)

(6.643.654)

6.929.749
286.095

(2.266.186)
2.552.281

0,0014
286.095

(459-385)
(459.385)

(459-385)
(173.290)

(2.266.186)
2.092.896

01 Ocak -31 Aralik

2017
380.093.555
(287.226.311)
92.867.244
(40.618.226)
(21.998.442)
25.521.773
(7-378.189)
48.394.160

452.732

48.846.892
26.795.060

(75.616.767)
25.185

8.242.176
8.267.361

(593.568)
8.860.929

0,0049
8.267.361
229.545
229.545
735-745

735-745
965.290
9.232.651

(593.568)
9.826.219

*Konsolide rapordan alinmustir.
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7. Nakit Akis Tablosu

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Dénem Kari (Zarar)

Siirdiirtilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zarar)
Dénem Net Karif(Zararr) Mutabakat ile ilgili
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger DisiiklGgi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Disuklig
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleriile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile iIgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Vergi (Geliri) Gideri ile iigili Diizeltmeler
Sermaye Arttinimi Etkisi ile Ortaklik Yapisi Degisimi
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile
ilgili Diizeltmeler

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang-

lar ile ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis

(Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iligkili Taraflara Faaliyetlerle iigili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azali) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimliliiklerdeki Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odeme-

ler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri)
B.  Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

01 Ocak -31 Aralik

2018

286.095
286.095
17.891.050
17.148.477

1.623.227
3.056.701

(23.574.753)
32.061.967
427.839
(4.045.288)

(6.929.749)

101.107

(1.978.478)
(17.534.280)

(68.765.430)
11.549.981

35.234.820
7.606

(24.077.955)
13.286.846

182.477
22.284.567
50.359

1.844.834
28.834
18.080.705

(20.421.733)
(6.820.191)
642.865

(1.416.560)

6.265.150
4.177.128

(19.100.114)
(241.962)

01 Ocak -31 Aralik
2017

8.267.361
8.267.361
(26.384.732)
17.624.377

1.881.838

2.277.866

(21.206.523)
22.713.316
2.637.192

(1.640.861)

(34-395.757)
(8.242.176)
(7-634.426)

15.422

(415.000)
(16.648.942)

(17.137.059)
(8.625.582)

(8.641.687)
750.180

(7.178.685)
(6.604.389)

(909.075)
46.378.067
722.036

8.857.263
(745.363)
(3.619.607)

(11.701.343)
(8.193.698)
(34.766.313)
(2.390.244)
(218.880)
12.502.141
(4-035.713)

(25.149.990)
(92246)
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Yatirnm Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Alinan Faiz

C.  Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girigleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari
Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikiglarr)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

23.519.204
(7-673.293)

87.919.257

(62.919.860)
610.773
(2.129.456)
(32.061.968)
907.961
1.995.290
3.647.758
5.643.048

21.206.523

28.890.073

94.661.202

(38.636.552)
(1.266.449)
(3.154.812)
(22.713.316)

(18.936)
3.666.694
3.647.758

*Konsolide rapordan alinmistir.
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H.RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

isletmenin yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat taahhatli Tiirk Lirasi ve doviz
kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketin doviz
bazl kredilerden dogabilecek kur risklerinin
ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesine
calisiimaktadir.

Sirketin kargi karsiya kalabilecegi muhtemel
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan

41

Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distren risklerin erken teshisi, bu
riskler i¢in gerekli 6nlem ve ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi
uygulamalar ile uyumlu Risk Yoénetimi Yaklasimi
ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak
sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler ile
bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gére
gorusulip degerlendirilmis ve bu risk
kategorilerinde mevcut yirdtilen iyilestirme,
dizeltme ve yeniden yapilandirma ¢alismalar
disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum
olmadigr kanaatine varilmistir.




. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslarina
karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk’ kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
goniilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasina yol
acmamistir.

42

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
heniiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“URF’”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger
ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan goniilli ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da yer verilecektir.




2. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama
+ @ = = &
¢ £ > 5 @9
7 0 () on
= Z == = =

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimi-

ni etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

agiklamalar giincel olarak ortakligin X

kurumsal internet sitesinde yatirimcila-

rin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim ya- 2018 hesap déneminde 6zel
pilmasini zorlastiricr islem yapmaktan X denetim talebi olmamustir.
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin

acik sekilde ifade edilmesini ve her

teklifin ayni bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazlh bir sekilde ortaklik bilgi-
lerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet ko- Sirketimizde konuyla ilgili
nusu kapsaminda yaptiklari islemler X islem bulunmamaktadir.
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesi-
ni teminen giindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden ko-
nularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim Giindemde bagslarla ilgili

bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve ayr1 bir madde yer almakta

bunlardan yararlananlara ayri bir mad- X ancak cok sayida bagis ya-

dede yer verilmistir. pildigindan 6zet bilgi su-
nulmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki 2018 yili hesap déneminde

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X medyadan genel kurula

dahil kamuya agik olarak yapilmistir. katiim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kul-

lanmalarini zorlastirict herhangi bir

kisitlama ve uygulama bulunmamakta-

drr.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip X Esas s6zlesmenin
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Uyum Durumu

Evet
Kismen
Hayir
Muaf
ilgisiz

pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet

iliskisini de getiren karsilikh istirak ilis-

kisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklari-
ni kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarmin kullandiril-
masina azami 6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha du-
suk bir orana sahip olanlara da tanin-
mis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletil-
mistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhigin kurum-
sal internet sitesinde kamuya agiklan-
mistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahip-
lerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan ve-
recek agiklikta asgari bilgileri icermek-
tedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullamim sekli ilgili X
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaat-

leri ile ortaklik menfaati arasinda den- X

ge saglanip saglanmadigini gézden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastiri-

¢l herhangi bir kisitlama bulunmamak- X

tadir

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESIi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, X

44

Aciklama

19.maddesi geregi; A grubu
paylara sahip olan paydaslar
veya vekillerinin her pay icin
15(on bes) oy hakki, B grubu
paylara sahip paydaslar veya
vekillerinin her pay icin 1(bir)
oy hakki vardir.

Sirket sermayesinde karsilik-
lristirak iliskisi bulunmamak-
tadir.

Esas S6zlesmede diizen-
lenmemekle birlikte TTK ve
SPK mevzuatlari hiikimleri
uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2018
dénemiicinde kar dagitim
teklifinde bulunmustur.




Uyum Durumu Aciklama
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2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilke-
sinde yer alan tim 6geleri icermekte-
dir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis Ozel Durumlar Tebligi Mad-
sermayenin %5’inden fazlasina sahip de 16 ¢ergevesinde bu giin-
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imti- X celleme KAP bilgileri altinda
yazlari, pay adedi ve orani) kurumsal MKK tarafindan yapiimak-
internet sitesinde en az 6 ayda bir giin- tadir.
cellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet site- Kurumsal internet sitesinde
sindeki bilgiler Turkce ile tamamen Ozellikle uluslararasi yati-
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca rimcilartilgilendiren baslikla-
gore secilen yabanci dillerde de hazir- X rin ingilizce olarak hazir-
lanmistir. lanmasi konusunda yapilan

calismalar devam etmekte-

dir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin et-
mektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numa-
raliilkede yer alan tiim unsurlarricer- X
mektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X

kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlan-
maktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli meka-
nizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasin-
daki cikar catismalarini dengeli bir se- X

kilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, Calisanlarin yonetime kati-
esas s6zlesme veya sirket ici y6netme- X mi sirket i¢ diizenlemeleri
liklerle diizenlenmistir. ve sirket muhtelif uygulama-

lart ile saglanmaktadir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda men-
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Uyum Durumu

Evet
Kismen
Hayir
Muaf

faat sahiplerinin gértslerini almak tize-

re anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planla- X
masi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ttler

yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Ge-

lisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda ¢alisanlar icin egitimler du-
zenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucret-
lendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda calisanlarin bilgi- X
lendirilmesine yonelik toplantilar di-
zenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek karar-

lar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendi-
kalarin da gortist alinmustir.

3.3.6 - GOrev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar i¢in ayrintili

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyu- X
rulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve ¢alisanlari sir-
ket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agI-
dan k6t muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zg(irl-
guni ve toplu is sozlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini destek-
lemektedir

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini

Olgmustir ve kosulsuz misteri mem-

X
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ilgisiz

Aciklama

Firsat esitligi saglayan istih-
dam politikasi mevcut ol-
makla birlikte halefiyet plan-
lamasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir.




Uyum Durumu

Evet
Kismen
Hayir
Muaf

nuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermis-
tir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme ko-
nulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgileri-
nin gizliligini korumaya ydnelik kontrol-

lere sahiptir. X

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-YOnetim kurulu Etik Davranis

Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurum- X

sal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk ko-
nusunda duyarldir. Yolsuzluk ve riisve-
tin 6nlenmesine yonelik tedbirler al-
mistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve riskle-
rin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini teh-
dit etmemesini ve etkin bir risk yone-
timi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denet-
lendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini bel-

gelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisi- X

ne sunmustur.

4.2.2-Y6netim Kurulu Gyelerinin gérev

ve yetkileri yillik faaliyet raporunda

agiklanmigtir. X

X

X

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegi-
ne ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olustur-
mustur.
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ilgisiz

Aciklama

Y6netim Kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri TTK'
nunda ayrintil diizenlendi-
ginden faaliyet raporunda
ayrica yer verilmemistir.




4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra
baskani (genel mudir) goérevleri birbi-
rinden ayriimis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmai iliskileri
bolima ve kurumsal yonetim komite-
sinin etkili bir sekilde calismasini sag-
lamakta ve sirket ile pay sahipleri ara-
sindaki anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmai
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calis-
mistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin g6-
revleri esnasindaki kusurlarr ile sirkette
sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir be-
delle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
tye oraniicin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komite-
nin tyelerinden en az birinin dene-
tim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- Butlin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere gonde-
rilmesi icin asgari bir stire tanimlamis-
tir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuru-
luna bildiren Giyenin gorusleri diger

X
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Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusur-
lartile Sirkette sebep olacak-
lar1 zararin sigorta ettirilme-
siile ilgili degerlendirme
calismalari devam etmekte-
dir.

Y&netim Kurulu tarafindan
yazih bir politika olusturul-
mamis olmakla birlikte, 7
yonetim kurulu tiyesinden 3
U kadindir ve %43 'lik oran
saglanmistir.

Asgari bir stire 6ngdren
yazih bir ic diizenleme bu-
lunmamakla birlikte yeterli
surede bilgi ve belgeler tim
Uyelere gonderilmektedir.
2018 hesap déneminde y6-
netim kurulu tyelerini bu
dogrultuda bir bildirimi ol-




tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her (iyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici diizen-
lemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti
glndemdeki tim maddelerin gorisil-
digini ortaya koymakta ve karar zap-
ti muhalif goérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda bagka goérevler almasi sinirlan-
dinlmistir. Yonetim kurulu dyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Evet

Uyum Durumu Aciklama

Kismen
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mamistir.

Y6netim Kurulu esaslarinin
X yazil hale getirilmesiicin

calismalarimiz devam et-
mektedir.

Y6netim Kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorev-
ler almasi ile ilgili bir kisitla-
ma bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gérdigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gortslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldig kisi/kurulusun bagimsiziigr hak-
kinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

X

Y6netim Kurulu Gye sayisi
itibariyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komite-
de yer almaktadir.

2018 hesap déneminde da-
nismanlik hizmeti alinma-
mistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLA-

NAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirme-
digini degerlendirmek tizere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerin-
den herhangi birisine veya idari sorum-
lulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamus, bor¢ vermemis veya
6diing verilen borcun siiresini uzat-
mamis, sartlari iyilestirmemis, Gcinci

Yonetim Kurulu'nun per-
formans degerlendirmeleri
X bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

c
w Q) T = 20
Z =
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi bas-
g altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari Yonetim kurulu Gyeleri ve
sorumlulugu bulunan ydneticilere veri- idari sorumlulugu bulunan
len Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi X y6neticilere verilen Gcretler
bazinda agiklanmistir. yillik faaliyet raporunda
toplu olarak agiklanmakta-
dir.
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3.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci kon-
ferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgile-
rin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢o-
gunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islem-
leriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sirekli-
lik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1 boli-
miin ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantis

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkin-
da bilgi

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahip-
leri ve oy oranlari
En biyik pay sahibinin ortaklik orani

0

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/674778

Sunulmamaktadir.

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 9.maddesi kap-
samina giren islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/695607

Yatinmai iligkileri/Ortak Bilgile-
ri/Politikalar/Bagis Politikasi

Esas S6zlesme "Madde 15- Genel Kurul" mad-
desinden ulasilabilir.
http://www.goltas.com.tr/files/yatirimci-
iliskileri/GOLTAS A S ESAS SOZLESMES.pdf
Sirket calisanlari ve temsilcileri, pay sahipleri
ve bagimsiz denetgi sirketimizin bilgisi dahilin-
de Genel Kurul toplantisina katilmiglardir. Ge-
nel Kurul hazir bulunanlar listesi linki:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681238

Evet
GOLYATIRIM HOLDING A.S. 31,62%

30,72%
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1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip ge-
nisletilmedigi

Azlik haklart icerik ve oran bakimindan genisle-
tildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numa-
rasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politi-
kasinin yer aldigi béliman adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagtil-
mamasini teklif etmesi halinde bunun neden-
leri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belir-
ten genel kurul giindem maddesine iliskin tu-
tanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagtil-
mamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun bag-
lantis

Hayir

Yatinmci iliskileri/Ortak bilgileri/Kar
Dagitim/http://www.goltas.com.tr/files/kar-
dagitim/kardagitimpol.pdf

Sirket Yoénetim Kurulu 2018 dénemi i¢inde kar
dagitim teklifinde bulunmustur.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgi-
lerin yer aldigi béltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesi-
nin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi-
g1 sayfa numaralari veya bolim adlan

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sir-
ket disinda yurdttikleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numa-
rasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkile-
yebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bil-
ginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglart hakkinda bilginin sayfa numa-
rasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelen-
dirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigr karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi

ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politika-
sinin yer aldig bélimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhi-

Yatinmai iliskileri

Yatinmar iliskileri/Ortak Bilgileri/Ortaklik Yapisi

Tlrkce

Faaliyet Raporu/ G. Diger Hususlar

A. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust Dii-
zey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yénetim Bilgi For-
mu

Yoktur

C. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 9. Hukuki Konular

2018 yilinda bdyle bir hizmet alinmamustir.

C. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 6.Sirketin Dogrudan ve
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

A. Genel Bilgiler /4. Personel ve isci Hareketle-
ri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin, kanun ve yénetmeliklerin 6ngordigi
yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat
politikasi bulunmamaktadir.

19
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ne kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimar iliskileri
goltas@goltas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yone-
tim organlarina katimina iligkin olan i¢ diizen-
lemelerin yer aldig1 bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi y6netim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢itlerini iceren insan kaynak-
lart politikasinin yer aldigl bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolu-
mun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar poli-
tikasmin yer aldig bélimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konula-
rinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her
tarld yolsuzlukla miicadele igin alinan 6nlem-
ler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlen-
dirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirme-
sinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yarar-
lanilmadigl

Bitln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Sirketin, calisanlarin yénetim organlarina kati-
imina iliskin olarak 6zel bir i¢ diizenlemesi
bulunmamaktadir.

Sendika

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirme-
sine katki saglayan yoneticilerin degerlendiril-
mesi ve ilgili pozisyonlarda goérevlendirilme
Y6netim Kurulu'nun yetkisindedir.

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani yoktur.
Yatinmai iligkileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Kuralla-
r

Yatinmar iliskileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Kuralla-
r
Kurumsal / Strdurtlebilirlik

ic kontrol sistemi olusturulmustur ve menfaat
sahipleri etik ilkelere uymak zorundadir.

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Sehriban Nihan ATASAGUN-Y6netim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye, Ummahan Binhan
KESICi-Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Nes-
lihan DEMIREL-Murahhas Uye

ic kontrol birimi tarafindan 2 adet rapor hazir-
lanmistir.
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkin-
ligine iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boli-
miin adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin ad

icra baskani / genel midiiriin adi

Yoénetim kurulu baskant ve icra baskani/genel
mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasin-
daki kusurlartile sirkette sebep olacaklar za-
rarin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir be-
delle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusu-
nun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boli-
min adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

C. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 5.i¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri

Sehriban Nihan ATASAGUN

Neslihan DEMIREL

Y6netim kurulu baskani ve icra baskani farkli
kisilerdir.

Yoénetici sorumluluk sigortasi bulunmamakta-
dir.

Yonetim Kurulu tarafindan yazili bir politika
olusturulmamis olmakla birlikte, 7 ydnetim
kurulu tiyesinden 3 i kadindir.

7 yonetim kurulu Giyesinden 3 (i kadindir ve %43
'liik oran saglanmustir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplan- 39
mak suretiyle yapilan yénetim kurulu top-
lantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama kati-  100%
lim orani
Ydnetim kurulunun ¢alismalarini kolaylas- Hayir

tirmak icin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi

Yoénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belir-
lendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigr bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler alma-
sini sinirlandiran politikada belirlenen Gst
sinir

Asgari bir siire yok ancak yeterli stirede bilgi ve
belgeler tiim Gyelere génderilmektedir.

Yoktur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirlandirnimamis
olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina
iliskin hiikkimlerine uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komite-  A. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
lerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numa- = Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

rasi veya ilgili bolimun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://[www.kap.org.tr/tr/Bildirim/409636

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Ko- "Diger" Olarak Komite Uyeleri-  Komite Yénetim Kurulu
mitelerinin Adlari Belirtilen nin Adi-Soyadi Baskani Uyesi
Komitenin Adi Olup OI- Olup Olmadigi
madigi
Denetim Komitesi Polat Kurt Evet Yongtlm kurulu
yesi
Denetim Komitesi . Y6netim kurulu
Cetin Bozcu Hayir Lo
Uyesi
Riskin Erk?n Saptan- Polat Kurt Evet Yongtlm kurulu
masi Komitesi uyesi
Riskin Erken Saptan- Mustafa Fikri Havir Yonetim kurulu
masi Komitesi Cobaner y dyesi
K ' YOneti Yonetim kurul
urumsat fonetim Polat Kurt Evet ronetim furtiy
Komitesi uyesi
K ' YOneti ; . Yonetim kurul
urumsat fonetim Ertekin Durutiirk Hayir ronetim furtiy
Komitesi uyesi
Kurumsal Yonetim . Yonetim kurulu
o Sengiil Akpinar Hayir P
Komitesi Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesi-
nin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimiind belirtiniz (sayfa numa-
rasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesi-
nin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (say-
fa numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesi-
nin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (say-
fa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesi-
nin, riskin erken saptanmasi komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind belirti-
niz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesi-
nin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numa-
rasi veya bolimiin adr)

Yatinmai iligkileri / Ortak Bilgileri/Yénetim Ku-
rulu ve Ust Yénetim

Yatirimci ili§kileri | Ortak Bilgileri/Y&netim Ku-
rulu ve Ust Yénetim

Yatirimci ili§kileri | Ortak Bilgileri/Y&netim Ku-
rulu ve Ust Yénetim

Yatinmai iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim Ku-
rulu ve Ust Yénetim

Yatinmai iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim Ku-
rulu ve Ust Yénetim

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Hak-

lar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan lyelere iliskin tcret-
lendirme politikasinin yer aldigi bélimiiniin adi
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere veri-
len tcretler ile saglanan diger tiim menfaatle-
rin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yénetim Kurulu  icrada Gérevli  Komitede

Komitelerinin Olmayan Y6- Bagimsiz

Adlar neticilerin Uyelerin
Orani Orani

Denetim Komite- 100% 100%

Si

Riskin Erken Sap-  100% 50%

tanmasi Komitesi

Kurumsal Yone- 67% 33%

tim Komitesi

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéne-
ticilere Saglanan Mali Haklar

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéne-
ticilere Saglanan Mali Haklar

Komitenin Ger- = Komitenin Faaliyetleri

ceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Sayisi Rapor Sayisi

4 4

6 6

2 2
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J.DiGER HUSUSLAR

Yatirima iliskiler Béliimii

Yatirimai iligkileri Béliimiiniin Bagl Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagl Mali isler
Mudarlaga

Yatirimai iliskileri Béliim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisan-

st No — 207650, Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Lisansi No - 701589

Yatirimci iliskileri Béliim Personeli : Gokcegicek CAN

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1241)
E-posta : gokcecicek.can@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey

Lisanst No - 204570, Kurumsal Yonetim De-
recelendirme Lisansi No - 700472
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K.GOLTAS DESTANI

GOLTAS, Anadolu halkinin sanayi

heyecaninin bir eseridir.

Devlet istiraki yoktur. Sirketin kurulus, insa,
montaj, isletmeye alis esnasina kadar
darbogazlar ve bunlarin asilisini géren bir
arkadasim “O gtinlerin anilarini toplayiniz.
Bunlar 10 Géltas kurmak kadar yarinlar icin
miitesebbislere faydalidir ve bunlar bir
destandir” dedi. iste Géltas Destani buradan
dogdu.

Muammer KARACA,

Bono ile ii¢ hisse alip ortak oldu.
1970 Anadolu Turnesi Karaca Tiyatrosu'na
Isparta Golciik'te helva kuzu ikram edildi.
Fabrika insasi gezildi. Sevket DEMIREL ”’Sizde
ortak olunuz” dedi. ”Param yok olamam”
deyince bono ile 6demesini teklif ettik,
sevincliydi.

Bir giin istanbul'dan telefon etti. ”Sevket Bey,
ben Géltas Cimento fabrikasina ortak oldum.
Siz beni Afyon'a satmissiniz, boyle sey olur
mu?”’ dedi.

Karaca'nin bonolari vadeli ¢cimento aldigimiz
Afyon Cimento Fabrikasina ciro edilmisti.
Durum izah edildi. “Bononun ne oldugunu
6grendim” dedi. Bu espriyi sahnelerinde
kullandi.

Tevfik Bilge'ye satilan i hisse.

Bono ile O'da (i¢ hisse aldi sevingliydi. Gizlice bir
seyi 6grenmek istiyordu. Miteahhit Orhan
Yavuz'u kenara ¢ekip, “Sizden bir seyin
dogrusunu rica edecegim. Goltas'tan t¢ hisse
senedi aldim. Bunlar dul ablamin gegimine kafi
gelir dedim. Dogru mu? Ne dersiniz.”

Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi. Umumi
heyette bir ortak “Bu fabrika pulsuz kagitla
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yapildi”’ dedi. Ve devamla “Clinkii ben hissemi
bono vererek aldim. Bononun pul parasini
istediler. Onu da vermedim. iste o pulsuz kagit
dedigim bunlard..”

12 Mart 1971 muhtirasi ve bir

bankanin telasi.

Yatirim kredisi kullandigimiz bir bankanin Sube
Mdir, ihtilalle alacaklarinin tamamini
muaccel hale getirip, pazar giini Isparta
Noterini ve merkezden ¢agirdigr avukatlarini
montaj sahasina getirip tespit yaptiryor.
Sonradan bu banka Géltas'tan Aliminyum
Tesisleri yapimi icin pesin para ve araciricasi ile
cimento ald.

Diikkanini kapatip kacan tiiccar kredisini
kullanmamiza 6nce miisaade eden Konyali
Hakki senetler kendisine gelinceye kadar
dikkanini kapatip ayrildi.

Bir eski Milletvekili aghyordu. (1973)
Demokrat Parti 1950-1960 donemleri Antalya
Milletvekili Dr. Burhanettin ONAT acihis ilk
Umumi Heyetinde (1974)

“Ben ihtiyarim. Sicakta araba ile geldim. Ama
bu eserlere yiirliyerek dahi gelirim” demistir.

T. Sanayi Kalkinma Bankasi
Genel Mudirt
Resit EGELI ile sohbet.

Projeye Sanayi Kalkinma Bankasi menfi rapor
verdi.

Yapamazsaniz...! 1973 Temmuz'unda bir torba
¢imentoyu istanbul'a gétiirdiim. Egeli' nin
muavini Baha Bey'in oda kapisina koymak
istedigimi Egeli 'ye sdyledim. Oda “Yapma kalbi
var, 6lir” dedi. Ve ilave etti. ’Evet, biz banka
olarak ¢imento sektdriinde atladik.”




ihtilalle beraber bir sandik ¢ivi
parasini acele telefonla isteyen

ticcar.

GOLTAS insaatina mal veren cesitli esnafimiz
var. Bir sandik ¢ivi faturasi icin 13 Mart 1971'de
telefon ediyor. “Benim faturami 6deyiniz” diye.
Korku!

20.000 Liralik Kamil SINAV hissesi -

1990'da bir araba aldi.

Kamil SINAV Denizli' li. Yahya DEMIREL' i “Pasa
Day!” olarak tanir. Kamil SINAV Sevket
DEMIREL' e sunu anlatir (1990); “Ben 1972'de
20.000 TL'lik Géltas hisse senedi aldim. Benim
U¢ cocugum vardi. Bu 20.000 liraile bunlara is
olarak ne yapabilirim, yetmez diye distiniirken
Goltas hisseleri satilmaya basladi. Goltas
yapilirsa buraya Sevket DEMIREL' in babasi
Pasa Dayi vasitasi ile tic cocugumu sokarim. is
bulmus olurum. is sikintim kalmaz dedim. Fakat
simdi (ic cocugumuzun Gcinin de isi var. Onun
icin bu hisseleri satip kendime bir araba
alacagim.”

Sevket DEMIREL “Peki Kamil rayice bakalim”
deyince, Kamil “Ben rayic filan bilmem. Benim
bu hisselerimi alin. 21 Milyona bir araba buldum,
onu alacagim.” istegine evet dendi ve Kamil
SINAV arabayi ald.

Unutulmayan iyilik 15 sene sonra
dile getirildi.

12.07.1991 Cuma giinii 1990 yili temettisinu
almaya gelen ortagimiz Elmali’ I Osman Cinar,
Sevket Demirel ile sohbetinde sunlari séyledi,
“Fabrikanizdan memnunuz. Ayrica 1976'da
bana bir iyiliginiz var, unutamam. Karaborsa
cimento satilirken, kimseden ¢cimento
alamadim. Size basvurdum. Siz hemen verdiniz.
Antalya'daki evimi yaptim.”

Kurucu bir ortaktan naklen:
1969 Usak'ta bono ile Emlak Kredi
Bankasi'ndan hisse senedi sattik. Arabalarimizin
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dontiste benzin parasi olacak kadar dahi
pesinat alamadik. Sanayi hisse senetleri
Turkiye'de de cagdas karakterini almaya
bagladi. Buna gtizel bir misal veriyoruz. Tosyali
ortagimiz H. ibrahim ATAKCI 1970 yilinda 3 adet
15.000.-TL'lik Géltas hisse senedine sahipti. Bu
miktar aldig1 bedelsiz hisse senetleriile
2.100.000.-TL oldu. Ortagimiz 14.12.1993 tarihli
mektubunda s6yle diyor:

”Goltas Fabrikasindan 1970 yilinda o zaman (¢
hisse senedi almigtim Her sene fabrikadan
verdiginiz kar ve BAG-KUR'dan ayda aldigim
800 liraile gecinip gidiyordum.” temettdisi
olarak aylk 875.000 TL'ye tekabil eden
10.500.000.-TL alacak. Demek ki ufak bir
tasarruf emekliligini ikiye kathyor. iste cagdas
karakter dedigimiz budur.

Hem makul temetti, hem hissenin borsalarda
deger kazanmasi; hem istenilen zamanda
paraya donustirilebilmesi...

Turkiye buna giderek sanayisinin finansmanini
bulabilir. Yastik altina, kasaya konan altin
temettl vermez. Bankaya konan déviz veya
para enflasyonu karsilar. Rant vermez. RANT
SANAYIDEDIR.

Kriz yili 1994

1994 kriz yili olmasina ragmen Gdltas biyimeye
devam ediyor. Modernizasyona giriyor. Bundan
ortaklarimiz da zevk duyuyor.

1995 - Hisse Senedi Fiyati ve Dinar

zelzelesi
ibrahim Bey- Sevket Bey Allah sizden razi olsun
Goltas kagitlarindan iyi para kazandik. (20 Aralik

1995)

Sevket Demirel- Nasil kazandiniz?

ibrahim Bey- Biz Ekim/95'de olan Dinar zelzelesi
sonrasi Goltas kagidi (Hisse Senedi) aldik.
13.000.-TL'den aldik, 17.500.-TL'den sattik,




bizde ekmegimizi aldik.

Sevket Demirel- Demek bu sene yiiksek satis
olacagini distindiintiz.

ibrahim Bey- Evet koca kaza ne ile yapilacak?
Elbette Goltas Cimentosu ile olacak.

Not: Bu isi yapan ibrahim Bey bir miitekaiddir.
Banka yerine borsada parasina para
kazandirmak istiyor. Evet, Borsa ile ufak
tasarruflar sanayiye faydali olmaya basladi

1996 - Kader Anlayisi

1995 yilindaki zelzelede yok olan Dinar ilcesi,
1996'da Goltas cimento ve hazir betonuile
yeniden yapildi. Devlet yapilari ve 6zel sektor
yapilari artik % 6,4 siddetli (Richter 6lcekli)
zelzelede yikilmaz kanaatini vatandasimiz da
kabul etti. Anadolu yeni malzemeyi de 6grendi.
KADER ANLAYISI boylece 30 Ekim 1996'da
degisti.

Not: Buradaki 6zel-tlizel kisilere karsi hig bir
teshir kastimiz yoktur. Mispet veya menfi
bakanlara tesekkiir ederiz. Bizim kastimiz
“Hangi sartlarda sanayi doguyor” onu tespittir.

1998- Halict Mehmet Basdogan -
Adana

1971 senesinde bana israrla bono ile Géltas
hisse senedi satmistiniz. O zaman Isparta
halisinin metre karesi 75.-TL idi. Bes balya hal
karsiligr aldigim hisse senedi bana bir kamyon
hali aldiriyor. Avug dolusu temettii aliyoruz,
Allah razi olsun. Keske daha ¢ok aldirsaydiniz.

1999 - 5.000'lik Bono ile Ortak Olan

Arastirmaci

1969 yilinda kimyager Mehmet Orhan ve
arkadaslari T. Cimento Sanayi A.S." nin bize
yardim olarak fabrikanin yerini tespite geldiler.
iki uygun yer tespit oldu. Simdiki yer ve
Gonen'in batisindaki Alaman Tepesi, Tam bu

esnada takviye olarak Necati Nemutlu Cim. San.
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Genel Midiiri oldu geldi. Camur icinde
Nemutlu simdiki arazide dolasirken ben geldim.
O'nu camurdan ¢ekerken ayakkabilari camurda
kaldi. Bir diigline gotirip ayakkabilarini
temizleyip karnini doyurdum.

Ticaret odasinda biiroda calisirken, ben iki adet
bono, iki adet 5.000 Liralik hisse taahhiit
makbuzu ¢ikardim. Nemutlu bedava
zannederek almadi. Mehmet Orhan aldi.
Bonoyu da imzaladi. Bir sene vadeli bu bono
ddeme ihbari Mehmet Orhan'a gelince olay:
unutmus saskinlikla bonoyu 6demis.

Bir Birlik kokteylinde bu hatirati Necati Nemutlu
nakletmistir. (23.02.2000-Ankara)

2000-Diinya Gazetesinden

GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. TIC. A.S.
ISPARTA

Yayin Grubumuz tarafindan yaptirilan
arastirmaya gore 2000 yili icinde yaptiginiz
calismalarla iliniz ekonomisine biyik katkida
bulundugunuz tretim ve istihdam alanlarinda
yeni olanaklar yarattiginiz ve bunun sonucu en
basarili sirket tanimini elde ettiginiz
saptanmustir. Sizleri kutlar, basarilarinizin
surekli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,
Nezih Demirkent
Yon. Kur. Baskani

Osman Arolat
Genel Yayin Md.

Kriz Yili 2001

Bu k&semize sanayi destani yazamiyoruz. Zira
Turkiye 2001 yilinda biyik bir devalliasyonla
karsi karsiya kalmistir. Bir Dolar 671.765 TL'den
yllsonunda 1.439.657 TL'ye yiikselmis, yani %114
devaliie olmustur. Milli gelirdeki biiyiime -%10
olmustur. Uretim- Tiketim dengesi
bozulmustur. Tirkiye'nin bundan kurtulus yolu;
TASARRUF - URETIM ve GUVENDIR.

2002 Géltas Enerji
Goltas 2002 yilinda Esen Il hidroelektrik
santralini isletmeye aldi. Bu eserin kredilerle




beraber yapim degeri, Goltas'in borsa degeri
kadardir. Boylece Goltas kendini ikiye katladi
demektir.

2003 Sermayenin Tabana Yayilmasi
22 Mart 2004 izmir Alsancak'ta Géltas'in 1970
ortaklarindan Konakta Nazak Terlik¢i Firmasinin
sahibi Omer Bey'le karsilastim. Sevket Bey, ben
krizde battim. Hisse senetlerimde gitti. Ama
simdi paramla Gdltas hisse senedi almak
istiyorum dedi. Bende, hisse senetleri borsada
var, alabilirsin dedim. Hayir, ben Géltas hisse
senedi istiyorum zira siz her sene temettu
veriyorsunuz. Benim Goltas hisse senetlerim
elden ¢ikmasa idi bunlar beni besleyecekti,
Genel Kurul'a geleyim mi? dedi. “Gel, sana
Goltas hisse senedi temin edelim” dedim.
Goltas'in glictini gérmek ve sermayenin tabana
yayllmasinin seslerini duymaktan bir kere daha
zevk aldim.

2004 Yili - Yastik Altindaki GOLTAS

Hisse Senedinin Hiineri:

Ortak bir diikkana sahip oldu. Sermayesi yoktu.
Kiraya vermek istiyordu. Ama kendisi de
calismak, dretici olmak istiyordu. Derken aklina
yastik altindaki Goltas Hisse senetleri geldi.
Bunlar zarfla getirdi. Sayisini da bilmiyordu. Zira
yillar 6nce ufak bir kurusunu buna baglamisti.
Bunlari satip, cimento sermayesi yapacak,
dikkani calistiracakti. Hisse senetlerin bir
kisminin temettiileri dahi alinmamisti. Borsa
degeri ile satisi yapildi. Cimentoculuga baslad.

Hayirli olsun, Tasarruf ve Goltas Hisse
senetlerinin kara giin dostu oldugunu, ortak da
tesekkdirle anladi.

Siz de unutulmus hisse senetlerinize bakiniz.
Temettdlerini aliniz.

2005 GOLTAS-TMSF Bir Ekonomik
Hata

2006 TMSF Bir Ekonomik Hata
2007 TMSF Bir Ekonomik Hata

64

2008 TMSF-GOLTAS Aydinliga Cikis

Ekonomik hatanin davasi kazanildi ve sirketlerin
yeni yOnetimi sahiplerine iade edildi.

2009 GOLTAS: Sirketin Sagliga
Kavusmasi

TMSF déneminden kalan yipranmalarin siiratle
tedavisine calisildi ve sirketlerimiz en kisa
zamanda eski glicliyle ¢alisma imkanina
kavusacaktir.

2009 yil diinyada ve Tirkiye'de krizin devam
ettigi bir yildir. Yine ayni yil, bir bagka kriz de; bir
komsu rakibin Tiirkiye ve bolge tiiketiminin
boyutlarini cok asan yeni bir yatinmi faaliyete
gecirmesi olmustur.

Sanayicinin goérevi, her tirli kriz ve darbogazi
gecme basarisinda bulunmaktir.

2010 GOLTAS

Bir yandan, Gdltas i¢ ve dis piyasalarda kendi
rekabetgiligini korudu.

Bir yandan da Esen-| Hidroelektrik santralinin
montaji planlarimiza uygun devam etti. Bu
eserle birlikte bastan sdyledigimiz gibi Goltas
kendisini bir kez daha katlayacak.

Goltas Destani- 2011

Blylimeye ve yatinnma ait hedefler asilmistir.
Goltas sevgisi, krizlerin yaralarini kapatmistir.
Yeni hedeflerimiz; enerjide blyiimek, daha karli
ihrag¢ yakalamaktir.

Gortyorsunuz ki; sanayide durmak-dinlenmek
yoktur. Ot tutmaz bu topraklar simdi fabrika
bacalarinin dumanini temizler hale geldi.
Onilimiizdeki sene icin, Gretimde duruslar
olmayacak temennisindeyiz. Tlrkiye'nin
kalkinmasina, bélgenin kalkinmasina en uygun
tesviklerden istifadesi yiiksek yatirimlarla
karliigimizr arttiracagiz. Bunda; yaptigimiz
okullar, camiiler ve bir cok amme katkilarimizin
rold oldugunu da unutmayalim.




Goltas Destani- 2012

2011 yili destaninda, yatirim hedeflerimize
devam edildigi ve enerji sahasinda daha ¢ok
yatirrm yapmak istedigimizi belirtmistik.

2012 yilinda bunlar miispet sekilde tahakkuk
etti. Goltas destan yazmaya devam etti.
Amerika, Avrupa, Ortadogu ve Afrika krizlerine
ragmen ekonomik dengemizi muhafaza ettik.
Ayrica, bolgemizde fazla Giretimin meydana
getirdigi fiyat disusleri, zararl rekabet
sinirlarina inmesine ragmen, pozitif bir
bilancoyla yili gegirdik.

2012 yili son aylarinda, cimento ekonomisi ite
ve dista Ureticiler icin mispet antlasmalara
sahne oldu.

Neticede; daha normal kapasite ve karlarla
calisacagiz demektir.

Goltas Destani- 2013

Bu yilda yatinmlara devam edildi, atik isidan
elektrik elde etme projesi icin Cinlilerle
anlagmaya varildi. Béylece bacadan bosa akip
giden enerjiden 100.000.000 Kwh eneriji elde
edilecek ve bu proje 2015' te faaliyete gececek.
Bunun geliri yillik 5 milyon dolardir.

Ayrica halk hizmetlerinde Senirce Mezarlig
modern hale getirildi. Bu proje ileriki yillarda
baska koylere de tatbik edilecek.

iste Goltas destani budur.

Goltas Destani- 2014

Goltas Tarkiye'de ilk halka acik sirkettir. Ufak
tasarruflarin (cek, bono (senet), vaatlerle) bir
araya gelisinin, tesebbiis giicii ile dogru
anlastigr takdirde, neler yapilabilecegini
gorayorsunuz.

1972 senesinin 600 bin ton kapasiteli fabrikasi,
devletten hicbir kredi fonu almadigi halde,
bugtin, yillik iki milyon ton klinker kapasitesi, (¢
milyon tona dogru gitmektedir.

Yine Turkiye'mizde bircok mitesebbis projesi
ele alinip, devletten krediler kullanabildigi
halde, basarili olamamis, ufak sermayenin
cesaretini kirmistir. Bu da distan daha ¢ok
sermaye aranmasina yol agmistir.

Bu beklentiyi yok etmek icin, tasarruf -
mutesebbis yollari mevcuttur.

Uretken, kiiciik tasarruf yollarini tekrar agalim
ve yeni destanlar yazalim.

Goltas Destani- 2015

Diinya ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi
haline geldikten sonra ve yeni diinya
pazarlarinin herkese acik oldugu bu zamanda,
daha buyuk isler yapmak ancak bu metotla
mimkinddr.

Afrika pazarlarina hatta Amerikan pazarlarina
mal satmanin yolu acildigina gére, genisleyen
bu pazara,

Goltas Cimento olarak, yeni teknolojik
yatinmlarla katilmak mimkiin olacaktir.

Goltas Destani- 2016

Kurucumuz, Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Liderimiz Sevket Demirel 'in cizdigi yolda ve
makro planimizla giicli bir denge is anlayisi ile
yolumuza devam ettik.

Atik 1sidan elektrigini Gretmis, yeni degirmeniile
maliyet-tedarik iyilestirmesi yapmis fabrikamizin
yolu acik olacaktir.

Goltas Destani- 2017

Maliyetlerin arttigi fiyatlara yansitilamadigi yil
icinde donemsel zamanlar oldu. Her seye
ragmen senesini kendi ekonomik dengelerini
korumasini bilerek, iyilestirmeleriyle ve verimli
caligmalariyla tamamladi. Ayni kapsamda daha
yliksek enerjiyle yeni yili karsilamanin alt
yapilarint hazirladi.

Goltas destani; sorumluluklarinin bilinciyle
devam edecektir.




Goltas Destani- 2018

2018 yiliilk 8 ay1 butcelerimize uyumlu denge
icinde biytik adimlarla kosarken,Agustos ayi
kur atagiile yilin son 4 ayi i¢in yine dengelerimiz
icin de tedbirli, emniyetli ve de Tirkiye’nin
yarinina inanarak revizyonlarimizla ilerledik.
Bitcelerimizi ihracat hamlelerimizi ve ic piyasa
revizyonlarimizi denge ve istikrar

prensiplerimizde yaptik ve fiiliyata kavusturduk.

Neticesinde - GOLTAS SEVKET DEMIREL
DESTANI SORUMLULUGUNDA - tim
paydaslarimizla yolumuza devam ettik.

GOLTAS BASARI BAYRAGINI ELINDE TUTMAYA
DEVAM EDECEKTIR.
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