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Merkez Adresi : Visnezade Mah. Prof. Alaeddin Yavasca Sok. No:4 D:2
Besiktas / ISTANBUL

Telefon : 0212327 00 80

Faks $021232713 03
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Telefon $0246 23714 51
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Ankara irtibat Biirosu
Telefon
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$024231218 68

Faaliyet Raporu SPK’ nin Seri :1l No:14.1 sayili tebligine uygun olarak hazirlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin ("Grup™")
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim nemli ydnleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlhidir ve gergegi
yansitmaktadir. :

2. Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde ayrntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda
13 Mart 2023 tarihli Bagimsiz Denet¢i Raporumuzda olumlu gbriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Ybnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yéniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Uyesi ve bir Turk anonim ‘sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlanin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. <

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigt
hakkinda goriis vermek ve bu gdriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigna
ve gergegi yansiip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Selguk Sahin’dir.

Istanbul,
13 Mart 2023

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damigmanhik A.S.
Member, BDO International Network

‘Selgiik Sahin; S
Sorumlu Denetgi’”



A.GOLTAS GOLLER BOLGESiI CIMENTO
SAN. VE TicC. A.S.’NiN ILK TESEBBUSUNE
SEVKET DEMIREL'IN DAVET KONUSMASI
30 KASIM 1968

Turkiye’nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok kullanilan sanayi mamullerinden birinin de
¢imento oldugu malumdur. Bu bakimdan bélgemizde uzun stiredir etitleri yapilan ¢imento
sanayi i¢in en uygun ve zengin hammad-
deler Isparta’da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S.
enerjisi gibi 6nemli yardimci unsurlart da
bir arada toplayan fabrika yeri, benzerle-
rine gére ucuz ¢imento elde etmeye ve
dagitma imkanlarina sahiptir. Bu fabrika-
larin kurulmasi ile bélgemiz ekonomik ve
sosyal bir glic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarisi ile his-
sedar olacak vatandaslarimiz da, tasar-
ruflarini karli ve saglam bir yere yatirdig

gibi, hali hazir istigal sahalarina istikrarli
bir kazan¢ manzumesi kurmaya adim atmis olacaktir. Bu vesile ile Isparta’da “GOLLER BOL-
GESI Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - Isparta Cimento Fabrikast GOLTAS” unvani
ile bir sirketin kurulmasi derpis edilmis ve bu sirketin miitesebbis heyeti olarak asagidaki
hususlarin bilginize sunulmasi 6ngdrilmdstdr.

1. Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.

2. Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim yiikini ve isletme sermayesi 90.000.000
TL’sini bulacaktir.

3. Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde olmak lizere 10.000 adettir. Bu suretle
sirket memur, tiiccar, sanayici, esnaf, sanatkar, ciftci, mistahsil vs. gibi butiin halka
aciktir.

4. Firmaya Ozel sektdr yaninda devlet de (arzu edilirse) ortak olabilir.

5. Ozel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare ve Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat
Odalari ve Birlikler de ortak olabileceklerdir.

6. Kurulacak ¢imento fabrikasinin 70.000.000 TL’ sina kadar da mal olabilecegi ve iki yil
icinde faaliyete gececegi hesaplanmistir.



7. Mamul maddenin pazarlari Isparta, Burdur, Antalya ve Denizli olmak Gzere cok ge-
nistir. Hatta Antalya limanina yakinligi dolayisiyla ileride ihrac imkani vardir.

8. Bu yatinm sahasi Tiirkiye’de deger ve yatinmlarin en karlisi olacaktir.

. Hissedarlara verecegi kar, asgari %25 olarak hesap edilmistir.

10. Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri, sirketin muvakkat biirosu olan Isparta Tica-
ret ve Sanayi Odasi tarafindan ytritilmektedir.

11. Hisse kayitlarina ve istirakgi taahhitnamelerinin alinmasina 15 Eyliil 1968 tarihinden
itibaren baslanacaktir.

12. Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin taahhit edecegi hisse miktarinin %25’i ta-
lep edilmesi, pesin olarak tediyesi icap etmektedir. Bakiyesini iki sene icerisinde tak-
sitler halinde 6deyecektir.

13. Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra olacaktir. Bu gilizel tesebbuistiin tahakkuku
icin koylu ve kasabal bitiin vatandaslarimizin bu sirkete ortak olmasini tavsiye ve
rica ederiz.

Sevket Demirel
Sirket Mitesebbis Heyeti Adina




B. GOLTAS CIMENTO A.S. SEYIR DEFTERI

. . - . DAGITILAN BANKA
YILLAR CIRO (TL) CIRO KARLILIGI | SERMAYE (MILYON TL) TEMETTU (%) FAIZi(%)
1973 13 58% 80 6% 7%
1974 136 6% 80 7% 9%
1975 223 4% 80 6% 9%
1976 261 8% 80 10% 9%
1977 315 15% 80 17% 9%
1978 457 15% 120 21% 12%
1979 564 4% 120 9% 20%
1980 2.023 16% 120 50% 26%
1981 2.618 6% 120 35% 40%
1982 4.391 7% 120 84% 40%
1983 3.698 2% 120 34% 36%
1984 6.337 9% 600 100% 41%
1985 10.809 28% 600 100% 42%
1986 17.007 31% 600 200% 43%
1987 26.978 28% 600 200% 42%
1988 48.474 22% 600 519% 59%
1989 68.032 18% 4.200 60% 53%
1990 127.917 21% 4.200 150% 54%
1991 170.585 16% 4.200 200% 66%
1992 372.947 23% 16.800 102% 67%
1993 687.507 46% 16.800 500% 68%
1994 1.196.836 25% 176.400 70% 113%
1995 2.370.422 29% 254.100 100% 100%
1996 4.630.957 31% 254.100 200% 80%
1997 9.377.521 38% 600.000 200% 82%
1998 15.033.653 29% 3.600.000 41% 90%
1999 17.714.755 26% 3.600.000 56% 90%
2000 25.827.624 20% 3.600.000 46% 75%
2001 45.155.970 9% 3.600.000 35% 75%
2002 70.588.174 30% 7.200.000 80% 45%
2003 73.125.670 27% 7.200.000 83% 35%
2004 126.970.244 24% 7.200.000 100% 20%




. . . DAGITILAN BANKA
YILLAR CIRO (TL) CIRO KARLILIGI SERMAVYE (TL) TEMETTO (%) FAIZi(%)
2005 151.715.820 27% 7.200.000 200% 14%
2006 162.061.763 26% 7.200.000 220% 18%
2007 192.825.833 -2% 7.200.000 100% 18%
2008 170.154.426 7% 7.200.000 100% 18%
2009 187.488.405 3% 7.200.000 50% 12%
2010 185.328.258 3% 7.200.000 50% 9%
2011 234.623.592 2% 7.200.000 100% 9%
2012 290.207.073 6% 7.200.000 100% 9%
2013 306.488.633 9% 7.200.000 200% 8%
2014 352.111.482 13% 7.200.000 500% 9%
2015 370.800.182 3% 7.200.000 210% 10%
2016 323.231.421 3% 7.200.000 50% 10%
2017 380.093.555 2,33% 7.200.000 50% 12%
2018 552.411.216 0,46% 18.000.000 15% 18%
2019 420.768.951 6% 18.000.000 0% 17%
2020 665.262.526 1,81% 18.000.000 20% 17,50%
2021 947.934.602 -1,54% 18.000.000 20% 17,50%
2022 | 2.839.494.488 20,74% 18.000.000 - 18%

*Tablo 2003 yilina kadar VUK verilerine gére 2004 yilindan itibaren Konsolide TFRS mali

tablo verilerine gore hazirlanmistir.
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C. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton treterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Géller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul’
da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda gergekles-
mis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 53,51 ‘i Borsa istanbul’ da (BIST)
islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani : 80.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirnm Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 2.577-394,75 14,32
Diger Ortaklar 9.893.008,35 54,96

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iligkin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun ge-
rek olagan gerekse olaganisti toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullaniimasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyeler di-

sinda kalan Y6netim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

1



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETIiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ydénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel

Sengiil Akpinar

Esref Silleli
Yusuf Yenigiin
Cem Talay

Nuri Akpmar

Cetin inali

Saadet Cinar
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Ozgiir Aksoy
Yiiksel Ayhan
M.Zafer Oztiirk
Ahmet Yapucuoglu
Ali Aygiines

ilyas Fahri Yesilot
Hasan Eren Demiral

icra Komitesi Bagkan-Murahhas Uye
icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari
isler) Mali isler Miidirti / Yatinmer
iliskileri B&Iim Ydneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatirimlar)
/Grup Yatirim ve Proje Midird

icra Komitesi Uyesi (Teknik)/Fabrika

Muddara

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazar-
lama)

Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme
Muddara

Grup Maliyet ve Verimlilik Mudtrt
Grup Bilgi Sistemleri Muduri
Satis ve Pazarlama Mudiiri

Dis Ticaret Mudurd

Satinalma Muaddru

Cimento Uretim Miduri

Enerji Miduri

Finansman Madduru

Klinker Uretim Midiirii

Proje Yonetim Muaddurd
Kalite Gelistirme ve Proses Mudyiri

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

12



RiSKIN ERKEN TESPITi KOMITESI
Turgay Kaylan Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Mustafa Fikri Cobaner Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi

Yonetim Kurulu dénem icerisinde 34 adet toplanti yapmis ve tiim kararlar oy birligi ile alin-
mustir. Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikim-
leri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. D6nem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi halinde agik
olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde se¢im yapil-
makta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak lizere Y6netim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 22.04.2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan Ata-
sagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Duruttirk ve Sn. Mus-
tafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak lzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
12.06.2020 tarihli 2019 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn. Ahmet Turgut Kutlu ve Sn.
Turgay Kaylan’in 3 yil siire ile gérev yapmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan yedi tiyeden ticli icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz liye, ikisi
ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi
S.Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iye
Murahhas Uye
U. Binhan Kesici Baskan 3yl Yoktur icrada yer almayan lye
Yardimcaisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yl icrada yer almayan lye
Mustafa Fikri Cobaner  Uye 3yl icrada yer almayan iiye
Ahmet Turgut Kutlu Uye 3yl Bagimsiz tye
Turgay Kaylan Uye 3yl Bagimsiz liye
OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiiriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Grup ici sirketlerde G&l Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani, G3l-
tas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma
A.S, Elmatas A.S., Elmasu A.S.’” de Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.$. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G&l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Y6netim Kurulu Baskan Yardim-
asidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y&-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Miidiirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan
Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinim Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murah-
has Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Bo-
[Gmid mezunudur.

Grup ici sirketlerde; Gol Yatinim Holding A.S. ve Gdltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic . A.S de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillari arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bélimi mezunudur.
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Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu, 2004-2005 ve 2008-2009 yillarinda Géltas Cimento A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeligi, 19711999 yillari arasinda serbest ticaret yapmustir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksekokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan, 1964-1979 yillari arasinda DSI Bélge Miidirliikleri Kontrol Miihendisligi,
1980-1994 yillari arasinda Karacadren (1-2) baraj insaatlari, Caykdy Aksu santrali mihendis-
ligi, 1995-2006 yillari arasinda Isparta OSB alt yapi tesisleri ingaati mihendislik ve isletme
hizmeti gérevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Y6netim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi asamasinda ydnetici-
lerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konularailiskin karar almaktadir. Toplantilarda her Gye-
nin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkli gériis agiklanan konulara iligkin ma-
kul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tiye-
lerin farkli goris agikladigr konulara iligkin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, bu-
gine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tyelerin gerekse diger Gyelerin
farkh gorislerde oldugu bir durum olugmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tizere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tiim Gye-
ler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zara-
rin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagls
olarak calismak lizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Dene-
tim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdoriilen gérev-
ler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komite tiyelerinden Ahmet Turgut Kutlu Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Y6ne-
tim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigu, gerekli gorulen siklikta ya da herhangi bir tye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslar ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-
cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2022 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 363 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiik-
leme, 3-Glvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde, 6-Forklift) hizmetleri 6 degisik miteahhit tara-
findan toplam 225 kisi ile yapiimaktadir.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
URETIM 374 364 302 318 316 299
PAZARLAMA 25 25 23 26 25 23
IDARI 35 51 40 60 45 41
TOPLAM 434 440 365 404 386 363

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz 478 kisi-
dir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler; ik-
ramiyeler, bayram harcligi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 61im yardimi (iscinin 8limd,
es, cocuk, anne, baba, kardes 8limd, is kazasi ile 8liim, is¢inin is kazasi nedeniyle 6limiinde
kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gicretli izinler, maze-
ret izni ile mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda uygulanan diger Ucretli izinlerdir.
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Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz; calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, etkinlestirmek ve verimli kilmaya yo-
nelik egitim ihtiyaclarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket ici egitim imkanlarinin gelistiril-
mesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek tizere farkl
egitim kurumlarindan da hizmet alinmigtir.

Bu kapsamda yil icerisinde; calisanlarimizin is performanslarini ve yetkinliklerini artirmak
Uzere asagidaki bagliklarda egitim hizmeti saglanmstir.

- Simiilasyon Yolu ile Ogiitme Verimliliginin Artirilmasi Egitimi

- Is Saghgi ve Guivenligi Egitimi

- Ekofinans Egitimi

-1SO 50001:2018 Bag Tetkikg¢i Egitimi

- Etkili Bir Lider Olmanin incelikleri Egitimi

- Zihin Haritalama(Mind Mapping) Egitimi

- Sirket ici Girisimcilik Egitimi

- Surdurebilir Markalar ve Kriz Yénetimi Egitimi

- Bordrolama ve Sgk Uygulamalari Egitimi

- Yetkinlik Bazl ve Uygulamali Milakat Teknikleri Egitimi

- Sizinti Egitimi

- Dijital Dénulsiim Stratejileri ve Dijital DonlGstimde Liderlik Egitimi

- Maliyet Verimlilik Eneriji Bilinclendirme Egitimi

- Neden Givenli Yonetmeliyiz Egitimi basta olmak Gzere toplam 7.810 saat egitim saglan-
mistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz 2022 yilinda
dais Sagligi ve Guvenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is saghgi ve Giivenligi risklerini
en aza indirecek dnlemleri almaya, calisma ortamlarinin glivenli hale getirilmesine ve cali-
sanlarinin saghginin korunmasina yonelik ¢alismalarint devam ettirmistir. Bu kapsamda 2022
yilinda calisanlarimiza 5.934 saat is sagligi ve giivenligi egitimleri verilmistir.
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5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina
Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, tist dizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu 15.02.2022 tarih ve 2022/4 sayil toplantisinda ; Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 18'nci maddesi hiikmi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, [1.18-1 sayili Kayith Ser-
maye Sistemi Tebligi cercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde; mevcut kayith ser-
maye tavanimiza heniz ulasiimamis olsa da, Sirketimiz hedeflerine ulasmasi icin yeterli ol-
madigina,2022 - 2026 yillarti¢in Sirketimiz mevcut 20.000.000.- TL (YirmiMilyon) Tirk Lirasi
kayith sermaye tavaninin 80.000.000- TL (SeksenMilyon Tirk Lirasi)'na artirilmasina karar
verilmis ve bu ¢ercevede S$irketimiz esas s6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6'nci
maddesinin kayith sermaye tavan tutar ve izin siiresinin Sermaye Piyasasi mevzuati ¢erce-
vesinde degistirilmesi icin "Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2022 tarih ve E-29833736-
110.03.03-17660 sayili uygun goris ve T.C. Ticaret Bakanhgl i¢ Ticaret Genel MudirlGgi'niin
15.03.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00072858506 sayiliizin yazilarina havi esas sozlesme-
nin 6.inct maddesi degisiklik metni 29.04.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayma sunulmus ve kabul edilmistir.
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D. YONETiM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yone-
tim Kurulu tyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uye lcret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalari, icraci olmalari g6z 6ntine alinarak, Yénetim Kurulu Gyesinin karar verme
surecinde aldigr sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirket-
lerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz Yone-
tim Kurulu dyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, yukaridaki dlcutlerin yani sira, Gicretin Gyele-
rin bagimsizigini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gdsterilmekte olup, hisse senedi opsi-
yonlari veya Sirketin performansina dayali édeme planlar kullanilmamaktadir. Sirketimiz
st diizey yoneticileri ve calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gcret
ddenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yé6neticilere performansa dayali
bir 6deme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gére de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tize-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Gzerin-
den 1.temettl’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akge ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitilmak tizere
ayrilmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Goltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 8denen briit licret ve menfaatler 16.310.601,78 TL’dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte Ust Y6netim

Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen briit iicret ve menfaatler toplami
29.187.687,74 TL dir.
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E. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, Kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, degisen ve yenilenen
musteri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayacak kalite ve cesitlilikte ydrtrlikteki standart-
lara ve kriterlere uygun Griinler tretmek, bir yandan yeni Grinler gelistirmek, ¢alisanini,
musterilerini, tedarikgilerini ve pay sahiplerini bir bittiniin parcalari olarak gorerek tiim ta-
raflarin mutlulugu icin yogun bir caba géstermeye devam etmektedir.

Bu amacla surekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve bu kapsamda AR-GE ¢alismalarina blytik 6nem vermektedir.

Cimento sektérii hammadde ve enerji kullanimi yogun bir sektor oldugu igin dogal kaynak-
larin dogru ve verimli kullanimi da 6nem arz ettigi icin bu kapsamda dogal hammaddelerin
ve enerjinin yerine alternatif kaynaklarin kullanimina iliskin Ar-Ge ¢alismalari da yiritilmek-
tedir. Bu kapsamda kémdir kullanimina ikame olarak alternatif yakit oranini artirarak, ilave-
ten Omrini tamamlamis lastik, atiktan tiretilmis yakit, aritma camuru vb. alternatif yakit-
larin kullanilmasi ¢alismalar yapilmaktadir. Ayni zamanda ¢imento Uretiminde alternatif
hammadde ve katki kullaniminin artirilmasi dolayisiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltil-
masi hedeflenmektedir. Sifir karbon kapsaminda kapsaminda , CO2 azaltimina y6nelik, CO2
disisini hedef alan, yeni tip cimento Uretimleri yapilarak, ¢evre agisindan ve sirddriilebi-
lirlik agisindan yeralti zenginliklerini ve dogayi korumaya yoénelik calismalar yapilmaktadir.
Mevcut sistemlerin daha uzun vadeli kullanimi ve bakim sistematiginin degisimiile yeniKes-
tirimci bakim ve planli bakim sistemlerinin hayata gecirilmesi sayesinde optimum enerji,
optimum maliyet ile ekipman givenilirligi ile yeni teknolojileri hedef alan ¢alismalar yapil-
maktadir.




F. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
[LisKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 200 ton/saat

Koémiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsli 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatorlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat
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CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Bir adet silo 1.000 x 1 =1.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat

Yedi adet dokme ¢cimento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2022 yili klinker Gretimimiz 1.913.669 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alimis Yih Ton/Giin Gin/Yil Yil/Ton
.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2022 yili ¢imento dretimimiz 2.293.659 ton olarak gerceklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yili Ton/Giin Giun/Yil Yil/Ton
| DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
lll. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
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Uriinler

Uriin yelpazesindeki cimento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM 42,5 RSR-5

e TSEN197-1CEM152,5 N SR-5

e TSEN197-1CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R

e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N

e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N

e TSEN197-1CEM IV/B(P) 32,5 N

e ASTM C150 TYPEI

e ASTM C150 TYPE I/II

e ASTM C1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
e ASTM C1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
® ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE M

* ASTM C595 KATKILI HIDROLIK CIMENTO TYPE IL

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satiglarimiz

Goltas Cimento A.$. 'nin 2022 yili toplam satislari bir 6nceki yil toplam satiglar miktarina
gore yaklasik % 4 oraninda azalmstir.
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3. Yatirim Faaliyetlerimiz

lik ve kapasite artisi yatirmlart

NO PROJE ADI PROJE MALIYETi PROJE HEDEFi | ACIKLAMASI
. o . o - Farin degirmeni 2 sistem geri doniis malzemesi bir elevator yardimi ile
1 Farin Degirmeni 2 geri donis elevatdri yapilmasi $33.700 . -
geri beslenmistir.
. - . - .. . Farin degirmeni 2-3 ve KOmiir degirmeni 1 de kapasite artisi hedeflen-
Farin Degirmeni 2 - 3, K&miir degirmeni 1 nozzle - . .. ST
2 . . p $420.000 mistir. FD2 nozzle ring plakalari, FD3 ve KD1 de seperatér degistirilmis-
ring ve seperatdr modifikasyonlari yapilmasi tir
Cimento degirmeni 4 {riin sevk hattinda modifi- £13.800 Cimento degirmeni 4 tiretmis oldugu triind farkli silolara nakli icin ekip-
3 kasyon 3 man ilavesi yapilmistir.
Cimento degirmeni1- 2 ve 6n ezici sistem elevator-
4 lerinin demontaji ve yeni jenerasyon elevatérleri- $193.000 Ariza kaynakli duruslarin 6niine gecilmesi hedeflenmistir.
nin montajl
Yeni jenerasyon alev borusu ile atik besleme yapilabilmesi ve farkli pro-
5 Déner firin 2 alev borusunun yenilenmesi $272.000 ses sartlarina uyum saglayabilen bir proses ekipmani degisikligiile sag-
lanmistir.
o e . Firin 2 den ¢ikan alev borusu kullanilarak firin 1 de proseste CO olusma-
6 Déner firin 1 alev borusunun degistirilmesi $10.000 .. o oo . L
sinin 6nlenmesi ile daha stabil bir firin rejimi hedeflenmistir.
; Paketleme yeni bigbag kantari yapiimasi £10.000 Pake’Flemede bigbag tiretim ve yikleme kapasitesinin arttilmasi hedef-
lenmistir.
. . . . . Firin 1 ve firin2 klinker nakil hattinda bulunan torbali filtrelerin demonte
8 Klinker nakil torbali filtrelerinin modernizasyonu 131.480 € . ) . . . . -
edilerek hattaki tozsuzlastirma sisteminin yenilenmesi hedeflenmistir.
Tum Unitelerde idame, dar bogaz giderme, verimli-
9 4.700.000 €

4.Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih / No Siire

23.03.2021/521740
02.08.2022/540042

23.03.2021-23.03.2024
02.08.2022-02.08.2026

Yatirim Cinsi
Modernizasyon
Entegrasyon
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GOLTAS AS.
KURULUSUNDAN BUGUNE (31.12.2022) EURO BAZINDA YATIRIM TABLOSU

PROJE isSMi TOPLAM T/’;Té?%%iﬁilkﬁ’tg% 1970-2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
POLYSIUS HATTI 32.262.852 1970-1973 32.262.852 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LOESCHE KOMUR DEGIRMENI 5.614.762 1983-1984 5.614.762 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111. GIMENTO DEGIRMENI (ASBECK) 7.459.093 1985-1986 7.459.093 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FIRIN 1 KAPASITE ARTISI 1.499.927 1986-1987 1.499.927 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BONN HATTL 29.700.677 1987-1992 29.700.677 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GAKILLI FILTRE 855.424 1987-1989 855.424 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HAZIR BETON (ISP.-DINAR SANTIYESI) 7.630.105 1989-1998, 2009- 7.630.105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. II. HAT DONER FIR.-GIM.DEG.MODERN. 13.098.992 1993-1999 12.255.223 0 0 0 0 843.769 0 0 0 0 0 0 0
1V. GIMENTO DEGIRMENI 5.564.836 1994-1998 5.564.836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HAZIR BETON (ANTALYA SANTIYEST) 3.149.655 1995-1998 3.149.655 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HAZIR BETON (ALANYA SANTIYEST) 2.773.565 1996-1998 2.773.565 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. GIM. SILOSU-HAVALI BANT SiS. 3.068.227 1996-1998 3.068.227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FARIN DEG. VE HOMOJENE SILOSU 8.640.385 1997-1999 8.640.385 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3-4, GIM.DEG.NAKIL HATTI OTOMASYONU 1.649.311 1997-1999 1.649.311 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. IL. III. HAT FARIN DEG.OTOMASYONU 1.957.083 1997-1999 1.957.083 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. URETIM HATTI KAPASITE ARTISI 11.352.109 1998-2000 11.352.109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TESVIKSIZ IDAME YATIRIMLARI 43.304.192 1998- 12.635.972 | 1.615.426 | 1.114.774 | 1.437.865 2.844.903 1.306.792 702.957 925.728 | 1.940.388 | 5.160.020 | 1.937.845 | 6.701.295 | 4.980.228
MODERNIZASYON VE DARBOGAZ GIDERME 26.877.629 2000- 23.823.224 0 0 451.057 0 0 0 0 0 0 0 | 1.891.171 712.177
METAL OLM. ATIK VE HURDA.YENIDEN DEG. 21.073 2022- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.073
ALANYA HAZIR BETON TESISI YATIRIMI 1.561.076 2003-2005 1.561.076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANAVGAT HAZIR BETON TESISI YATIRIMI 2.358.115 2004-2006 2.358.115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BURDUR HAZIR BETON TESISI YATIRIMI 458.007 2009- 458.007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. GIMENTO DEGIRMENT 16.767.557 0 0 0 136.953 | 10.610.912 5.892.038 127.654 0 0 0 0 0 0
WHR SISTEMI 18.208.680 0 0 0 0 521.523 | 17.467.587 219.570 0 0 0 0 0 0
9 NOLU PAKETLEME TESISI 568.968 0 0 0 0 0 232.108 336.860 0 0 0 0 0 0
ISPARTA MERKEZ H.BETON TESISI 432.121 0 0 0 0 0 308.286 123.835 0 0 0 0 0 0
TORBALI FILTRE DONUSUMU 4.443.044 0 0 0 0 0 | 4.443.044 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM EURO| 251.277.465 176.269.629 | 1.615.426 | 1.114.774 | 2.025.875 | 13.977.338 | 30.493.624 | 1.510.876 925.728 | 1.940.388 | 5.160.020 | 1.937.845 | 8.592.466 | 5.713.478
TOPLAM $| 269.681.135 181.523.415 | 2.223.640 | 1.436.083 | 2.698.270 | 19.096.523 | 33.758.728 | 1.676.985 | 1.050.351 | 2.081.850 | 5.772.917 | 2.294.730 | 9.865.921 | 6.201.723
EURO KUR 2,32 2,29 2,62 2,90 2,99 3,88 4,12 5,44 6,54 8,51 13,41 17,18
USD KURU 1,69 1,78 1,97 2,12 2,70 3,49 3,63 5,07 5,84 7,18 11,68 15,82
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5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karslya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebile-
cek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tim tesisle-
rimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganistii durumda donanim sistemlerinin etkilen-
memesi ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artinlmasina yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal kaynak
planlama ¢6zimiui olan SAP sistemi kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak adlandira-
bilecegimiz bu sisteme tnitelerin kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda olusturduklarn
kendi suireclerinin risk yénetimi ve kontrol prosediirleri uyarlanmustir.

Sirketimizde kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda Ris-
kin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine dog-
rudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cergevesinde Muhasebe ve Finans Bolimd; birinci savunma hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulma-
sinda destek ve gorus vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yénelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken
Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

Sirketimiz 2002 yilinda SGS International Certification Services (1CS)’den ISO 9001:2000 Ka-
lite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yone-
tim Sistemine gecis yapmustir. ikinci savunma hattinin bir islevi olarak bu ¢ercevede, Sirke-
timizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak ya-
pilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastirilmasi, riskler so-
nucu ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin
sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilanic ve dis tetkik-
lerle de yonetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi de-
gerlendirilip raporlanmaktadir.

Uciincii savunma hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gél
Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak olusturulan
Grup i¢ Denetim Midirligd, Sirket ve raporlama kapsamindaki istiraklerinin faaliyetlerini
degerlendirmek lizere Gst yonetim onayl yillik denetim programlari dahilinde denetim faa-
liyetleri siirdiirmektedir. CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi)
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ve CRMA (Risk Y&netimi Glivence Sertifikasi) mesleki sertifikalarina sahip olmus i¢ denetim
ekibi, Uluslararasi ic Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin gii-
venligi/gtvenilirligi ve biitlinlGgd; kanun, yasa, politika ve prosediirlere uygunluk ve Sirket
kaynaklarmin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik risk bazli denetim planlari hazirla-
mistir. Bu planlara gére uygulanan i¢ denetim gdrevleriyle Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve danisman-
lik hizmeti vermektedir. i¢c denetim siirecinin son safhasi olan takip calismalarina risk yéne-
timi yaklasimlari (risklerin kontroli ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sirket’in ma-
ruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yénetilmesine yardimcr olunmasi sag-
lanmistir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Ilis-

kin Bilgi
istirak

Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satis 68,76
Elma su Puccinelli ElImatas Meyve Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 44,65
Sebze Degerlendirme Ozii ve Sulari  Satisi
San. Ve Tic. A.S
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag trlnleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak

ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Etti¢i Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli agiklamasi ¢ercevesinde, Sir-
ket kendi paylarinin geri aliminin gerceklestirilmesine, Geri alima konu edilecek azami pay
sayisinin 200.000 adet veya pay alimi icin ayrilabilecek azami fon tutarinin ise 2.295.000-TL
olarak belirlenmesine karar vermis olup bu kapsamda rapor tarihi itibariyle 60.000 adet
7.560.000,00TL lik kendi paylari bulunmaktadir.

8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Deneti-
mine Iliskin Bilgi

2022 faaliyet yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamustir.
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9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunma-
maktadir.

10.Genel Kurul Toplantilar

2021 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 29.04.2022 tarihinde yapilmistir.

11.Bags ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak lizere bélgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve lniversiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir buitce ve program dahilinde karliligimizi zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve
nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulmakta-
dir. Goltas Cimento olarak 2022 yilinda yapilan bagis toplami 1.560.701 TL, konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte yapilan bagis toplami 2.215.701 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler ve Siirdiirebilirlik Uyum Calismalari

Goltas Cimento Fabrikamiz; hammadde temini, klinker ve ¢cimento lretim ve hizmet faali-
yetlerinin her agamasinda surdurilebilir gelisme ilkesini benimseyerek, dogal kaynaklarin,
en etkin bicimde kullanilmasina ydnelik, Cevre Mevzuati kapsaminda ¢evreye saygili olarak
cevre faaliyetlerini stirdirmektedir.

Surddrdlebilir yasam alanlarinin gelisimi icin distk klinker icerikli Griin Gretimi ve alternatif
yakit kullanimi ile déngisel ekonomiye katkida bulunmayr hedefliyoruz. Atik i1sidan elektrik
Uretimi ve eneriji verimliligi yatinmlarimiz ile enerji tiiketimimizi azaltma odak kapsamli bir
yaklasim benimsiyoruz.

Alternatif Atik Yakma Kapsaminda; Doner Firin-1 ve Déner Firin-2’de, Mart 2022’de Deneme
Yakmasi Olumlu Sonug¢ Raporu alinmistir. 25.03.2022 tarihi itibariyle alternatif atik kullanil-
maya baslanmistir. Déner Firin-11sil glictin toplamda % 65,4 (60,81 MW) atiklardan karsilan-
mis; Bu oranin % 18,1 (16,83 MW) Tehlikeli atiklardan, % 47,3 (43,98 MW) Tehlikesiz atiklar-
dan gerceklesmistir. Déner Firin-2 1sil gliciin toplamda % 65,48 (101,5 MW) atiklardan karsi-
lanmus; Bu oranin % 15,88 (24,61 MW) Tehlikeli atiklardan, % 49,6 (76,87 MW) Tehlikesiz atik-
lardan gerceklesmistir. 2022 yili AY ikame oranimiz; DF1’de % 0,92, DF2’de % 2,15 termal isil
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ikame olarak gerceklesmistir. Alternatif Yakit kullaniminda artisla fosil tiiketiminin azaltil-
masi hedeflenmektedir. 2023 yilinda yapilacak yatirim ile otomatik atik besleme sistemi ku-
rularak, daha fazla alternatif yakit kullanimi hedeflenmektedir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda, 07.10.2022 tarih ve 224359702.0.1 belge nu-
marali Hava Emisyonu, Atiksu Desarji ile Atik Yakma ve Beraber Yakma konusunu iceren
Cevre izin ve Lisansi alinmistir.

Cimento Sektériinde Alternatif Hammadde Olarak Kullaniimasina Onay Verilmis Atik Kod-
lar1 listesinde yer alan atiklar i¢in Alternatif Hammadde Kullanim izinleri alinmakta ve kulla-
nilmaktadir. 2022 yilinda 41.132 ton/yil alternatif hammadde kullanilarak; 2022 yili AH ikame
oranimiz; mermer atiklarinda % 2,18 kalker ikamesi, demir clirufunda % 24,55 demir ikamesi,
sondaj ¢camurunda % 0,16 kil ikamesi, girit atiklarinda % 36,66 demir ikamesi olarak gercek-
lesmistir. Alternatif Hammadde kullaniminda artisla dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi kapsaminda, paketleme bélgesi ortam tozunun daha
da azaltiimasi i¢in mevcut filtrelerin biytilmesi ¢alismalar devam etmektedir.

DF2 yeni depol NOx indirgeme icin SNCR (amonyak) sistemi 22.11.2022 tarihinde kurularak
devreye alinmis olup, EF3 filtre bacada NOx (AA) degerleri 800 mg/Nm3 altinda olacak se-
kilde sisteme amonyak verilmeye baslanmistir.

Cimento fabrikamizda klinker Gretimi ihtiyacinda kullaniimak tizere kiikiirt orani kuru bazda
en fazla % 8,46 ‘ye kadar yiiksek kiikirtli petrokok icin, 30.12.2022 Tarih ve E-18330076-
155.01-5402428 Sayili yazi ile 215.000 ton yilksek kiikirtli petrol koku (2023 yili tahsisatr)
tahsisat izni alinmustir.

07.10.2022 Tarihli Cevre izin ve Lisans Belgesi kapsaminda, 03.01.2023 Tarih ve E-18330076-
155.01-5412044 Sayili yazi ile Kalsine Edilmemis Petrol Koku izin Belgesi alinmistir.
07.10.2022 Tarihli Cevre izin ve Lisans Belgesi kapsaminda, 03.01.2023 Tarih ve E-18330076-
155.01-5412164 Sayili yazi ile Yerli Uretim Petrol Koku Kullanimi Uygunluk Belgesi alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlariin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Géltas Cimento A.$. tara-
findan sera gazi dogrulama faaliyetleri yerine getirilerek Bakanliga sunulmaktadir. 2021 yili
dogrulama faaliyeti 21-22.02.2022 tarihlerinde tamamlanmis olup, 28.04.2022 tarihinde Dog-
rulanmis Rapor Bakanliga génderilmistir. 05-06.12.2022 tarihlerinde TURKIYE CIMENTO SA-
NAYICILERI BIRLIGI DERNEGI KALITE VE CEVRE KURULU IKTISADI ISLETMESI tarafindan
2022 yili Sera Gazi Dogrulama kapsaminda, stratejik analiz saha ziyareti yapilmistir.

2019’da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutakabat yol haritasi, 2050 yilina kadar
sifir emisyon degerine ulasmak icin alinacak aksiyonlari iceriyor. Avrupa Birligi, 2030’a kadar
sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gore % 50-55 oraninda diisiirecegini resmi olarak
agikladi. AB lilkelerinde tiretim yapan firmalarin haksiz rekabete ugradigini savunarak kendi
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tlkelerindeki ureticileri korumak adina sinirda karbon vergisi getirecegini ve bu vergiyi
2023’te uygulayacagini duyurdu. Bu kapsamda enerjiyi verimli kullanarak firin kalorisini di-
surilmesi, alternatif yakit kullaniminin artirilarak 6zellikle biyokitle kaynaklarina yénlen-
mesi ve katkili ¢imento lretiminin artirilmasi ¢evre hedeflerimiz icinde yer almaktadir.

Bacalardan ¢ikan atik isinin geri kazanimuile firin sartlarina da bagl olarak saatte yaklasik 12
MW elektrik enerijisi Gretilmekte ve toplam elektrik tiiketiminin yaklasik % 21’i atik 1sidan geri
kazanim ile saglanmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde 50.656 ton es-
degerinde CO2 salimmi azalimi ile ¢evreci bir yatinm olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Goltas Ci-
mento A.S. ‘Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi’ yatinmiile Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve ortaklari, Orta Olcekli Stirdiirilebilir Enerji Finansmani Programi (MidSEFF) kap-
saminda finanse edilen “En Yiiksek Enerji Tasarrufu Saglayan Proje” dalinda éddl almistir.

12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre Yénetim Sistem Belgesi
alinmistir. 28-29.04.2022 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan TS EN ISO 14001:2015
Standarti kapsaminda belge yenileme tetkiki gerceklestirilmistir. 06.05.2022 Belge tarihli
05.05.2025 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015 Cevre Y6netim Sistemi belgesinin
gecerliligine karar verilmistir.

Cevre Yonetimi

Goltas Cimento A.S. Entegre Politikasi geregi, Sirket’in taahhid, siirekli olarak cevresel
performansini iyilestirmek, faaliyetlerine ve topluma sirdurdlebilir katkilarda bulunmaktir.
Taahhit ettigi cevre politikasi geregi, cevre performansini siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi
hedef alarak yapilacak calismalar icin ilgili kaynak ayrimi yapmaktadir.

Goltas Cimento A.S. faaliyetlerini; yasam dongiisiinti dikkate alarak siirekli iyilestirme pren-
sibine dayandirmaktadir. Sirketimizde Cevre Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yone-
tim Sistemi dogrultusunda belirlenmis stirecler takip edilerek uygulamalara dénistirilmek-
tedir. Goltas Cimento A.S. hedefleri ve ISO 14001:2015 versiyonu gegis dogrultusunda per-
formans artiriai ¢alismalarina Yasam Donglisti Analizlerini de eklemistir. Boylelikle operas-
yon ve yatinmlardan kaynaklanan cevresel etkilerin daha buttncil bir yaklasimla degerlen-
dirilmesi hedeflenmektedir. TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi kapsaminda i¢ de-
netimler gerceklestiriimekte, eylem planlari hazirlanarak, ihtiya¢ duyulan noktalarda iyiles-
tirme ¢alismalari ve gerekli yatirimlar yapilmaktadir. Géltas Cimento A.S. nin ¢cevre yonetimi
faaliyetleri, ic denetimin yani sira dis denetime de tabidir. i¢ tetkik ekipleri, siire¢ islerligini
ve isleyisin prosediirlere uygunlugunu gézden gecirmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sis-
temi’nin gecerliligi ise periyodik olarak bagimsiz denetim siirecine tabi tutulmaktadir.

Yasal uyum, cevre ydénetim calismalarinin 6n kosullarindan biridir. Gdéltas Cimento
A.$.’nin cevre yonetim sirecleri, ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kamu kurumlarinca
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da denetlenmektedir. Cevre Yonetim Birimi, tim ¢evre yonetimi unsurlarinda siirec ve per-
formans bakimindan yasal diizenlemelere tam uyumun saglanmast icin calismaktadir. Takip
edilen proaktif yaklasim ile cevre yasa ve diizenlemelerine uyumsuzluk hali yasanmamusg, bu
kapsamda herhangi bir yasal yaptirim veya ceza uygulanmamistir. Cevre yonetiminin islerli-
ginin artinlmasi i¢in tim ¢alisanlara ¢evre egitimleri verilmektedir. 2022 yilinda ¢evre yasa
ve dizenlemelerine uyumsuzluktan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava ya da alinan belir-
gin bir buyuklikte para cezasi bulunmamaktadir.

Goltas Cimento A.S. cevre konularinda TURK CIMENTO SANAYICILERI BIRLIGI’ne iiye olup,
ortak ¢alismalara katilmaktadir. Ayrica ilgili komite katilimci Gyeleriile gérev almakta ve des-
tekleyici faaliyet calismalarina katkida bulunmaktadir. Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi catisi
altinda Cevre ve iklim Komitesi tiyeligi ile sektérle ortak calismalar yiriitiilmektedir.

Iklim ve Enerji

Goltas Cimento A.S. lilkemizde cevre sorumlulugunun ve cevre sorunlar hakkindaki farkin-
daligin artmasi hedefiyle tretim dongisi kapsaminda cevresel etkileri en aza indirgemeye
yonelik projeleri hayata gecirmektedir. Etkilerinin bir¢ok alanda hissedildigi iklim degisikligi,
glinimiizde diinya giindeminin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. is diinyasinda
da iklim degisikligi risklerine karsi duyarliik 6nemli bir seviyeye ulasmistir. Sirketimiz icinde
bulundugumuz dénemde, iklim degisikligi ile miicadele de dogal kaynak tiiketimini azalt-
mayi hedef haline getirmistir.

Alternatif Yakit Kullanim

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin basinda gelen alternatif yakitlarin kullanimi, diger
endustrilerin atik yonetimi strecine de destek olmakta ve ayni zamanda atiklardan dogan
cevresel etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir. Bu sayede, geri doniisimi mimkiin
olmayan alternatif yakitlardan, atik yénetimi hiyerarsisinde yer alan enerji geri kazanimi me-
todu kullaniimaktadir. Sirketimizde alternatif yakit kullanimina baslama hedefi kapsaminda
16.12.2020 tarihli “Beraber Atik Yakma Lisansi” alinmistir. Alternatif Atik Yakma kapsa-
minda, 2021 yil hedeflerimizde de yer alan mevcut alinan isil glic ikame oranini yiikseltmek
ve farkli tir atiklari yakabilmek icin kapasite artirilmasi ve yeni bir deneme yakmasi yapila-
rak, cevre izin ve lisans yenileme calismalarina baslanilmistir. Alternatif yakit kullanim isil
ikame orani tehlikeli ve tehlikesiz toplamda Doner Firin-1’de % 65,38 ve Doner Firin-2’de %
65,47 olarak hedeflenmistir. 07.10.2022 tarihli Hava Emisyonu, Atiksu Desarji ile Atik Yakma
ve Beraber Yakma konusunu iceren Cevre izin ve Lisansi alinmistir. Alternatif yakit oraninin
artiriimasi ile petrokok, kémuir, fuel oil gibi konvansiyonel yakitlarin kullaniminin azaltiimasi
hedeflenmektedir.
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Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi

Enerji Yonetim Birimi ve tim ¢alisanlarin da katilimi ile tiim tiiketim noktalarinda verimliligi
gozeterek Verimlilik Artirici Projeler uygulanmistir.

Enerji tiketim bildirimleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dai-
resi Baskanligi Olcme ve Degerlendirmeleri kapsaminda her yil ENVER portal veri tabanina
yapilmaktadir. 2022 yilinda 216 milyon kWh elektrik enerjisi tiketilmis, 45 milyon kWh elekt-
rik enerjisi Atik Is1 Geri Kazanim santralinde tretilerek i¢ tliketimlerde kullaniimistir. 2022 yili
toplam enerji tiketimi ise yaklasik olarak 185.000 TEP olarak gerceklesmistir. 2022 yili Atik
Isi Geri Kazanim santrali Gretimleri karsiligl 20.206 ton CO2 salinimi 6nlenmistir. 5 adet Enerji
verimliligi projeleri ile enerji tasarrufu ve maddi fayda saglanmustir.

Enerjinin verimli olarak kullaniimasi, iklim Degisikligi ile miicadele de 6nemli bir katki sagla-
maktadir. Bu nedenle ¢cimento uretim siireclerinde bulunan kirma, yanma, ve 6gltme tesis-
lerinde daha az eneriji tiiketen verimli ekipmanlar kullaniimasi, proses optimizasyonlari ve
enerji geri kazanim yatirimlari ile enerji tasarrufu ve tiiketimi verimliligi saglanmaktadir.
Sistemde kullanilan vantilatorler devir ayarli hale getirilerek; vantilatorlerin eneriji tiiketim-
lerinde yaklasik % 4 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir. Sistemde 6n kiricilar eklenerek
elektrik enerijisi tasarrufu saglanmistir. Mamiil - Yart mamdil prosesleri icin detayli saha de-
netimleri yaptinlmis ve iyilesitirme noktalari icin gelecek yatirim planlar sekillendirilmistir.
Fabrikamizin isi ihtiyacr atik gazlarin isisindan saglanmistir ve kazan dairesinde bulunan 2
adet kazan devre disi birakilmistir. Yaklasik giinliik 5 ton fosil yakit tiiketiminden tasarruf
edilmistir.

Doner firm ana bacalarinda 50 mg/Nm3’ler seviyesinde olan toz emisyonlarinin 10
mg/Nm3’lerin altina disirilebilmesi i¢in 2015 yilinda mevcut 3 adet elektro filtre/torbali
filtre donlstmleri yapilmis ve ayrica yine 2015 yilinda tesisimizde bulunan bir adet cakill
filtre tamamen degistirilerek torbali filtreye gecilmis ve toplam 4.500.000 Euro’luk bir yati-
rim gerceklestirilmistir. Ana emisyon kaynaklarinda yapilan bu yatirnmla toz tutma veri-
minde artis saglanmistir.

2015 yilinda ¢imento dgiitme enerjisini distrebilmek amaciyla valsli dik ¢imento degirmeni
kurulmustur. Bilyali degirmenlere gore yaklasik 5 kWh/ton daha diisiik enerji ile cimento
Uretilmektedir.

Bacalarimizdan ¢ikan ve atmosfere atilan isinin geri kazanilmasina yonelik 12 MW kapasiteli
Atik Is1 Geri Kazanim Tesisi 2015 yilinda devreye alinmistir. Fabrikamiz elektrik enerjisi ihti-
yacinin %21’i Atik Isi Enerji Uretim Tesisinden saglanmaktadir. Uretime gecen bu proje ile
yilda 50.656 ton karbon emisyonunu 6nleyerek yaklasik 2.300.000 agacin sagladigi oksijen
miktari kadar ¢evreye katki saglanmaktadir. Bu proje ile geri kazanilan enerji 15.000 konu-
tun elektrik ihtiyacina karsilik gelmektedir.
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Atik Ist Geri Kazanimi Karbon Salinimi Ticareti Sertifikasi Projesi” kapsaminda Verified Car-
bon Standard (VCS) kurallari ¢ercevesinde Proje Dizayn Dékiimani (PDD), 10.11.2017 tari-
hinde tamamlanmistir. Kurulan 12 MW kapasiteli atik 1s1 geri kazanim tesisi ile atmosfere
birakilan atik isinin tekrar kullanimr ile CO2 emisyonun azaltimi saglanmistir.

2015 yilinda Gdltas Cimento A.S. fabrikasinda atik gaz isisinin elektrik enerjisine geri déni-
suim tesisi yatinnmi ile birlikte saglanan tasarrufun da eneriji verimliligine 6nemli bir payi bu-
lunmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 15.424 ton CO2 ve 2020 yilinda 26.012 ton CO2 tasar-
rufu yapilirken, 2021 yilinda artis géstererek 27.530 ton CO2 tasarruf yapilmistir. 2022 yilinda
20.206 ton CO2 tasarruf yapilmistir.

Alternatif Hammadde Kullanimzi

Donguisel ekonomiye katki calismalarinin ytrttilmesi kapsaminda atiklar hammadde olarak
degerlendirilmektedir. Cimento sektériinde alternatif hammadde kullanimi iki sekilde ger-
ceklesmektedir. Birincisi; alternatif hammaddenin ¢imento tiretiminde yart mamdil olan klin-
kerin tretimi asamasinda dogal hammaddelerin yerine kullanilmasidir. ikincisi ise ¢cimento
dretiminde, klinkere belirli oranlar ile katilan dogal katki malzemelerinin yani sira, ¢cimento
kalite normlarinibozmadan, alternatif hammaddenin kullanilmasidir. Alternatif hammadde-
ler ve katki malzemeleri, dogal veya cogunlugu diger enduistrilerin atik ya da yan Grinleri
olan cesitli malzemelerdir. Hammadde kullaniminin yogun oldugu cimento sektériinde, do-
gal kaynaklarin daha az kullaniimasi, strdurilebilir kaynak kullanimi ve déngtisel ekonomi-
nin sdrddrulebilirligi acisindan blylik 6nem tasimaktadir.

Sera Gazi1 Emisyonlar

Cimento Uretimi sitirecinde, en dnemli iki karbondioksit kaynagi hammaddenin dekarboni-
zasyon sirecinden ve yakitlarin yanmasindan olusan kaynaklardir. Alternatif yakit kullanimi,
alternatif hammadde ve dogal katki oranlarinin arttiriimasi, termal ve elektrik enerji verim-
liliginin saglanmasi sektérde Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasina neden olan en
onemli etkendir. Tirkiye’de CO2 Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon vergilendirmesine yo-
nelik bir mekanizma bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik performansin gelistiriimesinde tretim ve pro-
ses sireclerinin etkili takip ve kontrolii &nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Géltas
Cimento A.S$. yasal diizenlemelere de uygun olarak faaliyet siireclerinde olusan sera gazi
emisyonlarini 2015 yilindan itibaren her yil hesaplayip, akredite firmalara dogrulatarak
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’’na iletmektedir. Géltas Cimento A.S. gercek-
lestirdigi emisyon hesaplama calismalarini dogrudan (kapsam 1) ve dolayli (kapsam 2) sera
gazi emisyonlart olmak lzere 2 kapsamda gerceklestirmektedir. Kapsam 1 kapsaminda; Ci-
mento Uretiminde kalsinasyon kaynakli ve yanma kaynakli sera gazi emisyonlari olusmakta-
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dir. Kapsam 2 kapsaminda, elektrik tiiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonu olusmak-
tadir. Dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmamaktadir. Géltas Cimento A.$. olarak, disik
karbon stratejisi kapsaminda enerjiyi verimli kullanarak firin kalorisinin dusdrilmesi, alter-
natif yakit kullaniminin artirilarak 6zellikle biyokiitle kaynaklarina yénlenmesi ve katkili ¢i-
mento Uretiminin artirlmasi hedeflerimiz iginde yer almaktadir.

Goltas Cimento A.S. sera gazi emisyon verilerini herhangi bir veri tabanina iletmedigi icin,
herhangi bir metodoloji kullanmamaktadir. Kendi i¢ proseduirleri ile takip etmektedir. Ci-
mentonun Uretim siirecinde, sera gazi emisyonlariyla beraber déner firinlarinda toz ve gaz
emisyonlari da olusmaktadir. Sirekli 8l¢tim sistemleri ve ilgili yonetmelikler kapsaminda be-
lirlenen periyotlarda akredite laboratuvarlar tarafindan élciilen toz ve gaz emisyonlari, yo-
netmelikte belirtilen sinir degerlerin altinda kalarak yasal mevzuata uyum saglanmstir.

13. Baglilik Raporu ve Sonug Béliimii

2022 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yénlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim ortak
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.2022 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya
mal alim/satim islemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.
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G. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2022 2021
LiKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARI ORAN Dénen Varliklar / Lo 0,99
Kisa Vadeli Borglar ’ ’
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar [ Kisa
c 0,75 0,72
Vadeli Borglar
STQKLAR/ Stoklar/ 026 0,27
DONEN VARLIKLAR DAnen Varliklar ’ ’
MALIi YAPI ORANLARI
TOPLAM BORC( / Toplam Borg/
: . 0,57 0,71
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif
OZ KAYNAK | Oz Kaynak / Ve o1
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif ’ ’
I?C")N EN VARLIKLARIN / Dénen Varliklar / 1 00 a1
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro /| Dénen Varliklar 2,22 1,45
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,96 0,60

Tirk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin karsi-
liksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borglarini
ddeyebilme giicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da giliclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikast

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemek-
tedir. Kar dagitim déneminde ortakhigin ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutari dikkate alinarak
daha yiiksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek ak¢elerin de kullaniima-
sina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirim-
larla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki ko-
sullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kay-
diyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu ta-
rafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket ydrurlikteki mevzuat hikidmlerine uygun olarak kar pay avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temettii (%)
2007 %100
2008 %100
2009 % 50
2010 % 50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 %50
2017 %50
2018 %15
2019* -
2020 %20
2021 %20

*Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durum ve Covid-19’un ekonomiye etkisiyle miicadele
kapsaminda, Ticaret Bakanlig’’nin 31.03.2020 tarihli sermaye sirketlerinin 6z kaynaklarinin korunma-
sinin 6nemine isaret eden yazilar esas alinarak, sirketimizin sahip oldugu her tirlu likit varligi elde
tutmanin degerli oldugu degerlendirilmek suretiyle, ihtiyatlilik politikasi geregi olarak Sirketimiz 6z
kaynaklarini, sermaye yapisini ve nakit dengesini korumaya yonelik 2019 mali yili karindan kar payi
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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3. Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim hakki varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM VARLIKLAR

31 ARALIK 2022

1.279.499.830
34.175.365
604.283.403
57.472.125
546.811.278
121.801.904
5.078.026
116.723.878
336.843.857
162.041.884
105.198

20.248.219

1.666.585.476

436.931.811
7-479-320
7-479-320

351.868
351.868
589.120.700
541.669.706
7-942.473
8.827.899
363.448

8.464.451
5.253.555

69.008.144

2.946.085.306

31 ARALIK 2021
651.609.470
10.429.767
326.389.606
46.369.020
280.020.586
79.309.016
62.914.482

16.394.534
177.562.285

24.728.061
3.319.582
29.871.153

940.058.135
221.585.512
13.329.000
13.329.000
351.868
351.868
190.335.523
462.787.636
3.151.938
9.715.155
363.448

9.351.707
3.508.340
35.293.163

1.591.667.605

*Konsolide rapordan alinmistir.



KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiumliliikler

31 ARALIK 2022

31 ARALIK 2021

1.260.834.383 660.661.229
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 413.508.198 263.999.286
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 192.079.811 112.268.438
Kiralama Borglari 3.619.162 831.797
Ticari Borglar 510.625.156 222.452.290
iliskili Taraflara Ticari Borclar 1.688.313 232.977
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 508.936.843 222.219.313
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8.834.474 4.768.188
Diger Borglar 33.233.516 3.092.016
iliskili Taraflara Diger Borclar 22.684.600 478.729
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10.548.916 2.613.287
Dénem kari vergi yukimlaligi 17.113.122 -
Ertelenmis Gelirler 72.337.41 47.952.632
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 227.723 58.655
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.255.810 5.237.927
Ilklgaarll§anlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsi- 5,526,121 3.458.183
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.729.744 1.779.744

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 411.586.140 470.084.912
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 367.526.723 451.227.577
Finansal Kiralama Borglari 5.923.734 1.813.996
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.135.683 17.043.339

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsi- 37.258.169 16.295.364
hiklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 877.514 747-975
Ertelenen gelirler (uzun)

OZKAYNAKLAR 1.273.664.783 460.921.464
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.280.986.471 471.358.038
Odenmis Sermaye 18.000.000 18.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 41.643.655 41.643.655
Kar Veya Zar:?\rda aniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger (1.068.449)
Kapsamli Gelir Ve Giderler (15.018.195)

Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Olciim Kazang/Kayiplari (15.018.195) (1.068.449)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kap-
samli Gelir Ve Giderler 379-909.061 175-330-079
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplan 379.909.061 175.330.079
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 42.843.992 42.253.203
Geri Alinan Paylara iliskin Kisitlanmis Yedekler 6.224.111 6.224.111
Gec¢mis Yillar Karlari 218.402.059 203.533.559
Net Donem Kari 588.981.788 (14.558.120)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (7.321.373) (10.436.574)

Toplam Ozkaynaklar 1.273.664.783 460.921.464

TOPLAM KAYNAKLAR 2.946.085.306 1.591.667.605

*Konsolide rapordan alinmistir.
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4. Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENETIM-
DEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis Ve Dagrtim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Ifaaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem vergi gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
Siirdiirtilen Faaliyetler D6nem Kari
Doénem Karinin Dagilimi

Kontrol Giici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢-TL
Net Dénem Kari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Di-
ger Kapsamli Gelir Ve Giderler
Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Olciim Kazanc/Kayiplari
Vergi etkisi
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim
Diger Kapsamli Gelir [ (Gider), (Vergi Sonrasr)
Toplam Kapsamli Gelir
Dénem Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

01 Ocak -31 Aralik

2022
2.839.494.488
(2.011.525.834)

827.968.654
(231.502.130)
(67.421.031)
96.459.479
(167.676.174)
457.828.798
397.524.345
855.353.143
15.497.168
(289.084.845)
581.765.466
21.108.812
(19.765.010)
40.873.822
602.874.278

13.892.490
588.981.788

0,3272
602.874.278

(18.042.371)
3.608.474

204.578.982
190.145.085
793.019.363

13.408.339
779.611.024

o1 Ocak -31 Aralik

2021
947.934.602
(705.115.853)
242.818.749
(90.592.757)
(38.078.837)
52.730.274
(109.724.574)
57.152.855
151.602.029
208.754.884
70.746.740
(331.283.810)
(51.782.186)
2.606.850
(588.102)
3.194.952
(49-175.336)

(34.617.216)
(14.558.120)

(0,0081)
(49.175.336)

(658.388)
131.678

175.192.953
174.666.243

125.490.907

(34.617.216)
160.108.123

*Konsolide rapordan alinmistir.
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5. Oz Kaynak Degisim Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHINDE

SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya zararda Kar veya zararda
yeniden siniflan- yeniden siniflan-
ﬂjmlma}fcak bi- dirilacak birikmig Birikmis Karlar
rikmis diger kap- diger kapsamli
saml gelir ve gi- gelir ve giderler
derler
Sermaye edlalnan s Yeniden deger- Kardan ayri-
Odenmis . e paylarailiskin | fayda plani yeni- .o g y Ge¢mis yill- | Netdonem | Ana ortakliga ait | Ana ortaklik | Toplam 62z-
diizeltmesi o leme ve Gl¢iim lan kisitlan- ..
sermaye farklart kisitlanmisg den 6l¢iim ka- rerel ek || e lar karlar1 | kari/(zararr) 6zkaynaklar dis1 paylar kaynaklar
yedekler zang/kayiplari s/ kay 3y

01 0Ocak 2021 itibariyla bakiye 18.000.000  41.643.655 6.224.111 (541.739) 137.126 40.325.213  197.834.601 12.040.321 315.663.288 24.180.642  339.843.930

Transfer 1.927.990 10.112.331  (12.040.321) - - -

Kar Dagitimi (4.413.373) (4.413.373) (4.413.373)

Toplam kapsamli gelir/(gider) (526.710) 175.192.953 (14.558.120) 160.108.123  (34.617.216)  125.490.907
Net Dénem Kari/(Zarar) (14.558.120) (14.558.120)  (34.617.216)  (49.175.336)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) (526.710) 175.192.953 174.666.243 - 174.666.243

31 Aralik 2021 itibariyla bakiye 18.000.000  41.643.655 6.224.111 (1.068.449) 175.330.079 42.253.203  203.533.559  (14.558.120) 471.358.038 (10.436.574)  460.921.464

01 0Ocak 2022 itibariyla bakiye 18.000.000  41.643.655 6.224.111 (1.068.449) 175.330.079 42.253.203  203.533.559  (14.558.120) 471.358.038 (10.436.574)  460.921.464

Transfer (14.558.120) 14.558.120 - - -

Kar Dagitimi 590.789  (4.349.949) (3.759-160) (3.759-160)

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybiyla

Sonuglanmayan Pay Orani Degisik- 33.776.569 33.776.569 (10.293.453) 23.483.116

liklerine Bagh Artig (Azalis)

Toplam kapsamli gelir/(gider) (13.949.746) 204.578.982 588.981.788 779.611.024 13.408.339 793.019.363
Net Dénem Kari/(Zarart) 588.981.788 588.981.788 13.892.490  602.874.278
Diger Kapsamli Gelir (Gider) (13.949.746) 204.578.982 190.629.236 (484.151)  190.145.085

31 Aralik 2022 itibariyla bakiye 18.000.000  41.643.655 6.224.111 (15.018.195) 379.909.061 42.843.992 218.402.059 588.981.788 1.280.986.471 (7.321.688) 1.273.664.783

*Konsolide rapordan alinmistir.
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6. Nakit Akis Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIM-
SIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Dénem Kari (Zararr)

Surdirilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zararr)
Dénem Net Karif(Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger DisikIGgu
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (Iptali) ile
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleriile lIgili Dizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Sermaye Artinmi Etkisi ile Ortaklik Yapisi Degisimi
Bagli Ortakliklardaki Paylarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip-
lar/(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Degerlenmesi ile ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis
(Artis)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odeme-
ler
Vergi iadeleri (Odemeleri)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

01 Ocak -31 Aralik

2022
96.225.093
602.874.278
602.874.278
(245.259.137)
34.262.873

1.019.724

11.893.802
79-484

(14.769.402)
113.550.475
1.732.708

1.970.195

(20.957.767)

23.483.116

(397.524.345)
(257.943.697)

(11.103.105)
(263.930.933)

57.836.456

(100.329.344)
(159.281.572)
(139.059.038)

1.455.336
284.984.822
4.066.286

22.205.869
7.935.629
24.384.779

13.769.678
(878.560)
99.671.444

(4.008.847)

562.496
(100.083.571)

(113.994.307)
(858.666)

01 Ocak -31 Aralik

2021
(178.901.196)
(49-175:336)
(49-175.336)
(106.731.501)
18.677.175

906.043

4.953.890
(3-947182)

(26.238.626)
56.662.510
6.108.761
(9-645.193)

(2.606.850)

(151.602.029)
(16.891.968)

88.366.575
(75-429.040)

(22.608.880)
(7-666.747)

(106.335.918)
(7.008.690)

12.590
103.279.815
738.757

221.494
411.818
28.500.870

(36.366.028)
16.991.416
(172.798.805)

(2.844.000)

(3-258.391)
(56.210.676)

(81.342.192)
(1.107.110)
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Alinan Faiz

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine liskin Nakit Cikiglari

Kredi Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikislari
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin
Nakit Cikislari (Net)
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

14.769.402
27.604.076

148.331.950

(3-418.239)

(3-759:160)
(113.550.475)

23.745.598
10.429.767
34.175.365

26.238.626
240.832.195

311.458.577

(3-441.738)

(4.413.373)
(62.771.271)
5.720.323
4.709.444
10.429.767

*Konsolide rapordan alinmistir.
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H.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhtli ve Exim kaynakl Tark Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirke-
tin doviz bazl kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilme-
sine calisiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y6-
netiminin temelini olusturmaktadir.

GOl Yatinm Holding A.S. blinyesinde ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olarak ihdas
edilen Grup i¢ Denetim Miidirl(gd, Sirketimiz faaliyetlerini degerlendirmek tizere yillik de-
netim programlari dahilinde risk bazli denetimler yapmaya baslamistir.

CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE (Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yénetimi
Guvence Sertifikasi) mesleki sertifikalara sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢ De-
netim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; kurumsal bilginin glivenligi/gi-
venilirligi ve bitinligl; kanun, yasa, politika ve prosedirlere uygunluk ve Sirketimiz kay-
naklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasina ydnelik risk bazl ve sistem yaklasimli dene-
tim planlari hazirlamaktadir. Bu planlara gére uygulanan i¢ denetim gérevleriyle Kurumsal
Y6netim, Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve Yénetim Kurulu-
muza makul glivence ve danismanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tes-
piti Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli nlem ve carelerin uygulan-
masi ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile
uyumlu Risk Yoénetimi Yaklasimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi
karstya oldugu riskler ile bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gére gorisulip degerlen-
dirilmis ve bu risk kategorilerinde mevcut yurutilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden ya-
pilandirma ¢alismalart disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigl kanaatine
varimistir.
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[. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydasla-
rina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin te-
melini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermek-
tedir.

Géltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce
31Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndilli ilke-
lere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin acikla-
malara faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF’”’) ve Kurumsal Yone-
tim Bilgi Formu (“KYBF”’) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin dahaiyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goéndilli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik ¢calismalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agikla-

masi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verile-
cektir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama
c
S = N
T g = 8 @
> i C [Y)
w g T = =

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullani-
mini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar gilincel olarak ortakli-
gin kurumsal internet sitesinde yati-
rimcilarin kullanimma sunulmakta-
dir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastiricr islem yap- X
maktan kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

X

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bil-

gilerine ulasma imkani olan kimse-

ler, kendileri adina ortakligin faaliyet Sirketimizde konuyla ilgili

konusu kapsaminda yaptiklartislem- islem bulunmamaktadir.

ler hakkinda genel kurulda bilgi veril-

mesini teminen giindeme eklenmek

lzere yonetim kurulunu bilgilendir-

mistir.

1.3.8-Glindemde 6zellik arz eden ko-

nularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulu- X

nan yetkililer ve denetciler, genel

kurul toplantisinda hazir bulunmus-

tur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim Genel kurul giindeminde

bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve ayri bir madde ile bagis ve

bunlardan vyararlananlara ayr bir yardimlar hakkinda bilgi

maddede yer verilmistir. X verilmekle birlikte, tutar
ve yararlananlar hakkinda
pay sahiplerinin bilgi alma
hakki kapsaminda genel

X
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1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunma-
maktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sa-
hip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu her-
hangi bir ortakligin Genel Ku-
rulu’nda oy haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandi-
rilmasina azami 6zen gdstermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara da ta-
ninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek ge-
nisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onayla-
nan kar dagitim politikasi ortakhgin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

§ = w= N
E » 5 &
m —
EIE._
X

X
X

X
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Aciklama

kurulda talep halinde ay-
rica bilgi verilmektedir.
Genel kurul daveti pay sa-
hiplerine yapilmis olmakla
birlikte, menfaat sahipleri
ve medyanin katilimini en-
gelleyen bir karar bulun-
mamaktadir.

Esas s6zlesmenin 19.mad-
desi geregi; A grubu pay-
lara sahip olan paydaslar
veya vekillerinin her pay
icin 15(on bes) oy hakki, B
grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin
her pay icin 1(bir) oy hakki
vardir.

Sirket sermayesinde karslI-
hkh istirak iliskisi bulunma-
maktadir.

TTK ve SPK mevzuatlar
hikdmleri uygulanmakta-
dir.



1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sa-
hiplerinin ortakligin gelecek dénem-
lerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli il-
gili glindem maddesinde belirtilmis-
tir.

1.6.4-YOnetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin men-
faatleri ile ortaklik menfaati ara-
sinda denge saglanip saglanmadi-
gini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlas-
tiricr herhangi bir kisitlama bulunma-
maktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet si-
tesi, 2.1.1 numaral kurumsal y6ne-
tim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) ku-
rumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet site-
sindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de ha-
zirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-YOnetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 nu-
marali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Evet

Uyum Durumu Aciklama

Kismen

Hayir
Muaf
igisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari il-
gili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari ¢ercevesinde korun-
maktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzu-
ata aykiri ve etik agidan uygun olma-
yan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri ara-
sindaki ¢ikar c¢atismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

X

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin y6netime katihimi,
esas sozlesme veya sirket i¢i yonet-
meliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini al-
mak lzere anket [ konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yone-
tici pozisyonlar! icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dlcitler
yazih olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitim-
ler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Uc-
retlendirme, kariyer planlamasi, egi-

X

X

X
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Calisanlarin yonetime ka-

tilimi sirket i¢ dizenleme-
leri ve sirket muhtelif uy-

gulamalariile saglanmak-
tadir.

Firsat esitligi saglayan is-
tihdam politikasi mevcut
olmakla birlikte halefiyet
planlamasi bulunmamak-
tadir.



tim ve saglik gibi konularda ¢alisan-
larin bilgilendirilmesine yonelik top-
lantilar diizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek ka-
rarlar kendilerine ve ¢alisan temsilci-
lerine bildirilmistir. Bu konularda il-
gili sendikalarin da gorisu alinmistir.
3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyu-
rulmus ve Ucretlendirme kararla-
rinda kullanilmustir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi koru-
maya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, iz-
leme, sikayet mekanizmalari gibi 6n-
lemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirlu-
gunu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin glvenli bir ca-
lisma ortami saglanmaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu Aciklama

Hayir
Muaf
igisiz

Kismen

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olcmistir ve kosulsuz miusteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigr mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmekte-
dir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 -Sirket, misteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki hassas bil-
gilerinin gizliligini korumaya ydnelik
kontrollere sahiptir.
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Evet

Uyum Durumu

Hayir
Muaf
igisiz

Kismen

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin ku-
rumsal internet sitesinde yaymmla-
mistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk ko-
nusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riis-
vetin 6nlenmesine ydnelik tedbirler
almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-YOnetim Kurulu, strateji ve risk-
lerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamak-
tadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanak-
lar1, yonetim kurulunun sirketin stra-
tejik hedeflerini tartisarak onayladi-
gini, ihtiyag duyulan kaynaklar belir-
ledigini ve yonetimin performansi-
nin denetlendigini ortaya koymakta-
dir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-YOnetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Y6netim Kurulu Gyelerinin goé-
rev ve yetkileri yillik faaliyet rapo-
runda agiklanmustir.

4.2.3 -Yonetim kurulu, sirketin dlce-
gine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olustur-
mustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel midiir) gérevleri bir-
birinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

X
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Aciklama

Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri TTK'
nunda ayrintili diizenlen-
diginden faaliyet rapo-
runda ayrica yer verilme-
mistir.



4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirnmcr iligki-
leri b6lim ve kurumsal yénetim ko-
mitesinin etkili bir sekilde calisma-
sini saglamakta ve sirket ile pay sa-
hipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iliskileri bélimi
ve kurumsal yonetim komitesiyle ya-
kin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8-Yonetim kurulu tyelerinin go-
revleri esnasindaki kusurlari ile sir-
kette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, ka-
din tye orani icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulas-
mak icin politika olusturmustur. Y6-
netim kurulu yapisi yillik olarak géz-
den gecirilmekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komite-
nin Udyelerinden en az birinin dene-
tim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

Uyum Durumu

. 5
()]
z &
Y
X
X
X

Hayir

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Batln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢o-
guna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2-Y6netim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belge-
lerin toplantidan dnce tiim Gyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire ta-
nimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yénetim ku-
ruluna bildiren Gyenin gorigsleri di-
ger uyelerin bilgisine sunulmustur.

X
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Muaf

igisiz

Aciklama

Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki ku-
surlari ile Sirkette sebep
olacaklar zararin sigorta
ettirilmesi ile ilgili deger-
lendirme calismalari de-
vam etmektedir.

Yonetim Kurulu tarafin-
dan yazil bir politika olus-
turulmamis olmakla bir-
likte, 7 yo6netim kurulu
dyesinden 3 G kadindir ve
%43 'luk oran saglanmistir.

Asgari bir slre 6ngdren
yazil bir i¢ diizenleme bu-
lunmamakla birlikte ye-
terli stirede bilgi ve belge-
ler tim UGyelere goénderil-
mektedir.



4.4.4-YOnetim kurulunda her tGyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirketici diizen-
lemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-YOnetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin goru-
sulduglind ortaya koymakta ve ka-
rar zapti muhalif gérusleri de icere-
cek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sir-
ket disinda baska gorevler almasi si-
nirlandinlmistir.  Yénetim  kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi go-
revler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

igisiz

Aciklama

Ydnetim Kurulu toplantila-
rinin ne sekilde yapilacagi
konusunda tiim tyeler bil-
gilendirilmektedir. Ancak
bu konuda yazili bir sirket
i¢ci dizenleme bulunma-
maktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda baska goé-
revler almasiile ilgili bir ki-
sitlama bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almakta-
dir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak
icin gerekli gordigi kisileri toplanti-
lara davet etmistir ve gorislerini al-
mistir.

4.5.7-Komitenin danmismanlik hiz-
meti aldig kisi/kurulusun bagimsiz-
g1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet ra-
porunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuc-
lar hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmus-
tur.

X

Yo6netim Kurulu tye sayisi
itibariyle yonetim kurulu
tyeleri birden fazla komi-
tede yer almaktadir.

2022 hesap doéneminde
danismanlik hizmeti alin-
mamistir.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-YOnetim Kurulu, sorumlulukla-
rint etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere
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Y6netim Kurulu'nun per-
formans degerlendirme-
leri bulunmamaktadir.



yonetim kurulu performans deger-
lendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyele-
rinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ verme-
mis veya 6dlng verilen borcun siire-
sini uzatmamis, sartlar iyilestirme-
mis, Gguncl sahislar araciligiyla kisi-
sel bir kredi bashgr altinda kredi kul-
landirmamis veya bunlar lehine ke-
falet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5-Yonetim kurulu tGyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan ydnetici-
lere verilen Gicretler yillik faaliyet ra-
porunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen
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Hayir

Muaf

igisiz

Aciklama

Yoénetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licret-
ler yillik faaliyet rapo-
runda toplu olarak agik-
lanmaktadir.



3. KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimmin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bil-
gilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (iyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oy-
birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP du-
yurularmin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin bag-
lantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP du-
yurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iligkin politikanin yer aldig
bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin ka-
bul edildigi genel kurul tutanaginin yer al-
dig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin ge-
nel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

0
Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013915

Sunulmamaktadir.

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamak-
tadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 9.maddesi
kapsamina giren islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.maddesi
kapsamina giren islem bulunmamaktadir.

Yatinmecr iliskileri/Ortak Bilgileri/Politika-
lar/Bagis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildrim/1025940

Esas S6zlesme "Madde 15- Genel Kurul"
maddesinden ulasilabilir. http://www.gol-
tas.com.tr/files/yatirimci-iliskileri/GOL-

TAS A S ESAS SOZLESMES.pdf

Sirket calisanlari ve temsilcileri, pay sahip-
leri ve bagimsiz denetgi sirketimizin bilgisi
dahilinde Genel Kurul toplantisina katilmus-
lardir. Genel Kurul hazir bulunanlar listesi
linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1025940

54



1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunma-
dig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay
sahipleri ve oy oranlari

En bayulk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas soézlesme-
sinde (icerik veya oran bakimindan) genis-
letilip genisletilmedigi

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan ge-
nisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesi-
nin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin da-
grtilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem mad-
desine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin da-
grtilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP du-
yurusunun baglantisi

Evet
GOLYATIRIM HOLDING AS. 31,62%
30,72%

Hayir

Yatinmci iliskileri/Ortak bilgileri/Kar Dagi-
tim/http://www.goltas.com.tr/files/karda-
gitim/kardagitimpol.pdf
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Genel Kurul | Genel ku- | Pay sahiple- | Dogrudan | Vekaleten Sirket'in ku- Kurumsalin- | Genel kurul | Yénetim kuru- | KAP'ta yayin-
Tarihi rul giinde- | rinin genel temsil edi- | temsil edilen | rumsal inter- | ternet site- toplanti tu- | luna bildirimde | lanan genel
miyle ilgili | kurula kati- | len paylarin | paylarin net sitesinde | sinde genel tanaginin bulunan imti- kurul bildiri-
olarak sir- | im orani orani orani her giindem kurul toplanti- | iliskili taraf- | yazli bir sekilde | minin baglan-
kete ileti- maddesiyle il- | sinda yonelti- | larlailgili ortaklik bilgile- | tisi
len ek giliolumluve |lentiimsoru | madde rine ulasma im-
aciklama olumsuz oylari | ve bunlara veya parag- | kani bulunan
talebi sa- da gosterir se- | saglanan ya- raf numa- | kisi sayisi (iceri-
yisi kilde genel ku- | nitlarin yer al- | rasi den 6grenenler
rul toplanti tu- | dig1 boliimiin listesi)
tanaklarinin adi
yer aldig1 bo-
liimiin adi
20.04.2022 | O 44,70% 1,00% 43,70% Yatirmci iliski- | Yatirrmeci iliski- | Yoktur. https://www.k
leri/Ortak bilgi- | leri/Ortak bilgi- ap.org.tr/tr/Bil
leri/Genel Ku- | leri/Genel Ku- dirim/1025940
rul rul
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bil-
gilerin yer aldigi bélimlerin adlar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazla-
sina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi dil-
ler

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilke-
sinde belirtilen bilgilerin faaliyet rapo-
runda yer aldig1 sayfa numaralari veya bé-
lim adlan

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda ydrattikleri gérevler ve lye-
lerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki top-
lanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bo-
[Gm adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede et-
kileyebilecek mevzuat degisiklikleri hak-
kinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa nu-
marasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derece-
lendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla ara-
sindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iligskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin
%5'i astig karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmci iligkileri

Yatinmci iligkileri/Ortak Bilgileri/Ortaklik
Yapisi

Tiirkce ve Ingilizce

Faaliyet Raporu/ K. Diger Hususlar

C. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Y6netim Bilgi
Formu/Y&netim Kurulu Il/Sayfa 61

Yoktur.
F. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 9. Hukuki Konular

2022 yilinda boyle bir hizmet alinmamistir.

F. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 6.Sirketin Dogrudan ve
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egi-
timi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

C. Genel Bilgiler /4. Personel ve isci Hare-
ketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Per-
sonel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat poli-
tikasinin yer aldig1 boliiman adi

Gahsan haklarimin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgi-
leri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yo6netim organlarina katiimina iligskin olan
i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi
Galisanlarin temsil edildigi yonetim organ-
lari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yOnetici pozisyonlar icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 8l¢itlerini iceren insan kay-
naklar politikasinin yer aldig1 bélimiin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kotli muameleyi 6nlemeye yénelik 6nlem-
leri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigr bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sir-
ket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sos-
yal sorumluluk raporunun yer aldigi bolu-
min adi. Kurumsal sosyal sorumluluk ra-
poru yoksa cevresel, sosyal ve kurumsal y6-
netim konularinda alinan 6énlemler

Sirketin, kanun ve yénetmeliklerin 6ngor-
digu yasal tazminatlar haricinde farklh bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

13

Yatinmci iligkileri
goltas@goltas.com.tr

Katiliminin Desteklenmesi

Sirketin, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olarak 6zel bir i¢ dizenle-
mesi bulunmamaktadir.

Sendika

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestir-
mesine katki saglayan ydneticilerin deger-
lendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gérevlen-
dirilme Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.
insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politika-
miz

Pay edindirme plani yoktur.
Yatinmecr iligkileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari

Yatinmci iligkileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallan
Kurumsal / Stirdirlebilirlik
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irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her
tarld yolsuzlukla miicadele igin alinan 6n-
lemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son y6netim kurulu performans deger-
lendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendir-
mesinde bagimsiz uzmanlardan yararlani-
lip yararlaniimadigi

Batlun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredi-
len yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuru-
luna veya diger ilgili komitelere sunulan ra-
por sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin et-
kinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskanmin adi

icra baskani [ genel midiiriin ad

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/ge-
nel mudirdn ayni kisi olmasina iliskin ge-
rekcenin belirtildigi KAP duyurusunun bag-
lantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esna-
sindaki kusurlari ile sirkette sebep olacak-
lari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP du-
yurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bé-
[Gmiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

ic kontrol sistemi olusturulmustur ve men-
faat sahipleri etik ilkelere uymak zorunda-
dir.

Bulunmamaktadir.

Hayir

ibra edilmistir.

Sehriban Nihan ATASAGUN-Y6netim Ku-
rulu Baskani ve Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

Ummahan Binhan KESIiCi-Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi,

Neslihan DEMIREL-Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

ic kontrol birimi tarafindan 1 adet rapor ha-
zirlanmustir.

F. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 5.i¢ Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri

Sehriban Nihan ATASAGUN

Neslihan DEMIREL

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
farkli kisilerdir.

Yo6netici sorumluluk sigortasi bulunmamak-
tadur.

Yonetim Kurulu tarafindan yazih bir politika
olusturulmamis olmakla birlikte, 7 yonetim
kurulu Gyesinden 3’ G kadindr.

7 yonetim kurulu Giyesinden 3 ‘G kadindir ve
%43 'luk oran saglanmustir.
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Yonetim Kurulu Uye-
sinin Adi/Soyadi

SEHRIBAN NiHAN
ATASAGUN
UMMAHAN BiNHAN
KESICi

NESLIHAN DEMIREL

ERTEKIN DURUTURK
Ahmet Turgut KUTLU
Turgay KAYLAN

MUSTAFA FiKRI
COBANER

icrada Gé-
revli Olup
Olmadigi

icrada
gorevli
icrada
gorevli degil
icrada
gorevli
icrada
gorevli degil
icrada
gorevli degil
icrada
gorevli degil
icrada
gorevli degil

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz
tye degil
Bagimsiz
dye degil
Bagimsiz
tye degil
Bagimsiz
dye degil
Bagimsiz
uye

Bagimsiz
tye

Bagimsiz
dye degil

Yonetim
Kuruluna
ilk Se-
cilme Ta-
rihi
15.05.2009
13.05.2016
15.05.2009
15.05.2009
12.06.2020

12.06.2020

04.05.2018

Bagimsizlik Beyaninin Yer
Aldig1 KAP Duyurusunun
Baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bil-

dirim/845447
https://www.kap.org.tr/tr/Bil-

dirim/845447
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Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafin-
dan Degerlendi-
rilip Degerlendi-
rilmedigi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizli-
gini Kaybe-
den Uye Olup
Olmadig

Hayir

Hayir

Denetim, Muha-
sebe ve/veya Fi-
nans Alaninda
En Az 5 Yillik De-
neyime Sahip
Olup Olmadigi
Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet



4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak top-
lanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama
katihm orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolay-
lastirmak icin elektronik bir portal kulla-
nilip kullaniimadig;

Yonetim kurulu calisma esaslarn uya-
rinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gin once lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim ku-
rulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr-
nin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi
Uyelerin sirket disinda baska gorevler al-
masini sinirlandiran politikada belirlenen
ast sinir

34

100%

Hayir

Asgari bir stre yok ancak yeterli stirede bilgi
ve belgeler tim uyelere gonderilmektedir.

Yoktur.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi sinirlandiril-
mamis olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet

yasagina iliskin hikiimlerine uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komi-  C. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust Dii-
telerine iliskin bilgilerin yer aldig sayfa zey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

numarasi veya ilgili béliman adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/409636

KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Ko-  "Diger" Olarak  Komite Uyeleri- Komite

Yonetim Kurulu

mitelerinin Adlari Belirtilen nin Adi-Soyadi  Baskani  Uyesi
Komitenin Adi Olup Ol-  Olup Olmadigi
madigi
Denetim Komitesi Ahmet Turgut Evet Yonetim kurulu
Kutlu dyesi
Denetim Komitesi Yonetim kurulu
Turgay Kaylan Hayir .
dyesi
Riskin Erken S.ap-. Turgay Kaylan Evet \"(one%tlm kurulu
tanmasi Komitesi uyesi
Riskin Erken Sap- Mustafa Fikri Hayir Yonetim kurulu
tanmasi Komitesi Cobaner dyesi
Kurumsal Yénetim Ahmet Turgut Evet Yénetim kurulu
Komitesi Kutlu ayesi
Kurumsal Yénetim Ertekin Duru- Hayir Yonetim kurulu
Komitesi tark ayesi
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Kurumsal YOonetim
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

Sengil Akpinar

Yonetim kurulu

Hayr — ivesi degil

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen boélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, kurumsal yénetim komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini be-
lirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, aday gosterme komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen bélimiind belirti-
niz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bd&limiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen boéliminu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatinmai iligkileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmci iligkileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmai iliskileri / Ortak Bilgileri/Y&netim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmai iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmai iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finan-
sal performans hedeflerine ve bunlara ula-
sihp ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin tic-
retlendirme politikasinin yer aldig1 bolima-
nin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyele-
rine ve idari sorumlulugu bulunan yonetici-
lere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

D. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

D. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlar

Denetim Komi-
tesi

Riskin Erken
Saptanmasi Ko-
mitesi
Kurumsal Yone-
tim Komitesi

icrada G6-
revli Olma-
yan Yonetici-
lerin Orani
100%

100%

67%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

100%

50%
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Komitenin
Gerg¢eklestir-
digi Fiziki Top-
lant1 Sayisi

4

6

Komitenin Faaliyet-
leri Hakkinda Yoéne-
tim Kuruluna Sun-
dugu Rapor Sayisi

4

6



J. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESI

GOLTAS GOLLER BOLGESIi CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESi DEGERLENDIRMESI

(01.01.2022-31.12.2022)

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 02.10.2020 tarihli Teblig ile degisik Kurumsal Yonetim Tebligi ile getirilen ve uygulanmasi géndlldlik
esasina dayali olan SPK tarafindan agiklanan “Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; Sirketimiz 2022 yili verilerini icerecek
sekilde 2020 yilindan itibaren “Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” degerlendirmesine faaliyet raporunda yer vermektedir.

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak

belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iligkin ra-

por bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama”
siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya

solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtil-

mesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN RA-
POR BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmeli-
dir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Au. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklan-
mistir.

https://www.goltas.com.tr/tr/kalite/politi-
kamiz
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN RA-

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA POR BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmeli-
dir)/BAGLANTI
CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve uzun va- Belirlenmistir fakat kamuya
A1.2 . X
deli hedefler kamuya agiklanmustir. agiklanmamustir.
A2. Uygulamal/izleme
Cevresel ve Sosyal Etkiler
CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komite- Calisma Grubu ve esaslar
ler Ye/ve}/a birimler ile CSY kopulany!a |Ig|I| ortakliktaki X Yénetim Kurulu tarafindan
en ust diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek ka-
A2 | muya aciklanmistr. onaylanmis ancak kamuya
aciklanmamistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az X
bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.
Ay | GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem plan- X Belirlenmistir fakat kamuya
| lari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. aciklanmamistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z ko-
A2.3 | nusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi ka- X
muya agiklanmistir.
is stireclerine veya (riin ve hizmetlere yénelik siirdii- Belirlenmistir fakat kamuya
A2.4 | rilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya X aciklanmamistir.
aciklanmustir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirilebilirlik perfor- Ce
A3.1 maana, hF:adeﬂerine ve eylegmlerine iliskin bilgi snlaglla- X hetps://www.goltas.com.tritr/yatirimei-iliski

bilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

leri/faaliyet-raporlari
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN RA-
POR BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmeli-
dir)/BAGLANTI

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surddrdlebilir Kalkinma Amaclarindan han-
gileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya aciklan-
mistir.

A3.3

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan,
CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya fa-
aliyetleri 6nemli 6lctide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmustir.

Doénem icerisinde CSY kap-
saminda Sirket’in aleyhine
acilan ve/veya sonuclanan
herhangi bir dava bulunma-
maktadir.

A4. Dogrulama

A4.1

Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢timleri bagimsiz
lclincl tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmustir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygula-
malarini, eylem planlarini, cevresel yénetim sistemle-
rini (1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve prog-
ramlarini kamuya agiklamistir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

B2

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirla-
nan cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami,

raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosul-
lartile ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.

B3

A2.1'de verilmistir.
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN RA-
POR BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmeli-
dir)/BAGLANTI

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistem-
leri kapsaminda ddiillendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarin is he-
deflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi ka-
muya aciklanmustir.

B6

A2.4'te verilmistir.

B7

Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarik¢i ve misterileri de kapsayacak sekilde cevre-
sel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve strate-
jilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuru-
luslarinin politika olusturma siire¢lerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is bir-
likleri kamuya agiklanmustir.

B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayli), Kapsam-3 (Di-
ger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsi-
lastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmustir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

B1o

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan stan-
dart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

B11

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cev-
resel gostergelerinin artig veya azalisi kamuya agiklan-
mistir.

67




UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLISKIN
RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da belir-
tilmelidir)/BAGLANTI

B12

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedef-
ler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Belirlenmistir fakat kamuya
agiklanmamistir.

B13

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmustir.

Belirlenmistir fakat kamuya
agiklanmamistir.

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek ama-
cryla program ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Belirlenmistir fakat kamuya
agiklanmamistir.

Uctlincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari ka-
muya agiklanmistir.

Belirlenmistir fakat kamuya
aciklanmamistir.

B16

Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémidir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-
2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik
karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmustir.

B19

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya agik-
lanmustir.

https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLISKIN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da belir-
tilmelidir)/BAGLANTI
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve eneriji verimliligi pro- Belirlenmistir fakat kamuya
B20 |jeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azal- X aciklanmamistir.
tim miktari kamuya agiklanmistir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer lstliinden cekilen, Belirlenmistir fakat kamuya
B21 | geri donistirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari X agiklanmamistir.
ve prosedurleri kamuya aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyat-
landirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
B22 N aap y X
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklan-
mistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
B23 o X
kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir.
Ba4 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X
ayrintilan kamuya agiklanmustir.
Bas Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar kamuya X
aciklanmustir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
Konsolide bazda hazirlanan
Kurumsal insan Haklari ve Ca-
lisan Haklar”, Sirket kurum-
sal internet adresinde ilan edi-
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladig len “%'rkEt Ft'k Kural!ar Dokil-
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak se- man” ile dl:)zenlednmlf ?jl.gp, 's https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
C1.1 | kilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi X Kanunu ve buna dayal dizen- iliskileri/ortak-bilgileri/is-etigi-kurallari

olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

lemelere yonelik i¢ prosediir-
ler hazirlanmistir. Ayrica tim
calisanlar tarafindan imza al-
tina alinmis olan Etik Kural
Dokiimani da mevcut ve web
sayfamizda yaymlanmis halde-
dir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da belir-
tilmelidir)/BAGLANTI
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giici, ¢a- Konsolide bazda hazirlanan
lisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsay!- s6z konusu hususlara, Sirket
cilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kurumsal internet adresinde | https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
(1.2 | kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, X ilan edilen “Sirket Etik Kural- | iliskileri/ortak-bilgilerifis-etigi-kurallari
sendikal faaliyetler, siyasi gortis, engellilik, sosyal ve kiilttirel lar Dokiimani” nda yer veril-
farklliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan hak- mistir.
larina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Konsolide bazda hazirlanan
lirli ek ik I I | faktor I kesim- 6z k h I irk
Bellr i ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesim s6z konusu hususlara, $|.r et https://www.goltas.com.tr/trvatirimei
1 lerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklari- X kurumsal internet adresinde ilisk'ilerilortak-BiIgileri/is-etigi—kuraIIari
3 nin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri bo- ilan edilen “Sirket Etik Kural- ©
yunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. lar Dokiimani” nda yer veril-
mistir.
Konsolide bazda hazirlanan
e ) . s6z konusu hususlara, Sirket | https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi . . P PR .
1 K isci calistir Snlevici ve diizeltici larmal X kurumsal internet adresinde | iliskileri/ortak-bilgileri/is-etigi-kurallari
4 \;e If.ocu rl§g| gla |§k|r| masini T(llw eyici }c/e lizeltici uygulamalara ilan edilen “Sirket Etik Kural-
iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir. lar Dokiimani” nda yer veril-
mistir.
Konsolide bazda hazirlanan
- . -, . s6z konusu hususlara, Sirket
hsanl I t t I litikal t - ’
Galisanlara yapilan yatinm (egl ', gelisim poitika an), azmt kurumsal internet adresinde | https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
nat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi . o e . e P B
e . - X ilan edilen “Sirket Etik Kural- | iliskileri/ortak-bilgilerifis-etigi-kurallari
¢Oziimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina . ” .
A i, S lar Dokiimani” nda ve Sirket
iliskin politikasinda yer verilmistir. . ooy
C1.5 Personel Yonetmeligi’'nde yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine iliskin meka- Sirket Personel Yonetmeligi
nizmalar olusturularak uyusmazlk ¢6ziim siiregleri belirlen- X dilek ve sikayetler bolimiinde
mistir. yer verilmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporla- X

nan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLISKIN

1.6

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da belir-
tilmelidir)/BAGLANTI
Solo olarak hazirlanan Ka-
o U lite, gevre‘,vl-;nerl‘l,.@ Saglig! https://www.goltas.com.tr/tr/kalite/po-
Is saglhg ve glvenligi politikalart olusturulmus ve kamuya X ve Glvenligi Politikasi mev- litike;miz = '

aciklanmustir.

cut olup, Sirket kurumsal in-
ternet adresinde yayinlan-
mistir.

is kazalarini 6nleme ve saghigin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Calisanlarimizin gorevlerini
glven ortaminda icra etme-
leri icin her tiirden is saghg
ve giivenligi 6nlemlerinin
alinmasi ve kurallara eksiksiz
uyulmasi 6nem tasimakta-
dir. Géltas Cimento’da is
sagligr ve givenligi kuru-
lunda ve mail ortaminda is
kazalari istatistikleri agiklanir
ve degerlendirilir.
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN
RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da belir-
tilmelidir)/BAGLANTI

Q1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olustu-
rulmus ve kamuya agiklanmustir.

Solo olarak hazirlanan kisisel
verilerin korunmasi hakkinda
hem ¢alisan hem de sirketi-
mizle iletisimde bulunan
Gclincl taraflart kapsayan bir
KVKK politikasi Sirket kurum-
sal internet adresinde yayin-
lanmistir.

https://www.goltas.com.tr/tr/insan-kay-

naklari/kvkk

1.8

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir

Konsolide bazda hazirlanan
“Sirket Etik Kurallar Dokii-
mant’”’ Yonetim Kurulu karari
ile kabul edilerek Sirket ku-
rumsal internet adresinde ilan
edilmistir.

https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/ortak-bilgileri/is-etigi-kurallari

c1.9

C1.10

Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalar konusunda bilgi-
lendirme toplantilari ve egitim programlar diizenlenmistir.

Solo olarak hazirlanan Cevre,
iSG, Kalite, Enerji kapsaminda
egitimler diizenlenmekte
olup, Kalite, Cevre, Enerij, Is
Saghgi ve Guvenligi Politika-
miz ile “Sirket Etik Kurallar
Dokiimani” Sirket kurumsal
internet adresinde ilan edil-
mistir.

https://www.goltas.com.tr/tr/kalite/politi-
kamiz

https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-ilis-
kileri/ortak-bilgileri/is-etigi-kurallari

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

21

Mdisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢éziimune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Musteri sikayetlerinin yone-
timi ve ¢dziimiine iliskin miis-
teri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ancak kamuya
agiklanmamistir.

.2

Paydagslarla ydritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLISKIN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da belir-
tilmelidir)/BAGLANTI
. Finansal Raporlarimiz ulusla-
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama stan-
C2.3 dartlan aciklanmistir X rarasi standartlara uygun
s thal olarak hazirlanmaktadir.
Sirdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci
C2.4 | veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler ka- X
muya agiklanmistir.
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicila-
C2.5 | nin siirdirilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistir- X
melerde bulunulmus, calismalar yaratalmustar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumun raporlanmasi kap-
saminda, menfaat sahipleri
Sirdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belir- ile olaniliskiler hakkindaki s
. A o : https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
D1 | lenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine basvurulmus-| X bilgilere faaliyet raporu, P .
o iliskileri/faaliyet-raporlari
tur. URF- Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, KYBF- Kurum-
sal Yonetim Bilgi Formunda
yer verilmektedir.
o evre bilincinin olusturul-
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve egi- Gevre bi ndinin olus
. o N . masi ve stirdirtlebilirlik ko- A
timler ile strdirdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hak- - https://www.goltas.com.tr/tr/yatirimci-
D2 X nusunda farkindahgin artiril- '

kinda farkindaligin artiriimasi konusunda galismalar yapil-
mistir.

masi icin calismalara baslan-
mis olup gelistirilecektir.

iliskileri/faaliyet-raporlari
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K. DiGER HUSUSLAR

Yatirimer Iliskiler Boliimii

Yatirima iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler M-
darligi

Yatirima iliskileri B6liim Yoneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar :Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

No- 207650, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Béliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun T1-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamin1 tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.06.05.2020

Ad SOYAD: AHMET TURGUT KUTLU

iMzA

EK:2 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:3 Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik séz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, énemli nitelikteki
ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig
olmast.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin énemli lgiide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar @istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi
olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almtyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamin1 tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.06.05.2020

Ad SOYAD: TURGAY KAYLAN

IMZA )
\X ‘F_’——f‘“_;_“ -~

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagtyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, 6nemli nitelikteki
ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oramnin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig
olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg1 olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin nemli 6lgiide hizmet
veya iirlin satin aldig1 veya sattig) sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevilerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmast.

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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L. GOLTAS DESTANI

GOLTAS, Anadolu halkinin sanayi heyecaninin bir eseridir.

Devlet istiraki yoktur. Sirketin kurulus, insa, montaj, isletmeye alig esnasina kadar darbogazlar
ve bunlarin asilisini géren bir arkadasim “O giinlerin anilarini toplayiniz. Bunlar 10 Géltas kur-
mak kadar yarinlar icin miitesebbislere faydalidir ve bunlar bir destandir” dedi. iste Géltas Des-
tani buradan dogdu.

Muammer KARACA,

Bono ile li¢ hisse alip ortak oldu.

1970 Anadolu Turnesi Karaca Tiyatrosu’na Isparta Golciik’te helva kuzu ikram edildi. Fabrika
insasi gezildi. Sevket DEMIREL "’Sizde ortak olunuz” dedi. ”Param yok olamam’” deyince bono
ile 6demesini teklif ettik, sevincliydi.

Bir giin istanbul’dan telefon etti. ”Sevket Bey, ben Géltas Cimento fabrikasina ortak oldum.
Siz beni Afyon’a satmissiniz, boyle sey olur mu?”’ dedi.

Karaca’nin bonolari vadeli cimento aldigimiz Afyon Cimento Fabrikasina ciro edilmisti. Durum
izah edildi. “Bononun ne oldugunu 6grendim” dedi. Bu espriyi sahnelerinde kulland.

Tevfik Bilge’ye satilan iic hisse.

Bono ile O’da (ig hisse aldi sevingliydi. Gizlice bir seyi 6grenmek istiyordu. Miiteahhit Orhan
Yavuz’u kenara ¢ekip, “Sizden bir seyin dogrusunu rica edecegim. Géltag’tan li¢ hisse senedi
aldim. Bunlar dul ablamin gecimine kafi gelir dedim. Dogru mu? Ne dersiniz.”

Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi. Umumi heyette bir ortak ‘“Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi”
dedi. Ve devamla “Clinki ben hissemi bono vererek aldim. Bononun pul parasiniistediler. Onu
da vermedim. iste o pulsuz kagit dedigim bunlard:.”

12 Mart 1971 muhtirasi ve bir bankanin telasi.
Yatirim kredisi kullandigimiz bir bankanin Sube Mudird, ihtilalle alacaklarinin tamamini muac-

cel hale getirip, pazar giini Isparta Noterini ve merkezden ¢agirdig avukatlarini montaj saha-
sina getirip tespit yaptiriyor. Sonradan bu banka Géltas’tan Aliminyum Tesisleri yapimi icin
pesin para ve araci ricasi ile cimento ald.

Dukkanini kapatip kacan tiiccar kredisini kullanmamiza énce miisaade eden Konyali Hakki se-
netler kendisine gelinceye kadar diikkanini kapatip ayrildi.
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Bir eski Milletvekili aghyordu. (1973)

Demokrat Parti 1950-1960 donemleri Antalya Milletvekili Dr. Burhanettin ONAT agcihs ilk
Umumi Heyetinde (1974)

“Ben ihtiyarim. Sicakta araba ile geldim. Ama bu eserlere yiriyerek dahi gelirim” demistir.

T. Sanayi Kalkinma Bankasi Genel Miidiiru

Resit EGELI ile sohbet.

Projeye Sanayi Kalkinma Bankasi menfi rapor verdi.

Yapamazsaniz...! 1973 Temmuz’unda bir torba ¢imentoyu istanbul’a gétiirdiim. Egeli’ nin mu-
avini Baha Bey’in oda kapisina koymak istedigimi Egeli ’ye sdyledim. Oda “Yapma kalbi var,
olur” dedi. Ve ilave etti. ”Evet, biz banka olarak ¢cimento sektdriinde atladik.”

ihtilalle beraber bir sandik ¢ivi parasini acele telefonla isteyen tiiccar.
GOLTAS insaatina mal veren cesitli esnafimiz var. Bir sandik civi faturasi icin 13 Mart 1971°de

telefon ediyor. “Benim faturami 6deyiniz” diye. Korku!

20.000 Liralik Kamil SINAV hissesi - 1990’da

bir araba ald1.

Kamil SINAV Denizli’ li. Yahya DEMIREL’ i “Pasa Dayr” olarak tanir. Kamil SINAV Sevket DEMI-
REL’ e sunu anlatir (1990); “Ben 1972’de 20.000 TL’lik Goltas hisse senedi aldim. Benim (g ¢o-
cugum vardi. Bu 20.000 liraile bunlara is olarak ne yapabilirim, yetmez diye distintrken Géltas
hisseleri satiimaya basladi. Géltas yapilirsa buraya Sevket DEMIREL’ in babasi Pasa Dayi vasitasi
ile ti¢ cocugumu sokarim. is bulmus olurum. is sikintim kalmaz dedim. Fakat simdi ti¢ cocugu-
muzun U¢liniin de isi var. Onun icin bu hisseleri satip kendime bir araba alacagim.”

Sevket DEMIREL “Peki Kamil rayice bakalim” deyince, Kamil “Ben rayic filan bilmem. Benim
bu hisselerimi alin. 21 Milyona bir araba buldum, onu alacagim.” istegine evet dendi ve Kamil
SINAYV arabayi aldu.

Unutulmayan iyilik 15 sene sonra dile getirildi.

12.07.1991 Cuma gtinl 1990 yili temettisini almaya gelen ortagimiz Elmal’ I Osman Cinar,
Sevket Demirelile sohbetinde sunlari s6yledi, “Fabrikanizdan memnunuz. Ayrica 1976’da bana
bir iyiliginiz var, unutamam. Karaborsa ¢imento satilirken, kimseden cimento alamadim. Size
basvurdum. Siz hemen verdiniz. Antalya’daki evimi yaptim.”

Kurucu bir ortaktan naklen:
1969 Usak’ta bono ile Emlak Kredi Bankasi’ndan hisse senedi sattik. Arabalarimizin déniste

benzin parasi olacak kadar dahi pesinat alamadik. Sanayi hisse senetleri Tirkiye’de de cagdas
karakterini almaya basladi. Buna giizel bir misal veriyoruz. Tosyali ortagimiz H. ibrahim ATAKCI
1970 yilinda 3 adet 15.000.-TL’lik G6ltas hisse senedine sahipti. Bu miktar aldig1 bedelsiz hisse
senetleriile 2.100.000.-TL oldu. Ortagimiz 14.12.1993 tarihli mektubunda séyle diyor:
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”Goltas Fabrikasindan 1970 yilinda o zaman (g hisse senedi almistim Her sene fabrikadan ver-
diginiz kar ve BAG-KUR’dan ayda aldigim 800 lira ile gecinip gidiyordum.” temettiisii olarak
aylik 875.000 TL’ye tekabiil eden 10.500.000.-TL alacak. Demek ki ufak bir tasarruf emekliligini
ikiye kathyor. iste cagdas karakter dedigimiz budur.

Hem makul temettli, hem hissenin borsalarda deger kazanmasi; hem istenilen zamanda pa-
raya donustirdlebilmesi...

Turkiye buna giderek sanayisinin finansmanini bulabilir. Yastik altina, kasaya konan altin te-
mettl vermez. Bankaya konan ddviz veya para enflasyonu karsilar. Rant vermez. RANT SANA-
YIDEDIR.

Kriz yil1 1994
1994 kriz yili olmasina ragmen Gdltas biiyimeye devam ediyor. Modernizasyona giriyor. Bun-

dan ortaklarimiz da zevk duyuyor.

1995-Hisse Senedi Fiyati ve Dinar zelzelesi
ibrahim Bey- Sevket Bey Allah sizden razi olsun Géltas kagitlarindan iyi para kazandik. (20 Ara-

Ik 1995)

Sevket Demirel- Nasil kazandiniz?

ibrahim Bey- Biz Ekim/95’de olan Dinar zelzelesi sonrasi Goltas kagidi (Hisse Senedi) aldik.
13.000.-TL’den aldik, 17.500.-TL’den sattik, bizde ekmegimizi aldik.

Sevket Demirel- Demek bu sene yiksek satis olacagini diisiindtniiz.
ibrahim Bey- Evet koca kaza ne ile yapilacak? Elbette Géltas Cimentosu ile olacak.

Not: Bu isi yapan ibrahim Bey bir miitekaiddir. Banka yerine borsada parasina para kazandir-
mak istiyor. Evet, Borsa ile ufak tasarruflar sanayiye faydali olmaya baslad.

1996 - Kader Anlayisi

1995 yilindaki zelzelede yok olan Dinar ilcesi, 1996’da Géltas cimento ve hazir betonu ile yeni-
den yapildi. Devlet yapilari ve 6zel sektdr yapilari artik % 6,4 siddetli (Richter 6lcekli) zelzelede
yikilmaz kanaatini vatandasimiz da kabul etti. Anadolu yeni malzemeyi de 6grendi. KADER AN-
LAYISI bdylece 30 Ekim 1996’da degisti.

Not: Buradaki 6zel-tiizel kisilere karsi hic bir teshir kastimiz yoktur. Miispet veya menfi bakan-
lara tesekkiir ederiz. Bizim kastimiz “Hangi sartlarda sanayi doguyor” onu tespittir.
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1998- Halict Mehmet Basdogan - Adana
1971 senesinde bana israrla bono ile Goltas hisse senedi satmistiniz. O zaman Isparta halisinin

metre karesi 75.-TL idi. Bes balya hali karsiligr aldigim hisse senedi bana bir kamyon hali aldiri-
yor. Avug dolusu temetti aliyoruz, Allah razi olsun. Keske daha ¢ok aldirsaydiniz.

1999 - 5.000’lik Bono ile Ortak Olan Arastirmaci

1969 yilinda kimyager Mehmet Orhan ve arkadaslari T. Cimento Sanayi A.$.” nin bize yardim
olarak fabrikanin yerini tespite geldiler. iki uygun yer tespit oldu. Simdiki yer ve Génen’in bati-
sindaki Alaman Tepesi, Tam bu esnada takviye olarak Necati Nemutlu Cim. San. Genel Muduru
oldu geldi. Camur icinde Nemutlu simdiki arazide dolasirken ben geldim. O’nu ¢camurdan ge-
kerken ayakkabilari camurda kaldi. Bir dugline gétirip ayakkabilarini temizleyip karnini doyur-
dum.

Ticaret odasinda biiroda ¢alisirken, ben iki adet bono, iki adet 5.000 Liralik hisse taahhit mak-
buzu ¢ikardim. Nemutlu bedava zannederek almadi. Mehmet Orhan aldi. Bonoyu da imzalad.
Bir sene vadeli bu bono 6deme ihbari Mehmet Orhan’a gelince olayr unutmus saskinlikla bo-
noyu édemis.

Bir Birlik kokteylinde bu hatirati Necati Nemutlu nakletmistir. (23.02.2000-Ankara)

2000-Diinya Gazetesinden

GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. TiC. A.S. ISPARTA

Yayin Grubumuz tarafindan yaptirilan arastirmaya gére 2000 yili icinde yaptiginiz ¢calismalarla
iliniz ekonomisine biliylik katkida bulundugunuz tretim ve istihdam alanlarinda yeni olanaklar
yarattiginiz ve bunun sonucu en basarili sirket tanimini elde ettiginiz saptanmistir. Sizleri kut-
lar, basarilarinizin siirekli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Nezih Demirkent Osman Arolat
Yon. Kur. Baskani Genel Yayin Md.
Kriz Yili 2001

Bu kdsemize sanayi destani yazamiyoruz. Zira Tirkiye 2001 yilinda buyiik bir devaliasyonla
karsi karsiya kalmistir. Bir Dolar 671.765 TL’den yilsonunda 1.439.657 TL’ye yiikselmis, yani %114
devaliie olmustur. Milli gelirdeki biiylime -%10 olmustur. Uretim- Tiiketim dengesi bozulmus-
tur. Tirkiye’nin bundan kurtulus yolu; TASARRUF - URETIM ve GUVENDIR.

2002-Géltas Enerji
Goltas 2002 yilinda Esen Il hidroelektrik santralini isletmeye aldi. Bu eserin kredilerle beraber
yapim degeri, Goltas’in borsa degeri kadardir. Boylece Géltas kendini ikiye katladi demektir.
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2003 Sermayenin Tabana Yayilmasi

22 Mart 2004 izmir Alsancak’ta Géltag’in 1970 ortaklarindan Konakta Nazak Terlikci Firmasinin
sahibi Omer Bey’le karsilastim. Sevket Bey, ben krizde battim. Hisse senetlerimde gitti. Ama
simdi paramla Géltas hisse senedi almak istiyorum dedi. Bende, hisse senetleri borsada var,
alabilirsin dedim. Hayir, ben Géltas hisse senedi istiyorum zira siz her sene temetti veriyorsu-
nuz. Benim Gdltas hisse senetlerim elden ¢ikmasa idi bunlar beni besleyecekti, Genel Kurul’a
geleyim mi? dedi. “Gel, sana Goltas hisse senedi temin edelim” dedim. Géltag’in glictind gor-
mek ve sermayenin tabana yayllmasinin seslerini duymaktan bir kere daha zevk aldim.

2004 Yili - Yastik Altindaki GOLTAS Hisse Senedinin Hiineri

Ortak bir diikkana sahip oldu. Sermayesi yoktu. Kiraya vermek istiyordu. Ama kendisi de calis-
mak, Uretici olmak istiyordu. Derken aklina yastik altindaki Goltas Hisse senetleri geldi. Bunlari
zarfla getirdi. Sayisini da bilmiyordu. Zira yillar 6nce ufak bir kurusunu buna baglamisti. Bunlari
satip, cimento sermayesi yapacak, dikkani ¢alistiracakti. Hisse senetlerin bir kisminin temet-
tileri dahi alinmamisti. Borsa degeri ile satisi yapildi. Cimentoculuga baslad.

Hayirl olsun, Tasarruf ve Géltas Hisse senetlerinin kara giin dostu oldugunu, ortak da tesek-
kdrle anladu.

Siz de unutulmus hisse senetlerinize bakiniz.
Temettdlerini aliniz.

2005 GOLTAS-TMSF Bir Ekonomik Hata
2006 TMSF Bir Ekonomik Hata
2007 TMSF Bir Ekonomik Hata

2008 TMSF-GOLTAS Aydinliga Cikis

Ekonomik hatanin davasi kazanildi ve sirketlerin yeni ydnetimi sahiplerine iade edildi.

2009 GOLTAS: Sirketin Saghga Kavusmasi

TMSF doneminden kalan yipranmalarin siiratle tedavisine ¢alisildi ve sirketlerimiz en kisa za-
manda eski glicliyle calisma imkanina kavusacaktir.
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2009 yili diinyada ve Tirkiye’de krizin devam ettigi bir yildir. Yine ayni yil, bir baska kriz de; bir
komsu rakibin Tiirkiye ve bélge tiiketiminin boyutlarini cok asan yeni bir yatirimi faaliyete ge-
girmesi olmustur.

Sanayicinin gorevi, her tirll kriz ve darbogazi ge¢me basarisinda bulunmaktir.

2010 GOLTAS
Bir yandan, Gdltas i¢ ve dis piyasalarda kendi rekabetciligini korudu.

Bir yandan da Esen-1 Hidroelektrik santralinin montaji planlarimiza uygun devam etti. Bu
eserle birlikte bastan sdyledigimiz gibi Goltas kendisini bir kez daha katlayacak.

Goltas Destani- 2011

Bliyimeye ve yatirima ait hedefler asiimistir. Goltas sevgisi, krizlerin yaralarini kapatmistir.
Yeni hedeflerimiz; enerjide bliylimek, daha karli ihra¢ yakalamaktir.

Goruyorsunuz ki; sanayide durmak-dinlenmek yoktur. Ot tutmaz bu topraklar simdi fabrika ba-
calarinin dumanini temizler hale geldi.

Onilimiizdeki sene icin, Giretimde duruslar olmayacak temennisindeyiz. Tiirkiye’nin kalkinma-
sina, bolgenin kalkinmasina en uygun tesviklerden istifadesi yiiksek yatirmlarla karliigimizi
arttiracagiz. Bunda; yaptigimiz okullar, camiiler ve bir cok amme katkilarimizin rold oldugunu
da unutmayalim.

Goltas Destani- 2012

2011 yili destaninda, yatirnm hedeflerimize devam edildigi ve enerji sahasinda daha ¢ok yatirm
yapmak istedigimizi belirtmistik.

2012 yilinda bunlar miispet sekilde tahakkuk etti. Goltas destan yazmaya devam etti. Amerika,
Avrupa, Ortadogu ve Afrika krizlerine ragmen ekonomik dengemizi muhafaza ettik. Ayrica,
bélgemizde fazla tretimin meydana getirdigi fiyat dusisleri, zararli rekabet sinirlarina inme-
sine ragmen, pozitif bir bilancoyla yili gecirdik.

2012 yili son aylarinda, ¢cimento ekonomisi icte ve dista Ureticiler i¢cin mispet antlasmalara

sahne oldu.
Neticede; daha normal kapasite ve karlarla ¢alisacagiz demektir.
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Goltas Destani- 2013

Bu yilda yatirimlara devam edildi, atik 1sidan elektrik elde etme projesi icin Cinlilerle anlagmaya
varildi. Boylece bacadan bosa akip giden enerjiden 100.000.000 Kwh enerji elde edilecek ve
bu proje 2015’ te faaliyete gececek. Bunun geliri yillik 5 milyon dolardir.

Ayrica halk hizmetlerinde Senirce Mezarligi modern hale getirildi. Bu proje ileriki yillarda bagka
koylere de tatbik edilecek.
iste Goltas destani budur.

Goltas Destani- 2014

Goltas Tirkiye’de ilk halka acik sirkettir. Ufak tasarruflarin (¢cek, bono (senet), vaatlerle) bir
araya gelisinin, tesebbis giicl ile dogru anlastigi takdirde, neler yapilabilecegini gériyorsu-
nuz.

1972 senesinin 600 bin ton kapasiteli fabrikasi, devletten hicbir kredi fonu almadigi halde, bu-
gin, yillik iki milyon ton klinker kapasitesi, ti¢ milyon tona dogru gitmektedir.

Yine Tirkiye’mizde bircok miitesebbis projesi ele alinip, devletten krediler kullanabildigi halde,
basarili olamamis, ufak sermayenin cesaretini kirmistir. Bu da distan daha ¢ok sermaye aran-

masina yol agmustir.

Bu beklentiyi yok etmek icin, tasarruf -miitesebbis yollart mevcuttur.
Uretken, kiiciik tasarruf yollarini tekrar acalim ve yeni destanlar yazalim.

Goltas Destani- 2015

Diinya ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi haline geldikten sonra ve yeni diinya pazarlarinin
herkese a¢ik oldugu bu zamanda, daha biiyik isler yapmak ancak bu metotla mimkiindyir.

Afrika pazarlarina hatta Amerikan pazarlarina mal satmanin yolu agildigina gore, genisleyen

bu pazara,
Goltas Cimento olarak, yeni teknolojik yatirimlarla katilmak mimkan olacaktir.
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Goltas Destani- 2016

Kurucumuz, Yénetim Kurulu Baskanimiz, Liderimiz Sevket Demirel ‘in cizdigi yolda ve makro
planimizda giicli bir denge is anlayisi ile yolumuza devam ettik.

Atik 1sidan elektrigini Gretmis, yeni degirmeni ile maliyet-tedarik iyilestirmesi yapmis fabrika-
mizin yolu agik olacaktir.

Goltas Destani- 2017

Maliyetlerin arttig fiyatlara yansitilamadigi yil icinde dénemsel zamanlar oldu. Her seye rag-
men senesini kendi ekonomik dengelerini korumasini bilerek, iyilestirmeleriyle ve verimli ¢alis-
malariyla tamamladi. Ayni kapsamda daha ylksek enerjiyle yeni yili karsilamanin alt yapilarini
hazirladi. Géltas destani; sorumluluklarinin bilinciyle devam edecektir.

Goltas Destani- 2018

2018 yilrilk 8 ay1 bitcelerimize uyumlu denge icinde biylk adimlarla kosarken, Agustos ayi
kur atagiile yilin son 4 ayi icin yine dengelerimiz icin de tedbirli, emniyetli ve de Tiirkiye’nin
yarinina inanarak revizyonlarimizla ilerledik. Biitcelerimizi ihracat hamlelerimizi ve i¢ piyasa
revizyonlarimizi denge ve istikrar prensiplerimizde yaptik ve fiiliyata kavusturduk. Netice-
sinde - GOLTAS SEVKET DEMIREL DESTANI SORUMLULUGUNDA- tiim paydaslarimizla yolu-
muza devam ettik.

GOLTAS BASARI BAYRAGINI ELINDE TUTMAYA DEVAM EDECEKTIR.

Goltas Destani- 2019

2019 yili i¢ piyasalarin kiigtldigu bir yildir. Hi¢ yilmadik. Butgelerimizi, is planlarimizi 6ncelikle
tasarrufa yonelik yaptik. Maliyetlerimize odaklandik. iyilestirmelerimizi, maliyet tasarruflari-
mizi, optimizasyonlarimizi, sirket kiltirimiz icinde dnceliklerimiz hale getirdik.

Ve ,lrin gelistirdik, ihracat piyasalarina yonlendik. Keza, i¢ piyasalarimizi,gticli markamizi, is-
tikrar sunan kurumsal kimligimizi ,glicli kilmaya devam ettik.

GOLTAS SEVKET DEMIREL DESTANI SORUMLULUGUNDA , TUM PAYDASLARIMIZLA
GOLTAS ; BASARI YOLUNDA DEVAM EDECEKTIR.
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Goltas Destani- 2020
Pandemi Yili 2020

2020 de diinyamiz bir salgin felaketiyle karsi karsiya geldi. Kovid 19 pandemi zorluguyla her
tlke gibi Glkemiz de savasti.

Diinyanin da yeni tecriibe ettigi zor ve belirsiz sartlarda, BU ZOR SENEDE DE GOLTAS YENIDEN
DESTANINI YAZDI. OLUSAN YENI DINAMIKLERDE; DIS IHRACAT PiYASALARINDA MARKA
GUCU, KURUMSAL iSTIKRARI VE MUSTERI ILISKILERI ILE TERCIH EDILEN OLDU. i PiYASA-
SINDA DA MUSTERI TALEPLERINI YERINE GETIRDI, YINE TERCIH EDILEN KURUMSAL MARKA-
SIYLA, MUSTERILERININ VE PROJELERIN ANA TEDARIKCISI OLDU. Saglikli denge dikkatiyle,
keza dikkatli pazar yonetimi ile talebi karsilamak tizere, tretimini planladi. Mikro ve Makro
planlarini revize etti.

Kovid 19 pandemi saglik zor sartlarini beyaz yakali ile mavi yakali GOLTAS EKIPLERI basariyla
yonetti. Yasadik ki ; olaganisti global sartlarda bile cimento refahin ayrilmaz bir sinai triin
girdisi ve refah yolcugu insanoglunun vazgecilmezi. GOLTAS DESTANI ; SEVKET DEMIREL SO-
RUMLULUGUNDA ,TUM PAYDASLARI iLE DESTANLAR YAZMAYA DEVAM EDECEK, ALLAH IN
iZNIYLE, GOLTAS ;BASARI BAYRAGINI HEP GONDERDE TUTACAKTIR.

Goltas Destani- 2021

Pandemi golgesinde yeni bir yil daha ... Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar emtia
fiyatlarini artirdi... Belirsizlikler hakim oldu...

Yurt icinde ddviz turbulanslar yasandigi bir yil daha oldu... Kuvvetli cimento talebi dis piyasa-
larda...

Ancak artarak devam eden

hem de biyiik marjli maliyet artis dinamikler yonetimleri birinci 6nceliklerimiz... Maliyet iyiles-
tirmelerimize, kapasite artislarimiza,

bit¢elerimizde odaklandigimiz bir yil... Yatirim ve iyilestirme kararlarimizda; karbon ayak izi
ve yesil mutabakat ile stirdirtlebilirlik ; pusulamiz... Kapasite artislari ile enerji maliyet yone-
timlerinde verimlilik saglayan iyilestirmeler/enerji tasarruflari-; mikro ve makro is planlarimiz
icinde yurtiimekte ve neticelerini almaya basladigimiz bir yil...

Uriin gelistirme odakliyiz...

ic piyasalarda da -dis piyasalarda oldugu gibi,

Goltas tirtiin marka giicii ve kurumsallik giicii ; en biiyiik gliciimiiz ... i¢ piyasalarimizda da bél-
gelerimiz biiyiik projelerinde ; cimento ve beton tedarikciligimiz , GOLTAS in secilmesiyle de-
vam etti...

Neticede, Goltas saglikl dengelerinde, kendi disiplinleri i¢inde,istikrarli sekilde yol aldt... GOL-
TAS DESTANI ; SEVKET DEMIREL SORUMLULUGUNDA , TUM PAYDASLARI ILE DESTANLAR
YAZMAYA DEVAM EDECEK , ALLAH’IN IZNIYLE , GOLTAS BASARI BAYRAGINI HEP GON-
DERDE TUTACAKTIR...
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Goltas Destani- 2022

2022 yilinda;

Rusya Ukrayna savasi ile eneriji krizi, eneriji fiyatlarinin misliyle artmasi

diinya ekonomileri tizerine yeni bir yiik getirdi...

Salgin hastalik/ pandemi sartlar diinya mal tedarik zincirlerinin aksamasina yol agmisken ,
eneriji krizi diinya ekonomileri Gizerine gelen 2.buy(k yiik oldu...

Diinyada yiikselen enflasyonla planli miicadelede ise; gelismis llke ekonomilerinde , para arz-
larinin daraltiimasi merkez bankalarinin politikalart oldu...

Gelismis ekonomilerde resesyon beklentileri glindem oldu...

Bu dinamikler enerjide disa bagimli ekonomilerde enerji maliyetlerini misliyle yukar tasidi, ve
yukart dogru belirsizlikler hakim oldu...

Bitun bu sartlara ragmen,

bolgesinde, trtin marka, ve

kurumsallik glicliyle Goltas yoluna devam etti...

Piyasalarinda buiytik projelerde

Goltas secildi...

Yurt disi piyasalarimizda,

pazar ve musteri iliskilerimiz gicla oldu...

2022 yilinda da,

Yatirim ve iyilestirmelerimize

yesil mutabakat kriterleri ile devam ettik-...

Hic durmadik...

Keza, bitce disiplinlerimizle,

istikrarli sekilde islerimize odaklandik...

Neticede, GOLTAS ,zor bir seneyi daha basariyla yénetmistir...

GOLTAS DESTANI;SEVKET DEMIREL KURUMSAL SORUMLULUGUNDA, TUM PAYDASLARIYLA
YENI DESTANLAR YAZMAYA DEVAM EDECEKTIR...

ALLAH IN iZNIYLE, KEZA,GOLTAS ; BASARI BAYRAGINI HEP GONDERDE TUTMAK MISYON VE
VIZYONUNA SAHIP OLACAKTIR...
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