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Eski Biyiikdere Caddesi
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Maslak, Sariyer 34398
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Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yionetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Goltag Goller Bélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. A.$.nin (“Sirket”) ve bagh ortaklarinin (hep
birlikte “Grup™ olarak anilacaktir) 31 Aralk 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faalivet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayith Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK”) 514 iincii maddesi uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasmi saglamak igin gerekli
gordugi i¢ kontrolden sorumludur,

Bagimsiz Denerginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’mn 397 nci maddesi gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un
konsolide finansal tablolariyla tutarh olup olmadigi ve gerge@i yansitip yansitmadigi hakkinda gériis
vermektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiriitiilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarh olup olmadigia ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagunsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gorilsiimiiziin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gare kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") girketini, tye firma afindaki sirketlerden ve iligkili tizel kigilklerden bir veya
birden fazlasini ilade etmekiedir. DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bafmsiz birer tizel kigiliktic. DTTL ("Deloitte Global™ olarak da anilmaktadir) miglerilere hizmet
DTTL ve Gye i yasal yap detayh ag www.deloitte.com/about adresinde yer almakiadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Deloitte

Gariig

Goriigiimiize gbre Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Diger Husus

Yillik faaliyet raporunun G boliimii 8 ve 9'uncu maddelerinde yer alan Vergi Usul Kanunu'na gére
hazirlanmug bilango ve gelir tablosu, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve
bagimsiz denetime tabi olan finansal tablolarda yapilan diizeltme ve siniflamalar igermemektedir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlitliikler

TTK’min 402 nci maddesinin {igiincii fikrast uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gergevesinde,

isletmenin &ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
dnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BA 3IMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.

Istanbul, 20 Mart 2015




A. GOLTAS GOLLER BOLGESI
CIMENTO SAN. VE TicC. A.S.’NiN ILK
TESEBBUSUNE SEVKET DEMIREL’IN
DAVET KONUSMASI 30 KASIM 1968

Tirkiye'nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok
kullanilan sanayi mamullerinden birinin de
¢imento oldugu malumdur. Bu bakimdan
bélgemizde uzun siredir etiitleri yapilan
¢imento sanayi i¢in en uygun ve zengin
hammaddeler Isparta'da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S.
enerjisi gibi dnemli yardimci unsurlart da bir
arada toplayan fabrika yeri, benzerlerine
gore ucuz ¢cimento elde etmeye ve dagitma
imkanlarina sahiptir. Bu fabrikalarin
kurulmasi ile boélgemiz ekonomik ve sosyal
bir glic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarisiile
hissedar olacak vatandaslarimiz da,
tasarruflarini karli ve saglam bir yere
yatirdigi gibi, hali hazir istigal sahalarina
istikrarl bir kazan¢ manzumesi kurmaya
adim atmis olacaktir. Bu vesile ile Isparta'da
“GOLLER BOLGESI Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim S$irketi — Isparta Cimento
Fabrikasi GOLTAS” unvani ile bir sirketin
kurulmasi derpis edilmis ve bu sirketin
mitesebbis heyeti olarak agagidaki
hususlarin bilginize sunulmasi
dngorulmustdr.

1.Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.
2.Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim
ylkinu ve isletme sermayesi 90.000.000
TL'sini bulacaktir.

3.Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde

—‘ '_‘ a

olmak Uzere 10.000 adettir. Bu suretle
sirket memur, tiiccar, sanayici, esnaf,
sanatkar, ciftci, mustahsil vs. gibi butiin
halka aciktir.

4.Firmaya 6zel sektdr yaninda devlet de
(arzu edilirse) ortak olabilir.

5.0zel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare
ve Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat
Odalari ve Birlikler de ortak olabileceklerdir.
6.Kurulacak cimento fabrikasinin
70.000.000 TL' sina kadar da mal olabilecegi
ve iki yil icinde faaliyete gececegi
hesaplanmistir.

7.Mamul maddenin pazarlari Isparta,
Burdur, Antalya ve Denizli olmak Gzere ¢ok
genistir. Hatta Antalya limanina yakinhgi
dolayisiyla ileride ihrac imkani vardir.

8.Bu yatirim sahasi Turkiye'de deger ve
yatirimlarin en karlisi olacaktir.




9.Hissedarlara verecegi kar, asgari %25
olarak hesap edilmistir.

10.Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri,
sirketin muvakkat blirosu olan Isparta
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yuruttlmektedir.

11.Hisse kayitlarina ve istirakgi
taahhdtnamelerinin alinmasina 15 Eyliil 1968
tarihinden itibaren baslanacaktir.

12.Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin
taahhut edecegi hisse miktarinin %25'i talep
edilmesi, pesin olarak tediyesiicap
etmektedir. Bakiyesini iki sene icerisinde
taksitler halinde 6deyecektir.

13.Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra
olacaktir. Bu giizel tesebbuisiin tahakkuku
icin kdylu ve kasabali biitiin
vatandaslarimizin bu sirkete ortak olmasini
tavsiye ve rica ederiz.

Sevket Demirel
Sirket Mitesebbis Heyeti Adina




B. 2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

1- Acllis, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve
saygl durusu,

2- Genel Kurul toplanti tutanaginin
imzalanmasi konusunda toplanti bagkanhgina
yetki verilmesi,

3- 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemine
iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmasi, goristlmesi,

4- 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine
iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor 6zetinin
okunmasi,

5- 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap ddnemi bilanco
ve kar-zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisulmesi ve onaylanmasi,

6- 2014 Yiliicerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliginde meydana gelen eksilme sebebiyle
Yonetim Kurulu tarafindan TTK 363. maddesi
geregi secilen tiyenin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin 01.01.2014 —
31.12.2014 hesap donemi faaliyet ve
islemlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmeleri,

8- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu geregi 2015 yili hesap ve islemlerinin
denetimiicin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis
denetleme kurulusu se¢imi ile ilgili dnerisinin
gorusulerek karara baglanmasi,

9- Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmasina
iliskin teklifinin gorisilerek karara baglanmasi,

10- Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev
surelerinin belirlenmesi ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri dahil Yénetim Kurulu Uyelerinin
secimi,

11- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Murahhas
Uyelik ticretlerinin tespiti,

12- 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap déneminde
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap
déneminde yapilacak bagislar icin Gst sinir
belirlenmesi,

13- Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna
giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine dair karar alinmasi,

14- Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
ortaklara bilgi verilmesi,

15- Kapanis.




C. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir
beton ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goller Bolgesi
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
istanbul' da tescilli bir sermaye sirketidir.

Kayith Sermaye Tavani

$20.000.000 TL

Sirket hisselerinin halka ilk arz1 %13,22 oraninda
gerceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla
birlikte hisselerinin % 68 'i Borsa istanbul' da
(BiST) islem gérmektedir.

Odenmis Sermaye 7.200.000 TL
Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.S. 1.984.000 27,56
Halka Acik Kisim 4.951.440 68,78
Diger Ortaklar (*) 264.560 3,66
7.200.000 100,00

(*) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini

gostermektedir.

2. imtiyazlh Paylar ve Paylarin Oy
Haklarina iliskin Aciklamalar

A grubu paylar imtiyazli hisse senetleridir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A grubu
hamiline muharrer pay sahibi paydaslarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu
paylara imtiyaz taninmistir.
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3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 21.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da Gg yil icin

secilmis olup sirket ortagidirlar.

YONETiM KURULU

Sevket Demirel

Sehriban Nihan Atasagun
Neslihan Demirel

Ertekin Durutiirk

Teyfik Selahattin Ozmen
Mustafa Fikri Cobaner
Ahmet Hamdi Sahlan
(01.01.2014- 11.09.2014)
Polat Kurt
(11.09.2014-31.12.2014)

Y6netim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Sertac Bora Ozyurt
Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar

Nuri Akpinar

Mustan Koruk

Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli

Esref Silleli

Cagatay Tengiz
(01.01.2014- 31.01.2015)

icra Komitesi Baskani

icra Komitesi Baskan Yardimcisi

icra Komitesi Uyesi - isletme Miidiiri
Mali isler Miidirii - Yatinmer iliskileri
BolUm Yoneticisi

Satis ve Pazarlama Mudiiri

Dis Ticaret Middr(

insan Kaynaklari Miidiirii

Satinalma Mudird

Montaj Midrt

Bilgi Sistemleri Miduiri

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Mustafa Fikri Cobaner
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Bagkani
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI

Polat Kurt
Mustafa Fikri Cobaner

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Mustafa Fikri Cobaner
Teyfik Selahattin Ozmen

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
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4. Personel ve isci Hareketleri, Toplu
So6zlesme Uygulamalari, Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2014 Yili sonu itibariyle ¢alisanlarimizin
mevcudu; 94 aylik lcretli, 296 saat/licretli
olmak lzere toplam 390 kisidir. Ayrica (1-
Yemekhane, 2-Yiikleme, 3-Giivenlik, 4-Temizlik,
5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik miiteahhit
tarafindan toplam 185 kisi ile yapiimaktadir.
isyerimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda 27 adet Meslek Lisesi 6grencileri
uygulamal egitim gérmektedir. Ayrica 1 adet

universite 6grencisi uygulamali isyeri egitimi
gormustdar.

Sirketimizin de temsil edildigi Cimento
Mustahsilleri isverenleri Sendikast ile Tirk-is'e
bagl Cimse-is Sendikasi arasinda imzalanan
2013-2015 yillarina ait Toplu-is Sdzlesmesi'ne
gore calisanlarimizin tcretleri, 2014 yilrigin %
7,40 oraninda artiriimistir.

2010 2011
URETIM 289 300
PAZARLAMA 9 9
iDARI 36 39
TOPLAM 334 348

2012 2013 2014
298 306 342
9 7 7
40 43 41
347 356 390

Egitim Faaliyetlerimiz

Goltas Cimento A.S$. ¢alisanlarinin bilgi ve
becerilerini artirmak igin, egitim ihtiyaclarini
tespit etmis, planlamis ve bu dénemde de,
calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli
kilmaya yonelik egitimler, ihtiyaclar
dogrultusunda sirdurilmustir. Sirket ici egitim
imkanlarinin gelistirilmesi ve kullaniimasinin
yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini
gidermek icin, degisik egitim sirket ve

is Saghgi ve Guvenligi

OHSAS 18001 i Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi' ne sahip olan Sirketimiz,2014 yilinda is
Sagligi ve Glvenligi Performansinin siirekli
iyilesmesine, is sagligi ve Giivenligi risklerini en
aza indirecek 6nlemleri almaya, ¢alisma
ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve
calisanlarinin saghgmin korunmasina yonelik
calismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2014 yilinda ¢alisanlarimiza 6.956 saat is saghg
ve guvenligi egitimleri verilmistir. Bu durumda
Is saghgi ve giivenligi alaninda 2014 yilinda kisi
basi egitim saati 10,04 saat/kisi olmustur.

Calisanlar tarafindan bildirilen emniyetsiz
durum/davraniglar formlarindan 2014 yilinda 193

12

kurumlarindan da yararlanilmistir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; ¢calisanlarimizin
is performansini artirmalari amaciyla, 280 saat
Kaynakg¢i Gelistirme Egitimi, is Saghgi ve
Guvenligi Egitimi, Entegre Yonetim Sistemi
Bilinclendirme Egitimi, E-Fatura Egitimi basta
olmak tzere toplam 7.777 saat egitim
saglanmistir.

adet daha bildirilmistir. Toplamda bugtine kadar
bildirilen form sayisi 1.867 adet olmustur. Bu
formlarin 1.581 adedi kapatilmistir ve iyilestirme
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Cimento Degirmeni 3 Unitesi ve Makine bakim
Unitesinin aydinlatma ve priz besleme
panolarinin kagak akim koruma réleli olarak
yeniden yapilmasi, aydinlatma, priz hatlarinin
revize edilerek yenilenmesi, yeni pano
sistemine uygun olarak baglantilarinin
yapilmasi, aydinlatma 6l¢timi sonucunda
aydinlatmanin yetersiz oldugu yerlere yeni
armaturlerin konulmasi yapilmistir. Montaj
bélimiinde, tugla ve motor ambarinda kaynak
panolarinin termik manyetik salter ve 3P+N+E




Plastik izoleli fis, priz sistemiyle korumali olarak
yeniden yapilmistir. Doner Firin 1 ve 2'de
kullanilan tugla asansdr vinglerin panolari
degistirilerek alt ve Gst limit sinirlayicili
calismasi saglanmistir.

Gezer vincler bélimiinde hammadde ve klinker

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketimizin 2013 hesap dénemine iliskin 2014
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'unda Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince Yoénetim Kurulu Uyelerine sirketin
konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmis olup, bu

6. Esas S6zlesmede Yapilan
Degisiklikler

Sirketimizin 24 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013
yil Olagan Genel Kurulunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve TTK na uyum kapsaminda Esas

beslemesi yapan vincin tasiyici kdprisu risk
olusturdugu icin de monte edilerek yerine
Vingsan firmasindan satin alinan 30 metre aks
Ol¢lstinde ve 10 ton kapasiteli yeni gezer ving
montajl yapilip, devreye alinarak givenli hale
getirilmistir.

kapsamda Yénetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili
icerisinde yaptig1 herhangi bir is ve islem
bulunmamaktadir.

S6zlesmemizin 19. maddesinin tadili gérusilmis
ve oybirligi ile karara baglanmistir.
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D. YONETiM KURULU UYELERI VE
UsT DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

2013 yili Olagan Genel Kurulunda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine (icret olarak aylik
asgari tcretin briitiinin netinin 3 katinin net
olarak 6denmesi, Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik asgari ticretin briitiiniin netinin 6denmesi
karar verilmistir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoéneticilere bunun disinda
performansa dayali bir 6deme yapilmamakta,
bor¢ verilmemekte ve kredi
kullandirimamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gore
de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayriimasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis

tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag lizerinden
TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan belirlenen oran tizerinden
1.temetti'niin 6denmesinden sonra kalan
kardan %10 ihtiyari yedek ak¢e ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5
memur ve mistahdemlere dagitiimak tzere
ayrilmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Géltas Cimento
olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen licretler ve saglanan
menfaatler 3.149.670,51 TL ' dir.
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E. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz stirekli olarak teknolojik gelismeleri,
pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve AR-GE calismalarina biiyiik 6nem
vermektedir. Kalite standardini artirarak
maksimum seviyeye tasimak, musteri
gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak
kalitede ve yirirlikteki standartlara ve yasalara

uygun urtinler Uretmek, drtinde kalite ve
cesitliligini artirmak, yeni trinler gelistirmek,
calisanini, musterilerini, tedarikgilerini ve
hissedarlarmni bir butiiniin parcalar olarak
gorerek tim taraflarin mutlulugu icin yogun bir
caba gostermeye devam etmektedir.
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F. SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENi
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENi
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bes adet d6kme cimento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat
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BiG BAG DOLUM TESISi 7 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R i¢in 2500 ton/giin

Kapali klinker silosu 75.000 ton

Klinker Uretim Kapasitemiz

2014 yili klinker tretimimiz 2.014.694 ton olarak gergeklesmistir.

I.Hat doner firinda giinliik ortalama 2.300 ton, Il Hat doner firinda ise giinlik ortalama 3.951

ton klinker Gretimi gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE YIL/
FIRIN ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL TON
LHAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000

Cimento Uretim Kapasitemiz

I. Hat kurulus kapasitesi 1.750 ton /gln, 1. HAT kurulus kapasitesi 1.850 ton/giin ’dr.

2014 yili cimento tretimimiz 1.855.492 ton olarak gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE
DEGIRMENLER ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL YIL/TON
| DEGIRMEN 1973 1.560 330 514.800
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 514.800
I1l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.072.500
TOPLAM 2.656.500
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Uriinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEM IV/B-P 32,5N

e TS EN197-1CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM 42,5 N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM 42,5 R SR-5

e CEMII/B-M (P-LL) 42,5 N

Fabrikamiz tarafindan misteri talepleri
dogrultusunda, 2014 yiliicerisinde Kalite ve
Cevre Kurulu'ndan Performans Degismezligi

2. Satis Faaliyetlerimiz

Turk Cimento Sektéri

Turk Cimento sektori 2014 yilinda da Avrupa
'da lider konumundaki tilke olup, Diinyada ise
Cin, Hindistan, ABD ve iran'in ardindan 5. sirada
yer almaktadir. Bu yilda mevsim normallerinin
lzerinde seyreden hava kosullari, yliksek
altyapi yatinmlari ve kentsel doniisim
sayesinde ¢imento sektori blytiimeye devam
etmistir. Sektorin bliylimesinde en 6nemli pay

Belgesi alinarak CEM 11/B-M (P-LL) 42,5 N
cimento tipi Uriin yelpazemize dahil edilmistir.’

kamu projeleridir. Kentsel dénlisim ve altyapi
projeleri cimento talebini desteklemektedir.
Oniimiizdeki désnemde kentsel déniisiim,
dc¢tincd havaalani, tiglinct kdpri ve gesitli
altyapi projeleri planlanmaktadir. Bu durumun
cimento talebine olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

Turkiye Cimento ve Klinker Uretimi

M Cimento

L1 Klinker

2013

2014

18

)




Cimento sektori, ekonomik olarak biylimeye
devam ederken, cevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup yaklasik 1,15 milyon ton atigi
yakit ve hammadde olarak ekonomik degere
donistirerek sanayi ve cevrenin ¢6zim ortagi
olmustur. Sektdrimiz, cevre ve atik kullanimi
ile ilgili her alanda 6ncdillk roltind Gstlenmistir.

Turkiye' nin 2014 yili cimento Uretimi 71.239.022
ton, klinker tretimi 62.513.137 ton olarak
gerceklesmistir. Cimento i¢ satislari 63.175.930

ton, klinker i¢ satiglari 2.691.050 ton olmustur.
Cimento ihracati 7.652.557 ton, klinker ihracati
ise 2.857.840 ton gerceklesmistir. Bu rakamlar
2013 yiliile karsilastirildiginda séyle bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir: Bir 6nceki yila gére cimento
i¢ satislar1 % 1,51 oraninda artarken, ¢cimento
dretimi % 1,99 azalmistir. Klinker tretimi % 1,86,
klinker i¢ satisi % 0,83 artmistir. Cimento ihracati
% 20,96 azalirken, klinker ihracati % 30,94
artmistir.*

Tiirkiye Cimento ve Klinker ihracati

M Cimento

14 Klinker

2013

2014

2014 yilinda Libya, Suriye, Rusya ve Irak gibi ana
ihracat pazarlarindaki siyasi karisikliklar cimento
ihracatini olumsuz etkilemistir. Cimento
sirketleri yurtici talebin giicli olmasindan 6tira
ihracat pazarlari yerine yurtici pazara

Cimento ve Klinker Satiglarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2014 yili ¢imento i¢
satislar bir dnceki yil ¢imento i¢ satislarina gére
% 4,11 oraninda artmistir. 2013 yili gimento i¢
satislari 1.285.512 ton iken, 2014 yili cimento i¢

yonelmislerdir. Bu sebeplerden dolayi 2014 yili
ihracat rakamlari bir 6nceki yila gére
gerilemistir.

* TCMB verilerinden alinmistir.

satislari 1.338.398 ton olmustur. 2013 yil klinker
i¢ satislar1 249.526 ton iken, 2014 yili klinker i¢
satislari 433.554 ton olmustur.
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ic Satiglarimiz

Cimento

1 Klinker

2013 2014

Dis Satislarimiz

2013 yili ¢imento ihracatimiz 737.293 ton iken, 2014 yili cimento ihracatimiz 656.343 ton
olmustur.

M Cimento

2013 2014

2014 yili cimento ihracat miktarlarimizin tilkelere gére dagilimi agsagidadir.

2014 yili ¢imento i¢ ve dis toplam satislarimiz 1.994.741 ton olarak gerceklesmistir.
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3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Kurulacak olan 5. Cimento degirmeni
yatinmimiz kapsaminda; 22.907.673 TL
(8.190.981 €) ithal makina techizat harcamasi,
3.778.335 TL (1.288.543 € ) yerli makina techizat
harcamasi, 3.318.251 TL (1.166.944 €) insaat
harcamasi ve 767.385 TL (285.472 € ) diger
yatinm harcamasi yapilmistir.

Atik 1sidan elektrik tretimi yatirnmimiz
kapsaminda; 1.187.494 TL. (420.880 €) insaat
harcamasi ve 324.923 TL ; (114.405 €) diger
yatirim harcamasi yapilmistir.

4.Cimento degirmeni rediktord digli ve
rulmanlari yenilenmis, 538.534 TL (292.253 €)

yerli makina techizat harcamasi yapilmistir.

Tugla ambari binasi yatinmricin 478.293 TL

4. Yatirrm Tesvik Belgelerimiz

(165.761 €) insaat harcamasi yapilmistir.

Kantarlarin Sap entegrasyonu ve E-Defter
projeleri icin 117.976 TL (41.264 €) harcama
yapilmistir.

Doner kantar binasi, paketleme tnitesi yikleme
bantlariicin 162.127 TL (57.072 €) insaat
harcamasi yapilmistir.

Yatirim finansmaninda kullanilan kredilerin faiz
ve kur farklari 6.953.287 TL (845.472¢€) olarak
gerceklesmistir.

Bu yil toplam yatirim harcamalarimiz:

40.534.279 TL (12.769.047 €) olarak
gerceklesmistir.

Tarih / No Siire
13.09.2012 - 13.09.2015
17.11.2014 - 17.11.2016

08.11.2012 [ 107512
23.01.2015 / 117623

Yatirim Cinsi
Modernizasyon
Komple Yeni Yatirm

Atik Isidan elektrik enerjisi elde etmek icin
gerekli makine techizatin Yatinm Tegvik Belgesi
kapsaminda temini icin, belge talebi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel

Mudurligi'ne 17.11.2014 de yapilmis olup, belge
23.01.2015 tarih ve 117623 sayili olarak tanzim
edilmistir.
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5. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

Sirketimiz' in karsi karsiya kalabilecegi
muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan;
yangin deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili
performansimizi etkileyebilecek risklerden
dolayi tim tesislerimiz sigortalanmakta ve
herhangi bir olagantisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi,
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi i¢in
SAP sistemi kullaniimaktadir.

Sirkette risk yénetimi ve i¢ kontrol, sirket
organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve
Murahhas Uyelere dogrudan raporlama
yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve
Finans BSlimd; i¢ Kontrol Sistemi' nin
kurulmasinda destek ve goriis vermek, i¢
kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda olup
mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
finansal raporlamasina yonelik i¢c kontrollerin
yeterliligini degerlendirmek, bu siirecte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi
ve Sirket Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili
dizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

ilave bir defans mekanizmasi olarak ve daha
bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi
itibariyle Gol Yatirrm Holding A.S. blnyesinde
olusturulan Grup i¢ Denetim MudirlGga, Sirket
faaliyetlerini degerlendirmek tizere {ist yonetim
onayli yilik denetim programlari dahilinde
denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali
ic Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal
Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yonetimi Giivence
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Sertifikasi) mesleki yetkinliklerine sahip ic
denetim ekibi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarini dikkate alarak varliklarin
korunmasi; bilginin glivenligi/glivenilirligi ve
bitinligu; kanun, yasa, politika ve
prosedurlere uygunluk ve sirket kaynaklarinin
daha etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk
bazli (risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi) ve sistem yaklasimli
denetim planlari hazirlamistir. Bu planlara gére
baslatilan i¢ denetim goérevleriyle Kurumsal
Yénetim, Risk ve ic Kontrol konularinda karar
vericilere makul giivence ve danismanlik
hizmeti verilmesi hedeflenmistir. ic Denetim
stirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yine yonetimi yaklasimlari (risklerin
kontroli ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis
ve Sirket'in maruz kaldigi risklerin alinacak
zamaninda aksiyonlar ile yonetilmesine
yardimci olunmasi amaglanmistir.

Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan $irket
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiren risklerin erken teshisi, bu riskler igin
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat,
standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu Risk
Yoénetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmis, genel
olarak sirketimizin karsi karstya oldugu riskler ile
bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gére
gorusulup degerlendirilmis ve bu risk
kategorilerinde mevcut yuratdlen iyilestirme,
dizeltme ve yeniden yapilandirma calismalari
disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum
olmadigr kanaatine variimistir.




6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
Elemanlari San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satis 67,69
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45
Ozii ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satigl
Puccinelli - EImatas Goller Bélgesi ~ Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satig
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agac¢ uriinleriyle 15,17

San. Ve Tic. A.S. artiklarinin entegre sanayiini kurmak
ve isletmektir.

7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

8. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Bilgi

Sirketimizin 2014 yili Bagimsiz Dis Denetim
Hizmetleriicin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. ile 1

yillik sézlesme yapilmistir. 2014 yili icerisinde
sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tabi

olmamuistir.
9. Hukuki Konular
Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Sirket ve idari veya adli yaptirnnm bulunmamaktadir.
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10. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2013 yili Olagan Genel Kurulu
24.04.2014 tarihinde Bayilldim Cad. No:2
Swissotel The Bosphorus (34357) istanbul
adresinde yapilmistir.

Toplantiya iliskin davet, ilgili mevzuat ve esas
s6zlesmede 6ngorildiugi gibi Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 01.04.2014 tarih ve 8540 sayili
nlshasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
E-Genel Kurul Sistemi lizerinde ve ayrica
Sirketin internet sitesinde (www.goltas.com.tr)
ilan edilmis ve toplanti zamani ve toplanti
gindemini de ihtiva edecek sekilde uygun
gortlen sire icinde gerceklestirilmistir.

Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak
tizere, 1.3.1 no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda Genel Kurullara iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimant ile her tiirli bilgiye
ulasiimasi saglanmus, fiziki olarak Sirket
merkezinde ve Isparta ili Sirket Isparta Afyon
Karayolu 15. km. Isparta adresinde pay

11. Bagis ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda
olmak tizere bolgemizdeki pek ¢ok belediye
okul, hastane ve universiteye, cesitli dernek,
vakif gibi kuruluslara ve kamunun
yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program
dahilinde karliigimizi zedelemeyecek oranlarda
cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir.
Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul'un onayindan
gecmektedir. Goltas Cimento olarak 2014

yilinda yapilan bagis toplami 1.463.795,97 TL dir.
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sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde ve
Ispartaili, Isparta-Afyon Karayolu 15. km.
Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in internet
sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her
tarlt ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak
pay sahiplerine Genel Kurul toplantilarinda
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
hakkr verilmistir.

24 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

Anilan bagis tutarlari 2013 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi
sinirlarinin icerisinde kalmaktadir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda lizerine
disen yakdmliliklerini yerine getirmis olup,
cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara uygun
olarak faaliyetlerimiz yerine getirilmektedir.




12. Baghlik Raporu ve Sonu¢ Béliimii

2014 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi
ve hakim ortaginin yonlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim
ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

2014 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda
yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin tim piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.
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G. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2014 2013
LIKIDITE ORANLARI
CARI ORAN Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar 237 220
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar [ Kisa
Vadeli Borg¢lar 182 1,68
STOKLAR/ Stoklar /
DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar 0,29 0,24
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR‘Q/ Toplam Borg / 0,43 0,39
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak / 6
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 057 0,01
DONEN VARLIKLARIN/  Dénen Varliklar / 6
&Z SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye 074 ©
PARANIN DONUS HIZI  Ciro/ p
Donen Varliklar b4 105
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / 0.61 0.61
Toplam Aktifler ’ ’
KAR MARJI ORANI Net Dénem Kari / 0,13 0.08
Briit Satis Hasilat ’ ’
CiRO KARLILIK ORANI Briit Donem Kari / O o1
Briit Satis Hasilati ’ ’
AKTIFLERIN Briit Dénem Kari / o0 0,07
VERIMLILIGI Toplam Aktifler ’ ’
Tirk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri
alinarak yapilan hesaplamada sermayenin takip etmekte ve mali yapinin daha da
karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. glclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal
borclarini 6deyebilme giictine sahiptir.

26




2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil dizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile sirket
esas sOzlesme hukimleri uyarinca Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10'nu nakit
ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve
dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak daha
yliksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda
dagrtilabilir yedek ak¢elerin de kullaniimasina
Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin
finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili
diger fon ihtiyaclari, sektoriin iginde bulundugu

kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payrileilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar
payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kar payi dagitimina, en gec Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurdrlikteki mevzuat hiikkiimlerine uygun
olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Yillar
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Dagrtilan Temetti (%)
%100
%200
%220
%100
%100
%50
%50
%100
%100
%200
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3. Genel Kurula Teklif Edilen 2014 Yili Kar Pay1 Dagitim

Oneri Tablosu

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

7.200.000,00

Genel Kanuni Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Gore)

22.237.110,00

'Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi: Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. | Donem Kari 57.135.374,00 71.052.980,42
4. | Odenecek Vergiler (-) 10.140.746,00 14.586.561,90
5. | Net D6nem Kari (=) 46.994.628,00 56.466.418,52
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 46.994.628,00 56.466.418,52
9. | Yili¢inde yapilan bagislar (+) 1.463.795,97
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 48.458.423,97
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 9.691.684,79

— Nakit 9.691.684,79

— Bedelsiz 0,00

— Toplam 9.691.684,79
12. | imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 3.101.339,13

- Yénetim Kurulu Uyelerine, 1.163.002,18

- Calisanlara, 1.938.336,96

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 26.308.315,21
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 3.874.133,91
17. | Statt Yedekleri 3.876.673,92
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 142.481,03
20 | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

5 i TOPLAM DAGITILAN KAR +TL NOMINAL DECERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI NET DAGITILABILIR DONEM
GRUBU A PAYI
KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ(TL) ORQAN' TUTARI(TL) OR:\N'
(%) (%)
A
NET B
TOPLAM 30.600.000 0,65 4,25

Vergi sonrasi kar payi olarak 36.000.000 TL (1 TL’lik bir hisseye briit 5 TL %500, net 4,25 TL
% 425) dagitilmasini ve dagitimin 29 Mayis 2015 tarihinde yapilmasini teklif ediyoruz.

YONETIM KURULU
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4. Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger D6nen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM VARLIKLAR

31 ARALIK 2014

244.115.258
38.884.750
107-493.749
27.746.863
79.746.886
7.176.079
5.925.689
1.250.390
70.803.587
17.058.964
188.179
2.509.950

330.210.228
10.783.562
210.680
2.213.217
3.122.000
308.780.664

363.448
4.160.123
576.534
574-325.486

31 ARALIK 2013

181.802.359
26.112.389
90.343.864
22.767.092
67.576.772
7.408.240
6.120.474
1.287.766
43.050.451
10.769.999
3.327.600
789.816

309.535.260
10.999.306
164.381
3.167.566
2.747.000
287.637.821

363.448
4.239.068
216.670

491.337-619

*Konsolide rapordan alinmistir.
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Bilanco (Devam)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukimliliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Finansal Kiralama Borglar
Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yakimlalagu
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsilklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikimlilkler

Uzun Vadeli Yikamluliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Finansal Kiralama Borglari
Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsihklar
Ertelenmis Vergi YikimlalGgi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden degerleme ve 6l¢lim kazang/kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Geri Alinan Paylara iliskin Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Karti

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

31 ARALIK 2014

94.987.612
2.295.517
42.303.671
919.671
36.831.354
271.463
36.559.891
1.667.632
1.511.920
3.099.927
2.748.820

1.892.145

1.716.955
0
149.379.501
137.199.450
2.252.074
836.635

8.809.297

282.045
329.958.373
302.265.186

7.200.000

95.258.943

2.702.137
29.636.950
6.877.797
113.594.731
46.994.628

27.693.187
574-325.486

31 ARALIK 2013

82.682.927
2.303.540
23.729.031

27.802.582
351.468
27.451.114
2.085.535
16.338.157
2.281.388

3.307.337

1.804.895
2.969.281
61.181
107.418.071
94.222.023

814.304

7-653.973

4.727.771
301.236.621
271.686.122

7.200.000

95.258.943

2.917.881
25.803.193
6.877.797
106.402.680
27.225.628

29.550.499
491.337.619

*Konsolide rapordan alinmistir.
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5. Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI 01 Ocak -31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik
2014 2013
Hasilat 352.111.482 299.678.253
Satislarin Maliyeti (-) (242.661.780) (196.185.280)
BRUT KAR 109.449.702 103.492.973
Genel Yonetim Giderleri (-) (25.224.368) (19.153.051)
Pazarlama Giderleri (-) (33-419.429) (28.407.190)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.865.112 15.338.077
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.307.458) (4.782.724)
ESAS FAALIYET KARI 60.363.559 66.488.085
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 965.882 277.283
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (63.171) (155.000)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin (954.349) (958.201)
Zararlarindaki Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 60.311.921 65.652.167
Finansal Giderler (-) (5.033.859) (32.151.636)
VERGI ONCESIi KARI 55.278.062 33.500.531

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
D6nem Vergi Gideri

(14.586.472)

(10.186.127)

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 4.445.726 2.095.738

DONEM KARI 45.137.316 25.410.142

Diger Kapsamli Gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar: (215.744) 957.648

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 44.921.572 26.367.790

Dénem Karmnin Dagilimi

Kontrol Giicti Olmayan Paylar (1.857.312) (1.815.486)

Ana Ortaklik Paylari 46.994.628 27.225.628
45.137.316 25.410.142

Dénem Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicti Olmayan Paylar (1.857.312) (1.815.486)

Ana Ortaklik Paylari 46.778.884 2 8.183.276
44.921.572 26.367.790

Pay Basina Kazang 0,0653 0,0378

*Konsolide rapordan alinmustir.
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7. Nakit Akis Tablosu

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen
Nakit Akislar
Net D6nem Kari
Ddénem Kari1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve Diger Karsiliklardaki Degisim
Stipheli Alacak Karsiligi
Kidem Tazminati Karsiliklari
Kidem Isciligi Tesvik Primi Karsihgindaki Degisim
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltme
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akiglarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalisla ilgili
Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler
Faal. ilgili Diger Borglardaki Artig /Azalisla ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Vergi Odemeleri/ iadeleri
Odenen Kidem Tazminati ve Tesvik Tazminati (-)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Almindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Alinan Faiz
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Fin. Kir. Sézl. Kay. Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislari
Odenen Temettii (-)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit
NAKIT VE NAKIT BENZ. NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C)

D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D)

01 Ocak -31 Aralik

2014
45.137.316

25.942.957
(1.252.326)
65.986
2.101.917
119.592
1.941.528
(2.850.012)

(375-000)
954.349
10.140.746

(456.428)

91.399

(27.753.136)
(17-355.962)
(8.183.101)

9.077.464
(14.545.117)

(11.837.652)
(1.066.185)

9.898.335
(43.635.394)
1.155.408

6.417.289
(36.062.697)

79.409.136
(15.015.080)
(8.358.817)
(898.696)
(16.199.820)
38.936.723
12.772.361
26.112.389
38.884.750

01 Ocak -31 Aralik

2013
25.410.142

21.110.613
1.599.546
179.346
1.373.456
(102.560)
2.202.081
24.919.727

40.000
958.201
8.090.389
(84.950)

449.465

(13.575.172)
(35.850.445)
(1.799.904)

(7.798.458)
4.104.144

(9.076.912)
(1.588.773)
20.559.936

(26.101.540)

852.994

6.487.632
(18.760.914)

17.437.644
(18.219.427)
(8.689.713)

(8.001.624)
(17.473.120)

(15.674.098)
41.786.487
26.112.389
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8. Goltas Cimento A.S. V.U.K Bilanco

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

A HAZIR DEGERLER

01. Kasa

02. Bankalar

03. Diger Hazir Degerler

C TICARi ALACAKLAR

o1. Alicilar

02. Alacak Senetleri

03. Alacak Senetleri Reeskontu (-)

04. Verilen Depozito ve Teminatlar

07. Stipheli Ticari Alacaklar

08. Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-)

D DIGER ALACAKLAR

02. istiraklerden Alacaklar

03. Bagh Ortakliklardan Alacaklar

05. Diger Cesitli Alacaklar

E STOKLAR

o1. ilk Madde ve Malzeme

02. Yari Mamuller - Uretim

03. Mamuller

04. Ticari Mallar

05. Diger Stoklar

07. Verilen Siparis Avanslari

G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAH.
01. Gelecek Aylara Ait Giderler

02. Gelir Tahakkuklart

H DIGER DONEN VARLIKLAR

01. Devreden KDV

03. Diger KDV

04. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

05. Is Avanslari

08. Diger Cesitli Donen Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

ATICARI ALACAKLAR

04. Verilen Depozito ve Teminatlar

C MALI DURAN VARLIKLAR

03. Istirakler

05. Istirakler Sermaye Paylari Deger Diistikligii Kars.(-)
06. Bagl Ortakliklar

08. Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari Deger Dis. Kars.(-)
09. Diger Mali Duran Varliklar

10. Diger Mali Duran Varliklar Deger Disukltgi Kars. (-)
D MADDi DURAN VARLIKLAR

o1. Arazi ve Arsalar

02. Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri

03. Binalar

04. Tesis, Makine ve Cihazlar

05. Tasitlar

06. Demirbaslar

07. Diger Maddi Duran Varliklar

08. Birikmis Amortismanlar (-)

09. Yapilmakta Olan Yatirimlar

10. Verilen Avanslar

E MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
o1. Haklar

05. Ozel Maliyetler

06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
07. Birikmis Amortismanlar(-)

G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAH.

2014
208.243.285,20
36.829.593,99
15.245,57
36.790.327,02
24.021,40
86.028.502,77
32.328.092,39
53.411.567,46
-581.979,00
246.702,67
14.250.808,93
-13.626.689,68
3.095.199,11
2.130.000,00
0,00
965.199,11
71.524.564,87
35.622.613,71
30.435.155,58
283.815,58
259,48
851.812,97
4.330.907,55
3.865.073,80
3.840.705,50
24.368,30
6.900.350,66
1.532.717,62
977-231,78
0,00
1.331,34
4.389.069,92
238.613.368,36
117.629,52
117.629,52
128.496.696,78
24.338.516,20
-3.210.346,77
97.628.418,46
-644.072,99
10.760.327,45
-376.145,57
103.879.511,95
2.743.652,82
23.570.113,01
49.857.543,96
394.512.474,44
77.962.634,24
49.960.746,74
8.852,21
-534.086.344,20
39.321.862,66
27.976,07
4.252.117,42
5.258.552,29
808.014,73
3.876.740,61
-5.691.190,21
1.867.412,69

2013
140.021.011,52
57.675.112,73
15.032,38
43.237.711,00
14.422.369,35
31.109.328,64
31.073.683,62
1.278,00
-808.318,00
218.565,77
14.250.808,93
-13.626.689,68
1.871.797,04
825.000,00
8.706,84
1.038.090,20
45.762.657,88
20.378.477,44
18.492.925,99
1.090.416,33
26,06
710.859,47
5.089.952,59
1.947.127,16
1.945.869,38
1.257,78
1.654.988,07
0,00
0,00
16.990,73
50.222,59
1.587.774,75
197.779.229,67
106.429,52
106.429,52
128.712.441,04
24.338.516,20
-3.210.346,77
97.628.418,46
-644.072,99
10.976.071,71
-376.145,57
67.675.711,15
2.743.652,82
23.335.364,93
49.829.091,56
387.600.501,48
82.009.189,72
49.509.977,91
8.852,21
-531.131.671,71
3.745.752,23
25.000,00
631.014,73
1.032.680,82
734.212,86
3.653.474,19
-4.789.353,14
653.633,23
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01. Gelecek Yillara Ait Giderler
AKTIF TOPLAMI

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALi BORGLAR

01. Banka Kredileri

08. Leasing

B TiCARi BORGCLAR

o1. Saticllar

04. Alinan Depozito ve Teminatlar
C DIGER BORGLAR

o1. Ortaklara Borglar

04. Personele Borglar

05. Diger Cesitli Borglar

D ALINAN AVANSLAR

o1. Alinan Siparis Avanslari

F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
o1. Odenecek Vergi ve Fonlar

02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

04. Odenecek Diger Yikimliiliikler

G BORC VE GIDER KARSILIKLARI

01. D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliliik Kars.
02. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimlilikleri(-)

04. Maliyet Gider Karsiliklari
05. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAH.

01. Gelecek Aylara Ait Gelirler

02. Gider Tahakkuklari

I DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
02. Diger KDV

UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALi BORGLAR

01. Banka Kredileri

02. Finansal Kiralama islemlerinden Borclar
C DIGER BORGLAR

06. Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. Borclar
E BORC VE GIDER KARSILIKLARI

01. Kidem Tazminati Karsihg
OZKAYNAKLAR TOPLAMI

A ODENMIS SERMAYE

01. Sermaye

03 Enflasyon Diizeltme Olumlu Farklari

B SERMAYE YEDEKLERI

04. istirakler Yeniden Degerleme

05. Diger Sermaye Yedekleri

C KAR YEDEKLERI

01. Yasal Yedekler

02. Statii Yedekleri

03. Olagandistii Yedekler

05. Ozel Fonlar

F DONEM NET KARI(ZARARI)

01. Donem Net Kari

PASIFLER TOPLAMI

1.867.412,69
446.856.653,56

31.892.588,61
1.143.199,75
223.528,66
919.671,09
25.797-237,55
25.794.176,94
3.060,61
809.240,63
1.402,42
642.023,20
165.815,01
8.921,55
8.921,55
3.766.067,74
3.297.498,84
456.198,20
12.370,70
-10.668,33
14.586.561,90
-14.586.561,90
1.667,34
9.000,99
357.253,06
58.710,97
298.542,09
0,00

0,00
75.627.635,48
65.002.270,44
62.750.196,70
2.252.073,74
-0,01

-0,01
10.625.365,05
10.625.365,05
339.336.429,47
90.024.540,68
7.200.000,00
82.824.540,68
2.702.137,18
0,00
2.702.137,18
190.143.333,09
22.237.110,42
13.369.531,40
154.472.978,41
63.712,86
56.466.418,52
56.466.418,52
446.856.653,56

653.633,23
337.800.241,19

28.229.734,50
0,00
0,00

22.278.504,25
22.266.484,11
12.020,14
1.108.533,74
769,99
1.107.763,75
0,00
461.724,78
461.724,78
4.367.179,38
3.956.124,64
400.499,25
10.555,49
9.001,01
10.186.127,00
-10.186.127,00
0,02
9.000,99
4.791,34

0,00

4.791,34

0,00

0,00
10.247.395,01
605.139,71
605.139,71

61.180,69
61.180,69
9.581.074,61
9.581.074,61
299.323.111,68
90.024.540,68
7.200.000,00
82.824.540,68
2.917.881,44
0,00
2.917.881,44
166.401.821,49
20.653.128,38
11.119.755,92
134.591.401,10
37-536,09
39.978.868,07
39.978.868,07
337.800.241,19
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9. Goltas Cimento A.S. V.U.K Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR

1. Yurtici Satislar

2. Yurtdisi Satislar

3. Diger Gelirler

B- SATIS iNDIRIMLERI (-)

1. Satistan iadeler (-)

2. Satis Iskontolari (-)

3. Diger indirimler (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETi (-)

1. Satilan Mamuller Maliyeti (-)

2. Satilan Ticari Mallar maliyeti (-)

3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4. Diger Satislarin Maliyeti (-)

BROUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

3. Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri

2. Baglh Ortakliklardan Temetti Gelirleri

. Faiz Gelirleri

. Komisyon Gelirleri

. Konusu Kalmayan Karsiliklar

. Menkul Kiymet Satis Karlan

. Kambiyo Karlari

. Reeskont Faiz Gelirleri

. Enflasyon Diizeltme Karlari

10. Diger Olagan Gelir ve Karlar

G- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)

. Komisyon Giderleri

2. Karsilik Giderleri

3. Menkul Kiymet Satis Zararlari

4. Kambiyo Zararlari
5
6

O 00N OV bW

-

. Reeskont Faiz Giderleri
. Enflasyon Diizeltme Zararlari
7. Diger Olagan Gider ve Zararlar
H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
3. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K- DONEM KARI VER. VE DiG. YAS.YUK.KARS. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2014
323.018.879,08
233.063.873,02

89.633.206,28
321.799,78
-70.003,16
-5.320,00
-64.683,16
0,00
322.948.875,92
-191.797.090,47
-168.763.340,92
-19.817.151,81
-2.573.897,86
-642.699,88
131.151.785,45
-64.171.975,18
0,00
-50.043.350,10
-14.128.625,08
66.979.810,27
8.450.001,06
71.283,33
0,00
855.586,59
0,00

0,00

0,00
6.608.538,01
808.318,00
0,00
106.275,13
-4.578.587,73
0,00
-26.481,12
0,00
-3.539.579,97
-581.979,00
0,00
-430.547,64
-745.904,88
-745.904,88
0,00
70.105.318,72
2.547-953,30
0,00
2.547.953,30
-1.600.291,60
-1.414.470,56
-1.410,71
-184.410,33
71.052.980,42
-14.586.561,90
56.466.418,52

2013
249.291.238,34
163.051.058,37
86.224.276,69
15.903,28
-832,50

0,00

-832,50

0,00

249.290.405,84

-158.008.230,16
-151.182.545,52
-3.144.515,12
-2.704.243,51
-976.926,01
91.282.175,68
-46.148.990,28
0,00
-35.105.074,29
-11.043.915,99
45.133.185,40
9.989.574,98
71.247,30

0,00
1.422.570,84
0,00

0,00

0,00
8.172.007,24
307.060,00
0,00
16.689,60
-5.278.901,75
0,00

0,00

0,00
-3.833.717,37
-808.318,00
0,00
-636.866,38
-207.784,97
-207.784,97
0,00
49.636.073,66
2.296.952,10
0,00
2.296.952,10
-1.768.030,69
-1.709.166,03
-20.503,39
-38.361,27
50.164.995,07
-10.186.127,00

39.978.868,07
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H. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
A.$." nin 2014 yilina ait Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.01.2014 tarihli ve 2014/02 sayili
Kurul Biilteninde yer verilen formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Goltas Goller Bélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
AS' de (“Sirket”) kurumsal yonetim calismalari
kapsaminda Sirket biinyesinde kurulan
mekanizmalar, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu
calismalar sirasinda, ilk asamada pay sahiplerine
esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir
yapi sunabilmek amaciile Sirket'in esas
sozlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi.
Kurumsal yonetim uygulamalari, esas s6zlesme
degisikliginin ardindan sirket biinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi
ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu'nun etkinligi
Bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yénetim
Kurulu'na bagli komiteler ile de yonetimde
etkinligin artirlmasi hedeflendi.

2014 yili faaliyet doneminde ydrtrlikte olan
SPK' nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden
sirket agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlar sirket tarafindan biyiik 6l¢tide
benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket
biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumu daha da gelistirmek lizere 2014 yilinda
yapilan ¢alismalar asagida kisaca yer
almaktadir.

Sirketimiz "Kar Dagitim Politikas!", Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1)
dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013

yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz "Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticileri i¢in Ucret Politikasi",
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ( 11-17.1) ekindeki Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde,
2013 yilina ait Olagan Genel Kurul'da giindem
maddesi olarak ayrica, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligryla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'ni ( 11-17.1) 11. maddesine uyum
kapsaminda, ilgili Yénetim Kurulu Uyesine bagl
calisan Yatinimcr iligkileri B6IGm( birim ydneticisi
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
Maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagis
tutarinin siir belirlenerek Genel Kurul'un
onayina sunulmus kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve
faaliyetleri engelleyebilecegi disiiniilen bazi
ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve
bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
Ozetlenmistir:

1.4.2 ilkede oy hakkinda imtiyazdan kaginilacagi
ongorulmis olup, Sirket esas s6zlesmesinin
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19'ncu maddesinde yapilan degisiklik ile Ttrk
Ticaret Kanunu hikmine uyum kapsaminda, A
grubu paylara sahip olan paydaslar veya
vekillerinin her pay icin 50(Elli) oy hakki 15 oy
hakkr olarak degistirilmistir. B grubu paylara
sahip paydaslar veya vekillerinin ise esas
s6zlesme uyarinca her pay icin 1(bir) oy hakki
vardir.

2.1.3 ve 2.1.4 ilkeler cercevesinde Sirket 6zel
durum ve finansal tablo bildirimlerinin
Tiirkce'nin yani sira esanli olarak ingilizce de
KAP' ta agiklanmasi ve internet sitemizde yer
alan bilgilerin tamamen ayni icerikte olacak

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

sekilde ingilizce de hazirlanmasi icin
calismalarimiz devam etmektedir.

2.8 ilkede 6ngériilen Yénetim Kurulu Uyeleri
icin sorumluluk sigortasi yapilmasi da 6ncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Sirket Yonetim Kurulu, st ydnetimi ve tiim
cahisanlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
faaliyetlerine destek vermeye ve calismalara
katilmaya devam etmislerdir. Bu suretle Sirket,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi
sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlik¢i bir
yonetim anlayisini olusturmustur.

2.1 Yatirima iliskiler Béliimii

Yatirimar iliskileri Béliimiiniin bagh oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler

Madarlaga

Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu’na Sunulma Tarihi:

27.02.2015

Yatirimai iliskileri Bélim Yéneticisi
Telefon

E-posta

Sahip Oldugu Lisanslar

: Sengiil AKPINAR

: (246) 237 14 51(Dahili 1200)

: songul.akpinar@goltas.com.tr

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey

Lisansi No - 207650

2014 Faaliyet Yilinda Béliimiin Yiiriittiigl Baslica Faaliyetler:

- Yatirnmailar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemler yuritalmis,

- Dénem igerisinde béliime gelen sorular
Sirketle ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere,
pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda
acik ve net olarak, ytiz ylize veya iletisim
araglari aracihgiyla yanitlanmis,

- Donem icerisindeki olagan Genel Kurul
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toplantisinin ilgili bélimlerle isbirligi icinde
mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi
saglanmis,

- Pay sahiplerinin ortaklik Genel Kuruluna
katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda
iletisimi guiglendirecek Genel Kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlari iceren Dokiiman seti
olusturulmus, web sitesi siirekli glincellenerek
pay sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve
acik bilgi almalari saglanmus,




- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tirli husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimlliklerin
yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin
yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglanmis, yatinmcilarla ve analistlerle
gorismeler yapilmis, konferans, panel,
seminerlere katilinmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

2014 yilin kapsayan doénem icerisinde Sirkete
pay sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi
talebinde bulunulmustur. Bu basvurulara
yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-
mail veya posta ile yazili veya s6zIi olarak
cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net
ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirrmcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

2014 yiliicerisinde pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismeler yatirmcilara
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi, 24.04.2014 tarihinde saat 16:00'da,
Bayildim Caddesi No: 2 Swissotel The
Bosphorus (34357), istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

Toplantiya iliskin davet, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmede 6ngorildigi gibi Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 01.04.2014 tarih ve 8540 sayili
nishasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
E-Genel Kurul Sistemi izerinde ve ayrica
Sirketin internet sitesinde (www.goltas.com.tr)

2014 Faaliyet Yilinda Bélime yapilan basvuru
adedi :48

2014 Faaliyet Yilinda pay sahiplerine verilen
yanit sayisi: 48

Pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda
yer alan “bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede
kullanilmasini saglamak amaciyla, Sirketin
internet sitesinde, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde internet sitesi icin 6ngdriilen
bilgilerin tamamina yer verilmistir. internet
sitesinin glincellenmesi ve takibi Yatirmci
iliskileri B&limi'niin sorumlulugundadir.

Ozel denetci atanmasi konusunun ilgili kanunlar
ile azinhiga taninan bir hak oldugu g6z 6niine
alinarak, ayrica esas s6zlesmede
diizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamistir.

ilan edilmis ve toplanti zamani ve toplant
glindemini de ihtiva edecek sekilde uygun
gorulen sure icinde gerceklestirilmistir.

Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak
tizere, 1.3.1 no' lu Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda Genel Kurullara iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimant ile her tirli bilgiye
ulasiimasi saglanmus, fiziki olarak Sirket
merkezinde ve Isparta ili Sirket Isparta Afyon
Karayolu 15. km. Isparta adresinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.
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Genel Kurullar 6ncesinde pay sahiplerinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete
'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak
pay sahiplerine Genel Kurul toplantilarinda
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
hakkr verilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda gerek kanun
gerekse Sirket esas s6zlesmesinde 6ngorilen
asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula
katilimina iligkin esas s6zlesmede bir
diizenleme yer almamaktadir. Ancak énceden
Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katima engel
bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirketin 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi olmamustir.

Murahhas Uyeler ve bagimsiz denetim sirketi
temsilcisinin yani sira, glindemde 6zellik arz
eden konularlailgili Yénetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve
sorulari cevaplandirabilmeleri igin Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunmalari saglanmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine esit
sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma
hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen
sorular toplanti sirasinda cevaplanmis, yazili
olarak sunulan sorular toplanti sonrasi
kendilerine yazili cevap vermek suretiyle
cevaplanmistir.

2013 faaliyet yil icinde ¢esitli kurumlara yapilan
896.565,49 TL tutarindaki bagis ve yardimlar
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Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagis
miktarinin sinirt 1.500.000 TL olarak belirlenerek
Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde ve
Isparta ili, Isparta-Afyon Karayolu 15. km.
Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in internet
sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her
turlu ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 yili
hesap ve islemlerinin, gerek Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde denetimi
iin, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
secilmesine, karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, yirirliikte
oldugu tarih itibariyle, Seri: IV, No: 41 sayili
"Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Tebligi'nin 5'nci maddesi hiikiimleri
kapsaminda; Sirket ve baglh ortakliklari ile iligkili
taraflar arasindaki 6ngoriilen esikleri asan ve
raporlanmasi gereken bir islem
bulunmadigindan giindemde bilgilendirmeye
yonelik bir gindem maddesine yer
verilmemistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalar
ve bu nev'iisleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.




2.4. Oy Haklari1 ve Azinlik Haklari

Sirket'in Esas S6zlesmesi uyarinca, A grubu
paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin
her pay icin 15(onbes) oy hakki, B grubu paylara
sahip paydaslar veya vekillerinin her pay icin
1(bir) oy hakki vardir. Oy hakkinin
kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hidkiimlere uyulmaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket'in kar dagritimi konusunda imtiyazli
paylart bulunmamaktadir. Sirket'in her bir payi
esit oranda kar pay1 alma hakkina sahiptir.

12.04.2013 tarihli ve 12 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar
Dagitim Politikas!", Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1)
dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda agiklanan Sirket kar dagitim
politikasinda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitilmak tizere kar payr 6demelerinin orani,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara bagl olarak her yil Yonetim Kurulu

2.6. Paylarin Devri

Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri
yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak,
azinhk pay sahipleri basta olmak tizere tim pay
sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Gzere iki Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

tarafindan gézden gegirilmek suretiyle, Sirket'in
her hesap yiliigin belirlenmis dagrtilabilir net
karinin en az %10'u olarak belirlenmistir.

Kar dagitim politikasi ve kar dagitimina iligkin
olarak her yil faaliyet raporunda mevzuatin
ongdordugu bilgiler yer almaktadir.

2013 yil Olagan Genel Kurulu'nda 11.04.2014
tarihli Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda,
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden
izlenen paylara iliskin tam miikellef kurum
ortaklarimiza % 200 (1 Tiirk Liralik nominal
degerli beher paya briit 2,00 TL) gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar ile
dar miikellef kurumlara % 15 oraninda gelir
vergisi stopaji yapildiktan sonra net % 170 (1
Turk Liralik nominal degerli beher paya net
1,70TL) oraninda nakit kar pay! dagitim karari
alinmis olup, 2013 yili kar payr 6demeleri, Genel
Kurul kar payr dagitim kararina uygun olarak 29
Mayis 2014 tarihi itibariyle yapilmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kolay ulasilabilir ve aktif bir internet
sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay

sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim
kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak
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bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak
guncellenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere internet
sitesinde yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler biiyiik dl¢iide
mevzuatin aradigi hikidmleri ihtiva etmekte
olup internet sitemizin yeniden yapilandirma
calismalari ve yine bilgilerin uluslararasi
yatirmailarin da yararlanmasi acisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmasi konusunda yapilan
calismalar devam etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket 2014 yili faaliyet raporu, Turk Ticaret
Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

Web sitesine “www.goltas.com.tr” adresinden
ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair
Yonetmelik” ile TTK'nin 1524. maddesininin
birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu
sitenin belirli bir bélimunun sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin
dzgulenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasinailiskin usul ve esaslar cercevesinde
Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek
hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket
Sirketler Bilgi Portali Gizerinden
erisilebilmektedir.

Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda kurumsal
yonetim ilkeleri gbzetilerek hazirlanmistir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Menfaat sahipleri Sirketin
bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kendilerini
ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmekte ayrica, Sirketimiz hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya
yapilan aciklamalardan 6grenmektedirler.
Yazisma yoluyla bilgi sahibi olmak isteyen
menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince
yazili cevap verilmektedir.

Mdsteri ve tedarikgilerin bilgilendirilmesine
yonelik olarak kendilerinden gelen toplanti
talepleri halinde bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve

etik a¢idan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite 'ye veya Yatirmci
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iliskileri Bslimii'ne gerektiginde, dogrudan
Yénetim Kurulu Uyelerine telefon ve/veya e-
posta ile ulasarak iletebilmektedir.

Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir
havuzda toplandiktan sonra tek merkez
tarafindan sonuglandirilir.

Sirket Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde
belirtilen kural ve diizenlemelere aykirilik teskil
edebilecek ya da boyle bir aykiriligin
olusabilecegi yoniinde makul diizeyde siiphe ya
da endise olusturan durum ve duyumlari
incelemektedir.

Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin
arastirimasi agamasinda bu konuda uzmanliga




sahip y6neticilerden, calisanlardan veya gizlilik
ilkesine uyum kaydiyla disaridan danismanlik
alabilir. Denetim Komitesi arastirma
asamasinda veya sonuglari analiz ederken, yeni

4.2 Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina
iliskin ayr1 bir model gelistirilmemistir. Ancak
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
yonetimde temsil edilmesi Yonetim Kurulunda
yer alan iki Bagimsiz Uye vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen

4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari stratejimizi ve dncelikli
hedeflerimizi belirlerken, ulusal ve kiiresel
ortam ile faaliyet gésterdigimiz ¢imento, hazir
beton ve agrega sektdrlerine 6zgi sartlar da
g6z 6niinde bulundurarak, insan Kaynaklari
sureclerinde egitim, performans
degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon
ve insan kaynagi basari plan, Gicretlendirme ve
sosyal haklar uygulamalari ile ¢alisanlarina
bireysel gelisim, yliksek performans ve basarisi
icin her tirli olanagi saglamaktadir.

Sirket'in amaci devamliligini saglamak, cagdas
insan kaynaklart uygulamalarini stirdiirmek,
calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli
calisabilmelerine imkan verecek bir ortam
yaratmak, insan kaynagimizin niteligini
artirmak, insan kaynaklari alaninda en iyi
uygulamalari yapmak, ¢agdas ¢alisma kosullar
ile sektorde nitelikli insan guictine sahip olmak
calisanlarina bireysel ve mesleki alanda egitim
ve gelisim firsatlari yaratmak, calisanlarina adil
ve yuksek performansi 6dillendirici Gcret
sistemini esas almak, calisanlarini karsilikli
gliven, saygl ve sevgiye dayall, rasyonel

katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla;
yonetim, bagimsiz denetgiler, danismanlar ya
da uzmanlar konuya dahil etmekte serbesttir.

Ust Diizey Ydneticiler Yénetim Kurulu
toplantilarina gorus bildirmek tzere
caginlmaktadir. Ayrica, Yénetim ve icra Kurulu
toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan gorts
bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi
hususuna 6nem verilmektedir.

disiinen, misteri odakli olan, ekip ¢alismasi, is
birligi ve paylasima yatkin, iletisim ve gelisime
acik basarilari paylasan ve destekleyen insan
kaynagini olusturarak siirekli gelisimi mimkiin
kilmak ve boéylece sirket hedeflerini ve
performansini desteklemektir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve ddiillendirme kriterleri sirket
i¢ yonergeleri ile belirlenmis olup bu
dokiimanlar tiim ¢alisanlarin ulasabilecekleri bir
portalda tutulmaktadir.

Calisanlarla iligkileri diizenlemek insan
Kaynaklart Miduri'nidn sorumlulugundadir.
Calisanlarin yonetimde temsili gérevi ise
Yénetim Kurulu'nda yer alan iki Bagimsiz Uye
vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

insan Kaynaklari departmani; TS 18001:2008 is
Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO
9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO
14001:2005 Cevre YOnetim Sistemlerine uyum
saglayarak, sirketin hedefleri dogrultusunda
diger birimlerle koordinasyon icinde verimliligi
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temel alan, ¢cagdas insan kaynaklar
programlarini yuritmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini
artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit edip
planlayarak calisanlari etkinlestirmeye ve
verimli kilmaya y6nelik egitimler diizenlemis,
Sirket ici egitim imkaninin gelistiriimesi ve
kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren
egitim ihtiyaglarini gidermek icin, degisik egitim
sirketi ve kurumlari tarafindan da yararlanilmig
ve calisanlarin eksik yonlerinin tespiti yapilarak,
eksikliklerin giderilmesi icin egitimlerle
desteklenmesi saglanmistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve
calisanlarin bilgisine sunulmustur. Bu etik
kurallar Sirketin diger uygun politikalari,
davranis kurallariyla rehberleri tamamlayici
nitelik tasimaktadir. Yonetim Kuruluy, Sirket ve
calisanlarricin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami dl¢liide 6zen
gosterilmektedir.

Sirket, 2014 yiliicerisinde isletmelerinde ve

Sosyal Sorumluluk

2014 faaliyet yilinda calisanlardan ayrimcilik
konusunda hi¢bir sikayet alinmamuistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari belirlenmis
olup bu dokumanlar tim ¢alisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir

Calisanlarin hedeflerini sirket hedefleri
dogrultusunda belirlemek, onlari
cesaretlendirmek, yonlendirmek, desteklemek
ve is verimliligini artirmak amaci ile 2014 yilinda
Beyaz Yakall Personel Performans
Degerlendirme Sistemi kurulmus ve uygulamaya
alimmustir.

projelerinde cevresel etkilere iliskin gerekli tim
yasal tetkikleri yaptirmistir. Tim projelerin
cevresel etkileri incelenmektedir. Cevresel etki
raporlarinda cevrenin korunmasina yonelik
bugtine dek herhangi bir ihlal saptanmamis
olup tiim uygulamalar ulusal ¢evre mevzuati,
uluslararasi sézlesmelerden dogan
ylikimlilikler ve cevre duyarliligimiz
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Sirketin 2014 yilinda devam eden ve baslatilan sosyal sorumluluk projeleri asagidadir:

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda
olmak Gzere bdlgemizdeki pek ¢cok belediye
okul, hastane ve universiteye, cesitli dernek,
vakif gibi kuruluslara ve kamunun

Cevre ile ilgili Faaliyetlerimiz

- Cevre Denetim Yonetmeligi ve Cevre
Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, fabrika ve
hammadde ocaklarimiz igin Cevre Yonetim
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yararlanabilecegi yerlere bir biit¢e ve program
dahilinde karliligimizi zedelemeyecek oranlarda
cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir.

Birimi kurulmus ve 23.05.2011 tarihinde
Bakanliktan onay alinmistir. 21.11.2013 tarihli
degisen yonetmelik kapsaminda 21.05.2014




tarihinde Bakanliga yeniden Cevre Yonetim
Birimi Yeterlilik Bagvurusu yapilmis ve
04.06.2014 tarihli Cevre Yonetim Birimi Yeterlik
Belgesi alinmistir.

- Fabrika icine kurulmasi planlanan 12 MW
Kurulu giiciinde “Atik Isidan Elektrik Uretim
Projesi” CED Ydnetmeligi Listelerindeki esik
degerden az oldugu icin 12.02.2014 tarih ve
54682322 E-201434/220-03 /1165 sayili yazi ile
Cevre ve Sehircilik il MiidirlGgi tarafindan
“CED Kapsam Dis1” yazisi verilmistir.

- 12.10.2011 tarih ve 28082 sayili SEOS (Surekli
Emisyon Ol¢tim Sistemleri Tebligi) 12.10.2011'de
ylrurlige girmis olup, teblig kapsaminda tesiste
bulunan bacalar igin tebligde istenilen fiziki
sartlarin saglanmasi icin gerekli dizenlemeler
konusunda calismalar tamamlanmis olup,
31.12.2014 tarihinde Cevre ve $ehircilik
Bakanligina cevrimici (online) veri iletisimine
baglamistir.

- Fabrikamizda 100 m3/giin kapasiteli ardisik
kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi
mevcuttur. Desarj izin Belgesinde belirtilen
numune alma araligina gére Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis kurulus tarafindan periyodik
olarak iki ayda bir atik su numunesi alinmaktadir
ve analiz raporlari kayit altina alinmaktadir.

- Fabrika icerisinde olusan tehlikeli atiklarin
yonetmeliklerde belirlenen miktarlar
gecmemek kaydi ile lisansh bertaraf veya geri
kazanim tesislerine génderilmesine kadar
bekletilmesi icin, 2009 yilinda Gegici Tehlikeli
Atik Sahasi insa edilmis olup il Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirligi tarafindan Atik Depo izni
alinmistir. Fabrika icerisinde olusan atiklarin
yasal yonetmelikler cercevesinde lisansh
kuruluglar ile bertarafti/geri kazanimi
saglanmaktadir. 2872 sayili Cevre Kanunu
kapsaminda, gecici tehlikeli atik depolama
faaliyeti sebebiyle olusacak bir kaza dolayisiyla

dguincl sahislara ve cevreye verebilecekleri
zararlara karsi ilgili yonetmelikle belirlenen
esaslara gore 25.05.2014-25.05.2015 tarihli
Tehlikeli Atik/Tehlikeli Kimyasal Mali Sorumluluk
Sigortasi yaptirmistir.

- Cevre Mevzuati ile ilgili gereklilikler ve
yikumlulikler yerine getirilmektedir. 23.08.2013
tarih ve B.09.0.CED.0.10.01.00-150.01/1325 say
no.lu Géltas Goller Bolgesi Cimento San. Ve Tic.
A.S. - Isparta Subesi (Cimento Ve ir 79983,
79911, 77908, 67758 Ocaklarr) icin Hava Emisyon
ve Atik su Desarji konulu Cevre izin Belgesi
alinmistir. izin sartlarinda degisiklik olmadig
siirece 23.08.2018 tarihine kadar gegerlidir.

- Goltag Cimento'nun agaclandirma faaliyetleri
artarak devam etmektedir. Kurulusundan bu
yana Cevre konusunda ¢ok duyarli olan
fabrikamizda, Cevre diizenlemesi ve yesil saha
calismalari yapilmig ve devam etmektedir. 2014
yiliicerisinde 95 hektarlik alanda seyreltme
kesimi faaliyetlerine baslaniimis ve devam
etmektedir.

- Fabrikamizda Cevresel Yasal ve Diger
Gerekliliklerin takibi yapilmakta olup, 12.07.2010
tarihinde “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi” nin alinmasi ile birlikte “Entegre
Yonetim Sistemine” gecilmistir. Olusturulan
entegre politika dogrultusunda ¢evresel etkileri
azaltmak ve kontrol altina almak amaciyla cevre
hedefleri/yatirimlar belirlenmistir. 4-6 Haziran
2014 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulusu
tarafindan yapilan ISO 14001 Cevre Yonetim
Sisteminin belge gézetim tetkiki
gerceklestirilmis olup, “Belgenin Gegerliliginin
Devamina” karar verilmistir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda lizerine
diisen yukumluliklerini yerine getirmekte olup,
cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara uygun
olarak faaliyetlerimiz yerine getirilmektedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi,
Olusumu

Sirketin 21.05.2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, 3 yil sure ile gérev yapmak
Uzere, Sn. Sevket Demirel, Sn. Nihan Atasagun,
Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutiirk ve
Sn. Selahattin Ozmen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak, Sn. Mustafa Fikri Cobaner ve Sn. Ahmet
Hamdi Sahlan' inise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.09.2014 tarih
ve 31 sayil karari ile; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinden kendi istegi ile istifa eden

Bagimsiz Uyemiz Ahmet Hamdi Sahlan' dan
bosalan tiyelige, kalan siireyi tamamlamak
lzere, bagimsizlik beyanini sunan ve Kurumsal
Yonetim Komitesince 6nerilen Polat Kurt
secilmistir. Secim karari, T.T.K'nun 363 tinci
maddesine istinaden yapilacak ilk Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
Uyeden Ul icrada yer almayan tye, ikisi
bagimsiz Gye, ikisi ise icraci tye niteligine
sahiptir.

Uye Gorevi Gorev

Grup Disinda Uyelik

Siiresi/Kalan Siire Aldig Siniflandirmasi
Gorevler
Sevket Demirel Baskan/ 3yil/21.05.2015 Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Nihan Atasagun Baskan 3y1l/21.05.2015 Yoktur icrada yer almayan
Yardimcisi tye
Neslihan Demirel Uye/ 3yil/21.05.2015 Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas
Ertekin Durutiirk  Uye 3yil/21.05.2015 icrada yer almayan
uye
Selahattin Ozmen  Uye 3yil/21.05.2015 icrada yer almayan
uye
Mustafa Fikri Uye 3yil/21.05.2015 Bagimsiz tiye
Cobaner
Ahmet Hamdi Uye 3yil/11.09.2014 Bagimsiz lUye
Sahlan
Polat Kurt Uye 11.09.2014/21.05.2015 Bagimsiz lye
6z GECMmiS

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Sevket DEMIREL, Kurulusundan bu yana Géltas
Cimento A.S$. ve bagli ortakliklarin kurucusu,
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasidir.
Demirel Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirk
Egitim Dernegi Isparta Subesi Yonetim Kurulu
Uyesi ayrica Egitim Taah. Ve Tic. A.S. Kurucu ve
Baskanhgini yiiriitmektedir. istanbul Teknik
Universitesi insaat Fakdiltesi mezunudur.
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Grup ici sirketler de; Orma A.S., Orkav A.S,,
OZF A.S., Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlar
San. ve Tic. A.S., Géltas Enerji Elektrik Uretim
A.S." de Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye. Elmatas A.S., EImasu A.S. ve Gélyatirm
Holding A.S.' de Yonetim Kurulu Baskanidir.




Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Goltas
Cimento A.S. ve bagh ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ytriitmektedir. Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Grup Ici sirketler de ; EImatas A.S., Elmasu A.S. "'
de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uye, Géltas Hazir Beton Yapi
Elemanlari San. ve Tic . A.$, Gélyatirnnm Holding
A.S." de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
OZF A.S. VE Orkav A.S."' de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas
GCimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini
yuratmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir.
1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama MuadurlGgu yapmistir. Bogazigi
Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ci sirketler de; Orma A.S., Goltas Hazir
Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S., Goltas
Enerji Elektrik Uretim A.S." de Murahhas Uye,
OZF A.S. ve Golyatinm Holding A.S.' de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi
insaat B6limi mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi
T. Selahattin OZMEN, 2009 yilindan beri Géltas

Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. 1982-
1983 yillari arasinda is Bankasi Yénetim Kurulu
Uyeligi, 60 I yillarda OYAK Genel Midurlagi
gorevlerini ylrtitmdistdr. Ankara Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi mezunu olan Selahattin Ozmen
Fransizca bilmektedir.

Grup ici sirketler de; Golyatinm Holding A.S.'
de Muhasip Uye, Orma AS'de Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mustafa Fikri COBANER, 2012 yilindan beri
Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 2008 yilindan itibaren Géltas Hazir
Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyeligini
ylrutmekte olan Mustafa Fikri Cobaner Yildiz
Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
bolimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eylll ayindan beri Goltas
Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 1975-1997 yillari arasinda kendi
kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi
konularinda hizmet vermistir.1991-1995 yillari
arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi Baskanhgi
yapmis, 1997 yilindan bu yana serbest
calismaktadir. ODTU Makine Miihendisligi
mezunu olan Polat Kurt ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska

gorev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yénetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim
Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir.
Gindemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu 2014 yilinda 38 kez toplanmius,
toplantilara katilim orani % 100 olmus ve
kararlarin %100't mevcudun oybirligiyle
alinmistir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge
baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara
iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her Gyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan bir sekretarya olusturulmustur.
Sekretarya, Yonetim Kurulu tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve Yonetim Kurulu
Uyelerine yénelik olarak eszamanli
bilgilendirme yapilmasini saglamak amaciyla
gorev yapmaktadir. Ayrica, sekretarya
vasitasiyla glindem ve giindeme iliskin bilgiler
ve raporlar toplantilardan en az bir hafta 6nce
Yénetim Kurulu Uyelerine ulastirimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler

5.3. Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi
ve Bagimsizligi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna
bagl olarak ¢alismak izere Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi kurmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin dngorilen gérevler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

50

tarafindan farkli goris aciklanan konularailiskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar
zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
dyelerin farkli goéris agikladigr konulara iliskin
karsi oy gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak,
bugiine dek Yénetim Kurulu toplantilarinda
gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger tiyelerin
farkli gérislerde oldugu bir durum
olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bagkan dahil olmak
tizere hi¢birinin agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak tGzere tim Gyeler
esit oy hakkina sahiptir.

Sirket'in 2014 faaliyet yilinda, 11-17.1 sayil
"Kurumsal Yonetim Tebligi" nin 10'uncu
maddesi hukimleri kapsamindaki Sirket ile
iliskili taraflari arasinda gergeklesen yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve ylikimlaltik
transferi islemleri ile ilgili olarak, diizenlemede
ongorilen esigi asan raporlamasi gereken bir
islemi olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlarrile Sirkette sebep
olacaklari zararin sigorta ettirilmesi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

Komite tyelerinden Mustafa Fikri Cobaner ve
Polat Kurt Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden
fazla komitede gorev yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.06.2012 tarih
ve 20 nolu, 12.02.2013 tarih ve 03 nolu ve




11.09.2014 tarih ve 31 sayili toplantisinda alinan
karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa
Fikri Cobaner ve Komite Uyeliklerine Sayin
Ertekin Durutirk' Gin segilmesine, (Yatirimci
iliskileri B6lim Yéneticisi Sayin Sengiil Akpinar'
da mevzuat geregi Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.)

Denetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt ve
Komite Uyeligine Sayin Mustafa Fikri Cobaner
secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhgina

5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi
blnyesinden karsilamakta olup, Sirketimiz
yatirim projelerinin finansmaninda kullaniimak
Uzere uzun vadeli kredi kullanmaktadir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel
batun risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir.

Sirketimizin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili
performansimizi etkileyebilecek risklerden
dolayi tiim tesislerimiz sigortalanmakta ve
herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi,
kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi igin
SAP sistemi kullaniimaktadir. SAP sistemi
vasitasiyla isletmelerdeki tim entegre is
sureclerinin bilgisayar sistemleri Gizerinde
ylritilmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye
hiz ve verimlilik kazandirilmaktadir. Bu sistem
ile calisanlarin ve ydéneticilerin yetkileri
dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tirli
bilgi ve raporlamaya ulasmasi saglanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Fikri
Cobaner ve Komite Uyeligine Sayin Teyfik
Selahattin Ozmen'in secilmesine, karar
verilmistir.

Komitelerde gorev alan diger Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdiga,
gerekli gorulen siklikta ya da herhangi bir
dyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana
hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Sirkette risk yénetimi ve i¢ kontrol, Sirket
organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve
Murahhas Uyelere dogrudan raporlama
yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve
Finans Boliimd; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda destek ve goriis vermek, i¢
kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda
olup mali tablolarinda konsolide edilen
istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢
kontrollerin yeterliligini degerlendirmek, bu
surecte tespit edilen kontrol eksikliklerini
Denetim Komitesi ve Sirket Murahhas
Uyelerine diizenli olarak raporlamak ve alinan,
alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri
takip etmektedir.

ilave bir defans mekanizmasi olarak ve daha
bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi
itibariyle G6l Yatirim Holding A.S. biinyesinde
olusturulan Grup i¢ Denetim Midirligd, Sirket
faaliyetlerini degerlendirmek tizere Gst yonetim
onayli yillik denetim programlari dahilinde
denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali
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ic Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal
Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Y&netimi Glivence
Sertifikasi) mesleki yetkinliklerine sahip i¢
denetim ekibi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarini dikkate alarak varliklarin
korunmasi; bilginin guivenligi/guvenilirligi ve
batunlagu; kanun, yasa, politika ve
prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin
daha etkin ve verimli kullanilmasina yénelik risk
bazli (risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi) ve sistem yaklasimli
denetim planlari hazirlamistir. Bu planlara gére
baslatilan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal
Yénetim, Risk ve i¢ Kontrol konularinda karar
vericilere makul glivence ve danigmanlik
hizmeti verilmesi hedeflenmistir. ic Denetim
surecinin son safhasi olan takip ¢alismalarina
risk yine yonetimi yaklasimlari (risklerin
kontroll ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis

5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirketimiz teknolojisini en son gelismelere gore
degistirerek, tim ¢alisanlarin katilimi ile misteri
odakliliginin bilincinde olarak, ortaklari ve
toplum icin deger yaratan ve bunlari da
yaparken cevreye karsi duyarliligini da stirdiren
bir 6rnek kurulus olmak misyonumuz, en son
teknoloji kullanimi ve uyguladigi kalite yonetim
sistemleri araciliyla misterilerinin beklentilerini
de uygun maliyetlerle saglayarak bolgesinde
lider konumunu siirdirerek bir diinya markasi
olmak vizyonumuzdur.

Yénetim Kurulu Baskani sirketin kurulusu
sirasinda ilk tesebbtise davet konusmasi ile
sirketin vizyon ve misyonunu belirlemis ve her
yil faaliyet raporunda yer almasini saglamistir.
Yénetim Kurulumuz Sirketin misyon ve
vizyonunu ISO 9001:2008 ve OHSAS 18001:2008
2005 gibi yonetim ve ISO 14001:sistemleri
politikalarr icinde onaylamustir.
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ve Sirket'in maruz kaldigi risklerin alinacak
zamaninda aksiyonlar ile yonetilmesine
yardimcr olunmasi amaglanmustir.

Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan Sirket
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disuren risklerin erken teshisi, bu riskler icin
gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat,
standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu Risk
Yoénetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmis, genel
olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler ile
bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gére
gorusulip degerlendirilmis ve bu risk
kategorilerinde mevcut yirdtilen iyilestirme,
diizeltme ve yeniden yapilandirma ¢alismalari
disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum
olmadigI kanaatine varilmstir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin
belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris
ve dnerilerini almaya 6zen gostermektedir.
Stratejik hedeflere iliskin olusturulan éneriler
Y6netim Kurulu'na raporlanmakta ve hedeflerin
en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasiima
derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek
Olctilmektedir.

Yénetim Kurulu yilda bir kez, Sirket'in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gézden gecirmek
amaciyla yillik bir degerlendirme yapmaktadir.




5.6 Mali Haklar

2012 Olagan Genel Kurul'unda kabul edilerek,
Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus bulunan Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust
Diizey Yoneticiler icin "Ucretlendirme
Politikas1" ve mevzuat hiikiimleri cercevesinde,
2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilerin ticretlendirilmesine iligkin
ayr bir gindem maddesi ile ayrica, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
araciligiyla pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Ydneticiler bazinda bu kisilere saglanan
kimdilatif her tirli hak, menfaat ve licret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslari, Sirket ticret politikasi ve
faaliyet raporlari vasitasiyla da kamuyla
paylasiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek olan yelik
Ucreti her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucret seviyeleri belirlenirken, Gyelerin bagimsiz
veya murahhas ya da icraci olmalari, karar
verme stirecinde aldiklari sorumluluk, sahip
olmalari gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sarf ettikleri zaman gibi

unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde
yer alan benzer sirketlerin Yénetim Kurulu Uye
Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilmaktadir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticilerine Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gcret
ddenmektedir.

Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine
gore, donem karindan genel kanuni yedek akce
ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan karin
%10 ihtiyari yedek ak¢e ,%3 bagimsiz Gyeler
disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve
mistahdemlere dagitiimak Gizere ayrilmaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle,
Ust Yénetime saglanan faydalara finansal tablo
dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda 31.12.2014 tarihinde sona eren on iki
aylik dénemde 6denen maas ve lcretler
toplami 3.149.670 TL'dir (01.01.-31.12.2012:
2.749.062 TL).

Sirket 2014 yili icerisinde herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve y6neticilerine bor¢
vermemis, kredi kullandirmamus, Gglinci bir kisi
aracihig ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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I.GOLTAS DESTANI

GOLTAS, Anadolu halkinin sanayi
heyecaninin bir eseridir.

Devlet istiraki yoktur. $irketin kurulus, insa,
montaj, isletmeye alis esnasina kadar
darbogazlar ve bunlarin asilisini géren bir
arkadasim “O gtinlerin anilarini toplayiniz.
Bunlar 10 Géltas kurmak kadar yarinlar icin
miitesebbislere faydalidir ve bunlar bir
destandir” dedi. iste Géltas Destani buradan
dogdu.

Muammer KARACA,
Bono ile li¢ hisse alip ortak oldu.

1970 Anadolu Turnesi Karaca Tiyatrosu'na
Isparta Golclik'te helva kuzu ikram edildi.
Fabrika insasi gezildi. Sevket DEMIREL ”’Sizde
ortak olunuz” dedi. ”’Param yok olamam”
deyince bono ile 6demesini teklif ettik,
sevingliydi.

Bir giin istanbul'dan telefon etti. ”Sevket Bey,
ben Géltas Cimento fabrikasina ortak oldum.
Siz beni Afyon'a satmissiniz, boyle sey olur
mu?” dedi.

Karaca'nin bonolari vadeli ¢cimento aldigimiz
Afyon Cimento Fabrikasina ciro edilmisti.
Durum izah edildi. “Bononun ne oldugunu
6grendim” dedi. Bu espriyi sahnelerinde
kullandi.

Tevfik Bilge'ye satilan ii¢ hisse.

Bono ile O'da (i¢ hisse aldi sevingliydi. Gizlice bir
seyi 6grenmek istiyordu. Miteahhit Orhan
Yavuz'u kenara ¢ekip, “Sizden bir seyin
dogrusunu rica edecegim. Goltas'tan tg¢ hisse
senedi aldim. Bunlar dul ablamin ge¢imine kafi
gelir dedim. Dogru mu? Ne dersiniz.”
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Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi. Umumi
heyette bir ortak “Bu fabrika pulsuz kagitla
yapildi” dedi. Ve devamla “Ciinki ben hissemi
bono vererek aldim. Bononun pul parasini
istediler. Onu da vermedim. iste o pulsuz kagit
dedigim bunlard..”

12 Mart 1971 muhtirasi ve bir
bankanin telasi.

Yatirim kredisi kullandigimiz bir bankanin Sube
Mdr, ihtilalle alacaklarinin tamamini
muaccel hale getirip, pazar giini Isparta
Noterini ve merkezden cagirdig1 avukatlarini
montaj sahasina getirip tespit yaptiryor.
Sonradan bu banka Géltas'tan Aliminyum
Tesisleri yapimi i¢in pesin para ve araciricasi ile
cimento ald.

Diikkanini kapatip kacan tiiccar kredisini
kullanmamiza 6nce miisaade eden Konyali
Hakki senetler kendisine gelinceye kadar
dikkanini kapatip aynld.

Bir eski Milletvekili aghyordu. (1973)
Demokrat Parti 1950-1960 donemleri Antalya
Milletvekili Dr. Burhanettin ONAT acilis ilk
Umumi Heyetinde (1974)

“Ben ihtiyarim. Sicakta araba ile geldim. Ama
bu eserlere yiirliyerek dahi gelirim” demistir.

T. Sanayi Kalkinma Bankasi Genel
Miidiirii Resit EGELI ile sohbet.

Projeye Sanayi Kalkinma Bankasi menfi rapor
verdi.

Yapamazsaniz...! 1973 Temmuz'unda bir torba
¢imentoyu istanbul'a gétirdim. Egeli' nin
muavini Baha Bey'in oda kapisina koymak
istedigimi Egeli 'ye s6yledim. Oda “Yapma kalbi




var, 6lir” dedi. Ve ilave etti. ”’Evet, biz banka
olarak ¢imento sektériinde atladik.”

ihtilalle beraber bir sandik civi
parasini acele telefonla isteyen
ticcar.

GOLTAS insaatina mal veren ¢esitli esnafimiz
var. Bir sandik ¢ivi faturasiicin 13 Mart 1971'de
telefon ediyor. “Benim faturami 6deyiniz” diye.
Korku!

20.000 Liralik Kamil SINAV hissesi -
1990'da bir araba ald..

Kamil SINAV Denizli' li. Yahya DEMIREL' i “Pasa
Day!” olarak tanir. Kamil SINAV Sevket
DEMIREL' e sunu anlatir (1990); “Ben 1972'de
20.000 TL'lik Géltas hisse senedi aldim. Benim
U¢ cocugum vardi. Bu 20.000 liraile bunlara is
olarak ne yapabilirim, yetmez diye distiniirken
Goltas hisseleri satilmaya basladi. Goltas
yapilirsa buraya Sevket DEMIREL' in babasi
Pasa Dayi vasitasi ile tic cocugumu sokarim. is
bulmus olurum. is sikintim kalmaz dedim. Fakat
simdi ¢ cocugumuzun G¢lndn de isi var. Onun
icin bu hisseleri satip kendime bir araba
alacagim.”

Sevket DEMIREL “Peki Kamil rayice bakalim”
deyince, Kamil “Ben rayic filan bilmem. Benim
bu hisselerimi alin. 21 Milyona bir araba buldum,
onu alacagim.” istegine evet dendi ve Kamil
SINAV arabayi ald.

Unutulmayan iyilik 15 sene sonra
dile getirildi.

12.07.1991 Cuma guinii 1990 yili temettisinu
almaya gelen ortagimiz Elmali' [ Osman Cinar,
Sevket Demirel ile sohbetinde sunlari séyledi,
“Fabrikanizdan memnunuz. Ayrica 1976'da
bana bir iyiliginiz var, unutamam. Karaborsa
cimento satilirken, kimseden ¢imento

alamadim. Size basvurdum. Siz hemen verdiniz.
Antalya'daki evimi yaptim.”

Kurucu bir ortaktan naklen:

1969 Usak'ta bono ile Emlak Kredi Bankasi'ndan
hisse senedi sattik. Arabalarimizin dontiste
benzin parasi olacak kadar dahi pesinat
alamadik. Sanayi hisse senetleri Tlrkiye'de de
cagdas karakterini almaya basladi. Buna guzel
bir misal veriyoruz. Tosyali ortagimiz H. ibrahim
ATAKCI 1970 yilinda 3 adet 15.000.-TL'lik Géltas
hisse senedine sahipti. Bu miktar aldigi bedelsiz
hisse senetleriile 2.100.000.-TL oldu. Ortagimiz
14.12.1993 tarihli mektubunda soyle diyor:

”Goltas Fabrikasindan 1970 yilinda o zaman tig
hisse senedi almistim Her sene fabrikadan
verdiginiz kar ve BAG-KUR'dan ayda aldigim
800 lira ile gecinip gidiyordum.” temettdisi
olarak aylik 875.000 TL'ye tekabiil eden
10.500.000.-TL alacak. Demek ki ufak bir
tasarruf emekliligini ikiye kathyor. iste cagdas
karakter dedigimiz budur.

Hem makul temettii, hem hissenin borsalarda
deger kazanmasi; hem istenilen zamanda
paraya donusturulebilmesi...

Turkiye buna giderek sanayisinin finansmanini
bulabilir. Yastik altina, kasaya konan altin
temettil vermez. Bankaya konan déviz veya
para enflasyonu karsilar. Rant vermez. RANT
SANAYIDEDIR.

Kriz yili 1994

1994 kriz yili olmasina ragmen Goltas biylimeye
devam ediyor. Modernizasyona giriyor. Bundan
ortaklarimiz da zevk duyuyor.

Hisse Senedi Fiyati ve Dinar zelzelesi

ibrahim Bey- Sevket Bey Allah sizden razi olsun
Goltas kagitlarindan iyi para kazandik. (20 Aralik

1995)
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Sevket Demirel- Nasil kazandiniz?

ibrahim Bey- Biz Ekim/95'de olan Dinar zelzelesi
sonras! Goltas kagidi (Hisse Senedi) aldik.
13.000.-TL'den aldik, 17.500.-TL'den sattik,
bizde ekmegimizi aldik.

Sevket Demirel- Demek bu sene yiiksek satis
olacagini diistindiintiz.

ibrahim Bey- Evet koca kaza ne ile yapilacak?
Elbette Goltas Cimentosu ile olacak.

Not: Bu isi yapan ibrahim Bey bir miitekaiddir.
Banka yerine borsada parasina para
kazandirmak istiyor. Evet, Borsa ile ufak
tasarruflar sanayiye faydali olmaya basladi.

1996 - Kader Anlayisi

1995 yilindaki zelzelede yok olan Dinar ilcesi,
1996'da Goltas cimento ve hazir betonuile
yeniden yapildi. Devlet yapilari ve 6zel sektor
yapilari artik % 6,4 siddetli (Richter 6lcekli)
zelzelede yikilmaz kanaatini vatandasimiz da
kabul etti. Anadolu yeni malzemeyi de 6grendi.
KADER ANLAYISI boylece 30 Ekim 1996'da
degisti.

Not: Buradaki 6zel-tlizel kisilere karsi hig bir
teshir kastimiz yoktur. Mispet veya menfi
bakanlara tesekkir ederiz. Bizim kastimiz
“Hangi sartlarda sanayi doguyor” onu tespittir.

1998- Halict Mehmet Basdogan -
Adana

1971 senesinde bana israrla bono ile Goltas
hisse senedi satmistiniz. O zaman Isparta
halisinin metre karesi 75.-TL idi. Bes balya hali
karsihgr aldigim hisse senedi bana bir kamyon
hali aldirnlyor. Avug dolusu temetti aliyoruz,
Allah razi olsun. Keske daha ¢ok aldirsaydiniz.
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1999 — 5.000'lik Bono ile Ortak Olan
Arastirmaci

1969 yilinda kimyager Mehmet Orhan ve
arkadaslari T. Cimento Sanayi A.S." nin bize
yardim olarak fabrikanin yerini tespite geldiler.
iki uygun yer tespit oldu. Simdiki yer ve
Gonen'in batisindaki Alaman Tepesi, Tam bu
esnada takviye olarak Necati Nemutlu Cim. San.
Genel Maduru oldu geldi. Camur icinde
Nemutlu simdiki arazide dolasirken ben geldim.
O'nu camurdan cekerken ayakkabilari camurda
kaldi. Bir digline gotirip ayakkabilarini
temizleyip karnini doyurdum.

Ticaret odasinda biiroda calisirken, ben iki adet
bono, iki adet 5.000 Liralik hisse taahhiit
makbuzu ¢ikardim. Nemutlu bedava
zannederek almadi. Mehmet Orhan aldi.
Bonoyu da imzaladi. Bir sene vadeli bu bono
ddeme ihbari Mehmet Orhan'a gelince olayi
unutmus saskinlkla bonoyu 6demis.

Bir Birlik kokteylinde bu hatirati Necati Nemutlu
nakletmistir. (23.02.2000-Ankara)

2000-Diinya Gazetesinden

GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. TiC. A.S.
ISPARTA

Yayin Grubumuz tarafindan yaptirilan
arastirmaya goére 2000 yili icinde yaptiginiz
calismalarla iliniz ekonomisine biiyilk katkida
bulundugunuz tiretim ve istihdam alanlarinda
yeni olanaklar yarattiginiz ve bunun sonucu en
basarili sirket tanimini elde ettiginiz
saptanmustir. Sizleri kutlar, basarilarinizin
surekli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Osman Arolat
Genel Yayin Md.

Nezih Demirkent
Yon. Kur. Baskani




Kriz Yili 2001

Bu k6semize sanayi destani yazamiyoruz. Zira
Tilrkiye 2001 yilinda biytik bir devaliasyonla
karsi karsiya kalmustir. Bir Dolar 671.765 TL'den
yilsonunda 1.439.657 TL'ye ylikselmis, yani %114
devaliie olmustur. Milli gelirdeki biytiime -%10
olmustur. Uretim- Tiiketim dengesi
bozulmustur. Tirkiye'nin bundan kurtulus yolu;
TASARRUF - URETIM ve GUVENDIR.

Goltas Enerji

Goltas 2002 yilinda Esen Il hidroelektrik
santralini isletmeye aldi. Bu eserin kredilerle
beraber yapim degeri, Géltas'in borsa degeri
kadardir. Boylece Goltas kendini ikiye katladi
demektir.

2003 Sermayenin Tabana Yayilmasi

22 Mart 2004 izmir Alsancak'ta Géltas'in 1970
ortaklarindan Konakta Nazak Terlik¢i Firmasinin
sahibi Omer Bey'le karsilastim. Sevket Bey, ben
krizde battim. Hisse senetlerimde gitti. Ama
simdi paramla Goltas hisse senedi almak
istiyorum dedi. Bende, hisse senetleri borsada
var, alabilirsin dedim. Hayir, ben Géltas hisse
senedi istiyorum zira siz her sene temetti
veriyorsunuz. Benim Géltas hisse senetlerim
elden ¢cikmasa idi bunlar beni besleyecekti,
Genel Kurul'a geleyim mi? dedi. “Gel, sana
Goltas hisse senedi temin edelim” dedim.
Goltas'in giiclini gérmek ve sermayenin tabana
yayillmasinin seslerini duymaktan bir kere daha
zevk aldim.

2004 Yili - Yastik Altindaki GOLTAS
Hisse
Senedinin Hiineri:

Ortak bir diikkana sahip oldu. Sermayesi yoktu.

Kiraya vermek istiyordu. Ama kendisi de
calismak, dretici olmak istiyordu. Derken aklina
yastik altindaki Goltas Hisse senetleri geldi.
Bunlari zarfla getirdi. Sayisini da bilmiyordu. Zira
yillar 6nce ufak bir kurusunu buna baglamisti.
Bunlari satip, ¢imento sermayesi yapacak,
dikkani ¢alistiracakti. Hisse senetlerin bir
kisminin temettdleri dahi alinmamisti. Borsa
degeri ile satisi yapildi. Cimentoculuga bagladi.

Hayirh olsun, Tasarruf ve Goltas Hisse
senetlerinin kara giin dostu oldugunu, ortak da
tesekkdrle anlad.

Siz de unutulmus hisse senetlerinize bakiniz.
Temettiilerini aliniz.

2005 GOLTAS-TMSF Bir Ekonomik
Hata

2006 TMSF Bir Ekonomik Hata
2007 TMSF Bir Ekonomik Hata

2008 TMSF-GOLTAS Aydinliga Cikis

Ekonomik hatanin davasi kazanildi ve sirketlerin
yeni yOnetimi sahiplerine iade edildi.

2009 GOLTAS: Sirketin Saghga
Kavusmasi

TMSF déneminden kalan yipranmalarin siratle
tedavisine calisildi ve sirketlerimiz en kisa
zamanda eski gilictiyle calisma imkanina
kavusacaktir.

2009 yil diinyada ve Tirkiye'de krizin devam
ettigi bir yildir. Yine ayni yil, bir baska kriz de; bir
komsu rakibin Tiirkiye ve bolge tiiketiminin
boyutlarini ¢ok asan yeni bir yatirmi faaliyete
gecirmesi olmustur.

Sanayicinin gorevi, her tirli kriz ve darbogazi
gecme basarisinda bulunmaktir.
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2010 GOLTAS

Bir yandan, Gdltas i¢ ve dis piyasalarda kendi
rekabetciligini korudu.

Bir yandan da Esen-I Hidroelektrik santralinin
montaji planlarimiza uygun devam etti. Bu
eserle birlikte bastan sdyledigimiz gibi Goltas
kendisini bir kez daha katlayacak.

Goltas Destani- 2011

BlylUmeye ve yatirima ait hedefler asiimistir.
Goltas sevgisi, krizlerin yaralarini kapatmistir.

Yeni hedeflerimiz; enerjide biiyiimek, daha
karli ihrag yakalamaktir.

Gorliyorsunuz ki; sanayide durmak-dinlenmek
yoktur. Ot tutmaz bu topraklar simdi fabrika
bacalarinin dumanini temizler hale geldi.

Ontimiizdeki sene icin, tretimde duruslar
olmayacak temennisindeyiz. Tirkiye'nin
kalkinmasina, bélgenin kalkinmasina en uygun
tesviklerden istifadesi yiiksek yatirimlarla
karlihgimizi arttiracagiz. Bunda; yaptigimiz
okullar, camiiler ve bir cok amme katkilarimizin
rolt oldugunu da unutmayalm.

Goltas Destani- 2012

2011 yil destaninda, yatirim hedeflerimize
devam edildigi ve enerji sahasinda daha ¢ok
yatinm yapmak istedigimizi belirtmistik.

2012 yilinda bunlar muspet sekilde tahakkuk
etti. Goltas destan yazmaya devam etti.
Amerika, Avrupa, Ortadogu ve Afrika krizlerine
ragmen ekonomik dengemizi muhafaza ettik.
Ayrica, bélgemizde fazla liretimin meydana
getirdigi fiyat dususleri, zararli rekabet
sinirlarina inmesine ragmen, pozitif bir
bilangoyla yil gegirdik.

2012 yili son aylarinda, cimento ekonomisi icte
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ve dista Ureticiler icin miispet antlasmalara
sahne oldu.

Neticede; daha normal kapasite ve karlarla
calisacagiz demektir.

Goltas Destani- 2013

Bu yilda yatirnmlara devam edildi, atik 1sidan
elektrik elde etme projesiicin Cinlilerle
anlasmaya varildi. Boylece bacadan bosa akip
giden enerjiden 100.000.000 Kwh eneriji elde
edilecek ve bu proje 2015' te faaliyete gececek.
Bunun geliri yillik 5 milyon dolardir.

Ayrica halk hizmetlerinde Senirce Mezarlig
modern hale getirildi. Bu proje ileriki yillarda
baska koylere de tatbik edilecek.

iste Goltas destani budur.

Goltas Destani- 2014

Goltas Turkiye'de ilk halka acik sirkettir. Ufak
tasarruflarin (cek, bono (senet), vaatlerle) bir
araya gelisinin, tesebbis giicii ile dogru
anlastigr takdirde, neler yapilabilecegini
goruyorsunuz.

1972 senesinin 600 bin ton kapasiteli fabrikasi,
devletten hicbir kredi fonu almadigi halde,
bugiin, yillik iki milyon ton klinker kapasitesi, li¢
milyon tona dogru gitmektedir.

Yine Tirkiye'mizde bircok miitesebbis projesi
ele alinip, devletten krediler kullanabildigi
halde, basarili olamamis, ufak sermayenin
cesaretini kirmistir. Bu da distan daha ¢ok
sermaye aranmasina yol agmistir.

Bu beklentiyi yok etmek icin, tasarruf -
mutesebbis yollari mevcuttur.

Uretken, kiiciik tasarruf yollarini tekrar acalim
ve yeni destanlar yazalim.




