


seklinde Genel Kurul’a aktarilmasina iliskin Toplant: Baskan: tarafindan yapilan Onerinin oylanmasi
neticesinde, 2025 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasma 497.012 adet
olumsuz oya karsilik 6.936.849,942 adet olumlu oy ile meveudun OYCOKLUGUYLA karar verildi.

Sirket Mali [sler Miidiirli Sn. Sengiil AKPINAR tarafindan 2025 yili Faaliyet Raporu'na iliskin &zet
bilgi aktarildi. Sn. Neslihan DEMIREL tarafindan sirket faaliyetleri hakkinda asagidaki bilgilendirme

yapildi.

[.GOLTAS CIMENTO
a. Tiirkiye cimento sektorii 2025 yui degerlendirmest

Tiirkiye cimento sektori, ard arda digincii yilda da biiyiimeye devam etti. %10.5 ve % 4.1'lik bitytime
ile gecilen 2023 ve 2024 yillarimin ardindan, 2025 yilinda da iivetim %10.5 oranmda arii.

2022 yilimda yaklastk 55 milyon ton olan T sirkiye i¢ pazar tiketimi, ticiincii yil da artiging devam ederek,
2025 yilinda %9.7 artisla 77.9 milyon tona yiikseldi. Ancak, biiytimenin her bolgemizde ayni seviyede
olmadigi, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerimizde tiiketim % 15 civarinda artarken, deprem

bolgelerine uzak kisumlarda hemen hemen ayni seviyede kaldig1 goviilmektedir.

Cimenio sektoriiniin 3 yildir siivekli diisen toplam ihracat miktari ise, 2025 yilinda %20 oraninda artigla
klinker+cimento olmak iizere 22 milyon fon olarax gerceklesmigtir. 15 milyon Ton olarak gergeklesen
cimento ihracaty, 2024 yilindaki 13 milyon Ton ihracata gore, % 15.5 oraminda yiikselmigstir.

b.Goltas Cimento 2025 sonuglart ve 2026 beklentileri

Goltas Cimento 'nun, 2025 yilmda ¢imento iivetimi 2o 1 8.5 oranmnda artarak 2.363.000 Ton olarak
gerceklegmigtir. Klinker iiretimimiz de 2 3. 6 oramnda artarak, 2.022.000 Ton iiretim yapilmigtir. Subal
ayndan itibaren ihracat pazarlarmdan gelen giiglii talep ile birlikte yil boyunca tam kapasite ile tiretim

yapilmistir.

Yurtici satislariniz bir onceki yilla ayni seviyede seyrederken, yurtdisi satislarumiz %6 83 oraninda
olmak iizere toplam satislarimiz da miktarsal olarak % 23.5 artnustr. Cimento satislarimizin 76 401

ihracat olarak gerceklesmistir.

Ic satislarimizda yiln ilk yarisi zayif pazar sartlar: ile gecmis, yurtigindeki ekonomik kosullarm etkisiyle
bir yil once baslayan daralma devam etmistir. Bu donem gerek talep miktart, gerekse maliyet
artislarmun piyasaya yansitilamamasi sonucu olusan fiyat seviyeleriyle istenen performans elde
edilememistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren yeni projeler devreye alinmis, bu canlanma ile hem yil
toplaminda bir onceki yilki i¢ satis miktar: yakalanabilmis, hem de fiyat artiglar yapilabilmigtir.

Ihracat pazarlarinda ise Diinya’da dngoriilemeyen ve belirsizligin en iist seviyede oldugu bir yil
yasannstir. Tiim dimyada diisen faiz ortaming gecilmesi, tiketimlerin yeniden canlanmasina yol
acmstir. En biiyiik pazarmmiz olan ABD’de se¢im sonrasi iktidara gelen Trump yonetimi, giimriik
vergilerinde onemli artislar yapmis, kararlarint da stkga degistirmis, bu da ABD 'de giiven kaybina ve
yatirimlarin ertelenmesine yol agmisiir. Ote yandan, jeopolitik gelismeler, tedarik zincirint sarsmis, bu
da Tiirkiye 'nin daha giivenli bir tedariki iilke olarak goriilmesine, alicilarin alun tercihlerini kismen
Tiirkiye ye kaydwmalarina yol agmugtir. Israil’e ihracat yasagimm devam ettigi bir yilda, Avrupa’dan

ve Atlas Okyanusu ¢evresinden artan talepler gelmis, bu gelismelerle son 5 yilm en giicli ihracat
rakamlarma ulasimistir. Tirk Lirasi’'nin degerlenmeye devam etmesi rakip iilkelere karst maliyet

dezavantajima yol agmaya devam else de, yaygin pazar politikamiz ve iiriin ¢esitliligimizle
miisterilerimiz tarafindan tercih edilmeye devam ettik.

Goltas Cimento, tiim ihracat bélgelerindeki varligm: siirdiirmiis, Kuzey Amerika basta olmak kaydiyla,
Avrupa ve G. Amerika pazarlarindaki agirligint artirmistir. Dengeli dagilimint koruyarak, pazar riskini
dagitan, miisteri devamliligint Onemseyen, ozel idiriinleri ile Wizl ¢oziim saglayan stratejilerini

stirdiirmiistiir.
2026 yilinda, daha giiclii bir i¢ piyasa ve benzer seviyede gegecek bir iliracat bekliyoruz.

28 Subatr 2026 tarihinde baslayan Jran savasi, bu yilin en énemli gelismesi olmustur. yu ana dek, savas
nedeniyle pazarlarinuzda ciddi bir daralma gorilmemis olup, hatta artan deniz tagimacilik maliyetleri
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nedeniyle, Uzak Dogulu rakiplerimize karst daha avantajly bir duruma gegtigimizi soyleyebiliriz. Ote
yandan, artan petrol fiyatlari, iiretim ve lojistik maliyetlerini yiikseltmis, artan mal ivetleri pazarlarumiza
yansitma ¢abalarimiz siirmektedir. Savasin ne kadar siivecegi, bitse bile normallesme siirecinin nasil

olacag konusunda belirsizlik devam ediyor.

2026 yiliun onemli bir diger gelismesi, Avrupa Birligi nde uygulamaya gecen Smirda Karbon Vergisi
uygulamasidir. Tiirkiye 'nin heniiz bu uygulamaya tam entegre olmamis durumda olmast, Avrupa

pazarlarimizda daralmaya yol agacaktir.

2026 yilmda ihracat pazarlarine etkileyecek diger ana konular, Suriye’deki yeniden yapim streci,
potansiyel Rusya-Ukrayna barisi, Israil-Filistin barisi ve ABD deki Trump hiikiimetinin yeni vergi tarife
uygulamalari olacaktir. 2026 ihracat planlarimizda belirsizlik siiren bu bolgeler yer almamaktadir.

Yurt icinde ilk yarida yasanan diisiik miktar ve fiyat seviyesi, degerli T iirk Lirast, daralan pazarlarda
fivat rekabetlerinin yasanmast 2025 yilinda karliliklarin gerilemesine yol agmistir. Iran savasinin
otkilerinin kontrol altinda kalmast kaydyla, 2026 yinda daha iyi mali sonuglar beklemekteyiz.

2025 yilinda, tiretim verimliliginin ariwilmasi, dijital dontistimin giiclendirilmesi, enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilivlik alanlarmda 7,4 milyon USD yatirim gergeklestirilmistir. Otomatik dokme cimento
dolum sistemleri, otomatik paketleme lesis ve SAP HANA tabanli yeni nesil ERP sistemi yatirimlart ile
is sagh ve giivenligi artirilmig, yeni satig kanallarma ulasiimus, operasyonel verimlilik yiikseltilmis,

siirecler dijital ve entegre hale getirilmigtir.

Cevresel sirdiirilebilirligi stratejik oncelik olarak ele almaktayiz. Enerji maliyetlerinin ve karbon
salimlarmun diisiiviilmesine yonelik yatirimlar konusunda ¢alismalarimiz siirmektedir. Bu kapsamda,
alternatif yakit kullanmim orany artwridmis, ATY, lastik ve aritma ¢amury kullanimi yayginlasiiriimis,
alternatif hammadde kullanum gelistivilmis, elektrikli loader lar devreye almmugstr. Ayrica, diisik
Iinker oranli cimento tiretimleri, enerji verimliligi projeleri, kestirimei bakim uygulamalar: ¢alismalar

yapilmistr.
Siirdiiriilebilivlik icin 2050 yilina dek hazirlanan yol haritamizi izliyoruz.

ILGOLTAS HAZIR BETON

Istirakimiz Géltas Hazir Beton 'un, 2025 yilinda satis miktart 2024 yilina gore % 36 gerilemis, bolgedeki
gerileyen fiyatlarla birlikte zarar edilen bir yil gegirmigtir. 2026 yilinda yeni projeler almnus olup, 2026

yilina gore daha iyi bir yil olmast beklenmektedir.

III.GOLTAS ENERJI

2020 yilindan beri devam eden kurak donem, 2025 yilinda da stirmis, yillik iiretimimiz, 67.7 milyon kwh
olarak gergeklesmigtir.

Tarihi dip seviyedeki yagus ve iiretim rakamlart nedeniyle karl bir yil gecirilememistir.

2026 yili ise, olduk¢a yagish baslamis olup tiim iilkenin bol yagish bir yil gecirmesi, elekirik fiyatlarimin
diisiik kalmasina neden olmakla beraber, Goltas Enerji'nin 2026 yili mali sonuglarimin uzun yillar sonra

olumlu olmasint bekliyoruz.

Goltas Enerji biinyesinde hibrid enerji  yatrimlari konusunda calismalarimiz ilerlemektedir.
Mevzuattaki gelismelerle birlikte, éniimiizdeki donemde baraj sahamizda yiizen GES yatirimi yapmay!

planlamakiayiz.

2025 yilinda Proje yatwim kredileri kapatilmus, bankalar lehine verilen teminatlar kaldwilmistir.
Karlilig1 artiracak yeni yatuimlar igin piyasa ve finansman sartlart yakimdan izlenmektedir.

2025 faaliyet yilina iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu gorusmeye acild1. Toplantiya fiziken katilan
pay sahiplerinden Sn. Ahmet Mumtaz SALIHOGLU; fabrika oniindeki yolun asfalt m1 beton mu
oldugunu sordu. Toplant: Bagkan asfalt oldugunu, asfaltin petroliin tiirevi oldugunu, beton yollarin
yatiriminin pahali olmakla birlikte uzun 6miirli oldugunu ancak beton yollar i¢in Devletin verdig 1Zin
kadar ilerlenebildigini ifade etti. Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Sn. Hamza IL soz ald1 ve
gelecege doniik beklentilerin kamuya agiklanmasi temennisini iletti ESEN 1 ve ESEN 2 i¢in Nisan sonu
181.000 kw/saat yillik iiretim kapasitesini ne oldugunu, Goltas Enerji’nin borcunun iki kata giktiginin
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grup sirketlerinden ise alacagi oldugunu, iiretimin tamaminin grup sirketleri igin mi oldugunu, yatirim
amacli gayrimenkullerine degerleme yaptirilip yaptiriimadigini sordu. Sn. Neslihan DEMIREL soz ald1
ve yatirum amagh gayrimenkullerin agirhkli Antalya, Burdur, Isparta, Mugla’da oldugunu gayrimenkul
degerleri enflasyonun iizerinde gelisirse degerleme yaptirilmakta oldugunu, mevzuat uyarinca zorunlu
tutulmadigim vurguladi. Biilent Mazacioglu s6z aldit ve GOl Enerji’nin gegen yil son 15 yilin en dibint
gordiigiinii ilaveten yatirim kredisi borcunun son taksitinin 6dendigini ve bu baglamda gruba borg¢larn

arttigini ifade etti.

3- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin finansal
tablolarinin bagimsiz dis denetimi ile 2024 ve 2025 faaliyet yillarma iligkin TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporlari giivence denetimini gergeklestiren BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk A.S.’ni temsilen Sn. Sergun CESUR tarafindan ilgili rapor 6zetleri okundu.

4- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yili Bilango ve Gelir
tablolarmin goriisiilerek karara baglanmasina iliskin giindemin 4. maddesine gecildi. 2025 yili hesap
dénemine iliskin Finansal Tablolarin sirketin www.goltas.com.tr adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde ilan edilmis olmasi
sebebiyle 2025 faaliyet yilina iligkin Finansal Tablolarin okunmus sayilmasina ve Ozet bilgi seklinde
Genel Kurul’a aktartlmasina iliskin Toplant: Bagkani tarafindan yapilan dnerinin oylanmast neticesinde.
2025 faaliyet yili ile ilgili bilango ve gelir tablosunun ana basliklarinin okunmasina 1571 adet olumsuz
ova karsilik 7.432.290,942 adet olumlu oy ile mevecudun OYCOKLUGUYLA karar verildi.

Sn. Sengiil AKPINAR tarafindan 2025 faaliyet y1i1 ile 1lgil bilango ve gelir tablosunun ana bagliklar:
okundu. Giindem maddesi gériismeye agildi. Pay sahiplerinden Sn. Hamza IL s6z ald1 ve Sirket
sermaye rakamiin ¢ok diisiik kaldigini artirilmast gerektigini, genel yonetim giderlerinin azaltilmasi
ocrektigini gerekirse Istanbul ve Ankara irtibat ofislerinin kapatilmasi gerektigini ifade etti. Pay
sahiplerinden Sn. Orcun OZUCER soz aldi ve sermaye rakamimn diisiik olmasinin likiditasyonu
azalttigini ve sermaye artigt yapiimasi gerektigini ifade etti. Pay sahiplerinden Sn. Ilhan SOMYUREK
s6z ald1 ve sermaye rakami diisiik oldugu igin pay alinamadigini ve sermayenin artirilmasi gerektigini
ifade etti. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini
kapsayan 2025 faaliyet y1l1 finansal tablolarinin kabuliine 1571 adet olumsuz oya karsilik7.432.290,942
.adet olumlu oy ile mevecudun OYCOKLUGUYLA Kkarar verildi.

5-Sirketin 2024 ve 2025 faaliyet yillarma iligkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin sirketin
www.goltas.com.tr adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Sirket Sistemi lizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporlariin okunmus sayilmasina iligkin Toplanti Bagkan: tarafindan yapilan dnerinin
oylanmasi neticesinde, 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin
okunmus sayilmasina, mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

2024 faaliyet yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu gorusmeye acildi. S6z alan olmadi.
Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 2024 faaliyet y1li ile ilgili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Rapor
kabuliine, mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

2025 faaliyet yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu gorusmeye acildi. Soz alan olmada.
Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 2025 faaliyet yili ile ilgili TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik
Raporlarinin kabuliine, mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

6- 2025 yili hesap donemine ait faaliyet karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 09.04.2026 tarih
ve 2026/11 sayih asagidaki karart okundu.

Teklife sunulan kar dagitim tablosuna gore;

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarmca ayriimast gereken %5 oranmdaki genel kanuni yedek
akcenin VUK kayitlarinda mevcut kanuni yedek akce tutari sermayenin %20'lik simirina ulagtigl i¢in

ayrimamasing,
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p)187.224.212,80 TL Iik net donem karmna (4.138.614 TL) lik bagis ve yardimlarin ilavesi ile loplam
(191.362.826,80 TL) smdan sirket esas sozlesmesi hiikiimleri ve kar dagitim politikast goz Oniinde
bulundurularak cikarilmis sermayeyi temsil eden paylara (28.704.424, 02 TL) tutarinda Itemeltii
ayrildikian sonra, esas sozlesme hiikiimlerine gore kalan tutardan %10 (16.265.840,28 TL) ihtiyari

yedek akce, %3 (4.879.752,08 TL) yonetim kurulu iiyelerine, %5 (8.132.920,14 TL) calisanlara
ayrilmasmna,

¢) Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi geregince dagitilacak kar payr odenmis sermayenin 765’
inin distinde olmasi nedeniyle kar dagutimindan (8.711.267,22 TL)’ st II. Tertip Yedek Akce ayrilmasina

d) Pay sahiplerine (46.295.575,98 TL) II .temeltii olarak verilmesine ve kalan tutarm (74.234.433,07
TL) olaganiistii yedeklere aktariimasina,

Birinci ve Tkinci temettii olmak iizere toplam briit ( 75.000.000 TL) s1, 1 TL.lik nominal degerli beher

paya briit 4,1667 TL (% 416,67), net 3,5417 TL(% 354,17) dagitilmasina, dagitimmn mevcut paylari
riimiine. bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak yapiimasina, Kar Dagiiim
Tablosunun Borsa Istanbul A.S./Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmasina, dagitim tarihinin
tespitinin ilgili mevzuat ve kar dagitim politikasi ¢ergevesinde sirketin nakit projeksiyonlar: da goz
oniine almarak belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi”

Pay sahiplerinden Sn. Hamza IL s6z ald1 ve yijnq:tim__l{urulu iiyelerine kardan pay verilmesine kars:
oldugunu ifade etti. Pay sahiplerinden Sn. Or¢un OZUCER s6z aldi ve Mart ayinda sirkete yazil da
talebini ilettigini ve kar dagitim tarihinin agik ve net olarak genel kurulda karar baglanmas: gerektigini

ifade etti.

Toplant: Baskani murahhas aza Sn. Neslihan DEMIREL, kar dagitim tarihinin 17 Temmuz 2026 olarak
pay sahiplerinin onayina sunulmasini dnerdi.

Yonetim Kurulu teklifi ve Toplant: Baskan: pay sahiplerinden murahhas aza Sn. Neslihan DEMIREL
onerisi birlikte oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu; mevcudun OY BIRLIGIYLE yonetim kurulu teklifi ve kar dagitim tarihine
iliskin dnerinin kabul edilmesine karar verildi.

7. Giindemin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina gegildi. Y 6netim Kurulu tiyelerinin
ibras1 oya sunuldu. Yonetim Kurulu iiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy

haklarmi kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemine iliskin olarak

odrevde bulunduklar1 dénem itibariyle; yonetim kurulu tyeleri Sn. Sehriban Nihan Atasagun, Sn.
Neslihan Demirel, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Ertekin Durutiirk, Sn. Mustafa Fikri Cobaner ile

Sn. Ahmet Turgut Kutlu, Sn. Turgay Kaylan ve Sn. Mehmet Ertugrul Dokuzoglu'nun 2025 yilindaki
faaliyet ve icraatlari sebebiyle ibralarina 1571 adet olumsuz oya karsilik 7.054.726,524 adet olumlu oy

ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

8- Giindemin 8. maddesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu ilyeliklerine se¢im ve gorev siirelerinin
goriisiilmesine gegildi.

Sirket Yonetim Kurula’nun 27.04.2026 tarihli ve 2026/16 sayih bagimsiz yonetim kurulu iye
secimine iliskin karar1 okundu. Sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7’ nci maddesi
hiikmii cercevesinde, Sirket’in dahil oldugu 1. Grup sirket yiikiimliiliikleri kapsaminda, bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi adaylari ile ilgili olarak Sermaye Piyasas Kurulu’nun 22.04.2026 tarihli yazili ile
herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigi konusunda pay sahiplers bilgilendirildi. Goriigmeye ag¢ildi.
S5z alan ve baska aday olmadi. Yonetim Kurulu karari ve oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu;
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi kriterlerinin tamamint tastyan, bagimsizlik beyanlar1 sunan ve
adayliklarini kabul ettiklerini beyan eden; 60766021008 TC. Kimlik numarali Sn. Mehmet Ertugrul
DOKUZOGLU, 31243828304 TC. Kimlik numarali Sn. Ayse Meltem AGCI ve 21197125604 TC.
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Kimlik numarali Sn. Polat KURT un mevcut iiyelerin grev siiresi sonuna kadar gorev yapmak tizere
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak se¢ilmelerine meveudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

9. Giindemin 9. maddesi geregi yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerinin tespitine gecildi. Toplanti
Baskanligi’na verilen Gol Yatirim Holding vekili Sengiill AKPINAR imzali1 6nerge okundu. Goriismeye

acildi. Baska oneri olmadi.

Oya sunuldu ve yapilan oylama sonucu, yonetim kurulundaki gorev ve sorumluluklar: dikkate alinarak;
murahhas iiye iicretlerine %31 artis uygulanmak suretiyle, Yonetim Kurulu Bagkani/murahhas tiye’ye
iicret olarak aylik net 1.342.038 TL/Ay, Yonetim Kurulu tiyesi /murahhas tiye’ye ticret olarak aylik net
797.557 TL/Ay, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik net asgari licretin briitintin 1,5 katinin net
olarak ddenmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise ticret olarak aylik asgari ticretin briit tutarmin net
olarak 6denmesine, 497.012 adet olumsuz oya karsilik 6.936.849,942 adet olumlu oy ile mevecudun

OYCOKLUGUYLA karar verildi.

10- Giindemin 10. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.04.2026 tarih ve 2026/13 sayih
karar okundu. Goriismeye acildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu.

Denetim Komitesi’nin bagimsiz denetgi secimine iligkin olarak yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate
alinarak; Sirketin 01.01.2026 —31.12.2026 hesap dénemine iligkin finansal raporlarinin 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
denetlenmesi ve soz konusu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
yiiriitillmesi i¢in Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. 1451 Sokak No:4 Hayal Apartmani D:1-4
Cukurambar/ Ankara adresinde mukim Cankaya Vergi Dairesi 2910011619 no ile kayitli Ankara
Ticaret Sicil Miidiirligiiniin 106969 no ile kayith 0291001161900011 Mersis no.lu Denge Ankara

Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetei olarak segilmesine, mevcudun
OY BIRLIGIYLE karar verildi.

11- Giindemin 11. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.04.2026 tarih ve 2026/14 sayils
karan okundu. Goriismeye agildi. Soz alan olmadi. Oya sunuldu.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi’nin bagunsiz denetel secimine iliskin olarak yapmis oldugu
degerlendirmeler dikkate alinarak; Sirketin siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulamalart ve performansi
hakkinda bilgiler iceren ve finansal raporlari ile birbirinin tamamlayicist olan 2026 hesap donemi
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) 'na uygun olarak hazirlanacak
siirdiiriilebilirlik raporunun, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
vaymlanan Giivence Denetim Standartlar1 kapsaminda zorunlu stirdiiriilebilirlik giivence denetimini
gerceklestirmek iizere; Hiirriyet Mahallesi, Dr. Cemil Bengil Caddesi, Hak Is Merkezi No:2 Kat:1
Caglayan-Kagithane Istanbul adresinde mukim Kagithane Vergi Dairesi 2910012995 no ile kayith
istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 262368 no ile kayith 0291001299500019 Mersis No.lu Denge
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin secilmesine 497.012 adet olumsuz
oya karsilik6.936.849,942 .adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA karar verildi.

12- Giindemin 12. maddesi uyarmca; 2025 yilinda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar: dahil
basta egitim ve saglik alanlari olmak iizere faaliyet gosterdigi bolgelerdeki belediyeler, okullar,
hastaneler, iiniversiteler, kdy ve muhtarliklar ile ¢esitli dernek ve vakiflara kamu yararini gozeterek
sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan toplam 4.753.614 TL lik bagis ve yardimlar konusunda pay

sahipleri bilgilendirildi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.04.2026 tarih ve 2026/12 sayil teklifi okundu. Goriismeye agildi. 56z
alan olmadi. Yapilan teklif oya sunuldu ve yapilan oylama sonucu, 01.0] 2026- 31.12.2026 faaliyet
yilinda yapilacak toplam bagig miktar: tist smirinin, son yilhk konsolide finansal tablolardaki hasilat
tutarinin %1°1 olarak belirlenmesine mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

13- Sirket esas sozlesmesinin kayitlt sermaye tavan siiresinin uzatimina yonelik “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6’nc1 maddesinin sermaye piyasast mevzuati cercevesinde tadili i¢in Yonetim Kurulu’nun
02.04.2026 tarih ve 2026/09 sayii karari okundu. Tadile iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’nun
16.04.2026 tarih ve 89744 sayili ve T.C.Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin 22.04.2026

tarih ve 121421933 sayilt izinlerinin almmis oldugu konusunda pay sahiplert bilgilendirildi.

el SA- %3\ .



Madde goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu ve yapilan oylama sonucu, Sirket esas
sézlesmesinin 6’inc1 maddesinin ekteki (Ek) sekilde tadiline, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454°nci
maddesi 3 ve 4’ncii fikrasi hitkkmiinde aranan mevcudiyet saglanmak suretiyle, 504.012 adet olumsuz
ova karsilik 6.552.285,524 adet olumlu oy 1le mevcudun OYCOKLUGUYLA karar verildi. Sirket pay
sahiplerinden Sn. Or¢un OZUCER kayith sermaye tavaninin 80.000.000 TL tutarinda sabit tutulmasi
ve buna ragmen siiresinin uzatilmasi sirketin bliylime potanstyeli, finansal esnekligi ve pay sahiplerinin
menfaatleri acisindan yetersiz ve gerekgesiz bulunduguna yonelik tadil 6nerisine ve bu kapsamda alinan

karara muhalefetini tutanaga islett.

14- Giindemin Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin e ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakmlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi 1.3.6 numarali ilke dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine iliskin 14. maddesine gegildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma Yasagr bashkli
395’inci ve “Rekabet Yasagr® baslhikli 396’nc1 maddeleri cergevesinde islem yapabilmelert i¢cin 1ZIn
verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu; mevcudun OY BIRLIGIYLE izin

verilmesine karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 numaral ilke dogrultusunda Sirketin
oerceklestirdigi rutin bilgi talebine verilen cevaplar dogrultusunda, Yonetim kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin ilgili mevzuatta tanimlanmis kan ve sihri hisimlar

tarafindan 2025 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglem bulunmadigi dogrultusunda pay
sahipleri bilgilendirildi.

15- Giindemin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, 2025 yilinda “Iliskili Taraflarla”
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine iligkin 15. maddesine oecildi.

Sirket tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap ddneminde iliskili taraflarla ilgili islemlerin
31.12.2025 tarihli finansal tablonun 28 nolu dipnotunda yer verilmis oldugu, hakkinda pay sahiplerine

bilgi verildi.
16- Giindemin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, Sirket tarafindan ti¢tinct kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel

Kurul’a bilgi verilmesine iligkin 16. maddesine ge¢ildi.

Sirket tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap ddneminde verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerin tamaminin, 31.12.2025 tarihli finansal tablosunun 17 nolu dipnotunda yer verilmis oldugu,

hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

17- Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden 2 adet pay sahibi Sn. Seving BASAK ve 10 adet pay
sahibi Sn. Talat BASAK mazereti sebebiyle 4. Maddede ¢iktilar. Mazeretlert sebebiyle ¢ikan 2 kisi sakli
kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nca aranan toplant: nisabinin toplanti siiresince var oldugunun
tespitini takiben, giindemde goriisiilecek bagka bir husus kalmadigindan dilek ve temenniler alinmak

iizere toplantiya son verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 06.05.2026 Saat: 17:00
Ek : Esas Sozlesme Tadil Metni

Bakanlik Temsilcis Toplant1 Bagkam
Ayten GUNES Neslihan DEMIREL

U&M’ :
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
N. Hiilya KEMAHLI Sengiil AKPINAR
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___ESKi METIN YENI METIN
SIRKETIN SERMAYESI SIRKETIN SERMA YESI

Madde 6- Sirket, Sermayc Piyasasi Kanunu ’Mﬂddﬂ 6- Sirkel. Scrmaye Piyasasi Kanunu
hitktimlerine gére kayith scrmaye sistemini kabul hiikiimlerine gore  kayitly scrmaye  sistemini
etmis  ve  Sermayec  Piyasast  Kurulunun | kabul ctmig ve Sermaye Piyasas: Kurulunun
01.12.1994 tarih ve 1227 sayili izni ile bu sisteme 01.12.1994 tarih ve 1227 sayih izni ile by
gecmistir. sisteme geemistir.

sirketin - kayith  sermayesi  80.000.000- I1. Strketin - kayith  sermayesi  80.000.000- TL
(Seksenmilyon)’st olup, bu sermaye miktart her (Scksenmilyon)’st olup. bu sermaye miktars her
birt 1 Kurus (Birkurus) itibari degerde | biri 1 Kurus (Birkurug) itibari  degerde
8.000.000.000 (sekizmilyar) paya béliinmiistiir. 8.000.000.000 (sckizmilyar) paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli | Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
scrmayc tavani izni, 2022-2026 yillar (5 yil) 1¢in | sermaye tavam ivzni, 2026-2030 yullari (5 yil)
gegerlidir. 2626-yili sonunda izin verilen kayli | icin gegerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen
sermaye tavamna ulagilamamis olsa dahi,—2026 | kayith scrmayc tavanma ulagilamanus olsa
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermayc | dahi, 2030 yilindan sonra Yénctim Kurulunun
artim kararnt alabilmesi icin; daha once izin sermayc artinim  kararr alabilmesi icin; daha |
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan I¢in | 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
Sermaye Piyasasi  Kurulundan izin  almak | tutar igin Sermayce Piyasast Kurulundan izin
surctiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki | almak surctiyle Genel Kuruldan yeni bir siire
almast  zorunludur, S6z konusu yetkinin | igin yetki almasi zorunludur. S6v konusu
alinmamas) durumunda sirket yonetim kurulu yetkinin alinmamasi durumunda sirket yénetim
karar1 ile sermaye artirimi yapamaz. kurulu karari ile scrmaye artirimi yapamax.

sirketin  gikarilmis  sermayesi  18.000.000.-11.. sirketin ¢ikarilmis sermayesi 18.000.000.-71..
(OnsckizmilyonTiirkIiras1) s1 olup, bu sermayc (OnsckizmilyonTiirkl.irast)’s: olup, bu sermayc
mikiart her biri 1 Kurug (Birkurus) itibari | miktari her biri 1 Kurus (Birkurus) itibari

degerde 1.800.000.000 | degerde 1.800.000.000
(Birmilyarsekizytizmilyon) adet paya ayrilmis. (Birmilyarsckizytizmilyon) adet paya ayrilmis.
tamami 6denmuistir. tamami édenmistir.

Sirket’in - sermaye piyasasi mevzuatina pore | Sirket’in sermayce  plyasast mevzuatina  pore
borsada iglem gorenler digindaki  paylarimin | borsada islem  gérenler disindaki  paylarimin
tamamil nama yazilt olup, sirket borsada islem | tamanu nama yazili olup, sirket borsada islem
gormek Uzere ihrag edilecekler harig hamiline | gdrmek iizere ihra¢ cdilecekler haric hamiline
yazili pay ¢ikaramaz. yazili pay ¢ikaramay.

Paylarm 4.200.000 (Dértmilyonikiylizbin) adedi, | Paylarin ~ 4.200.000 (Dortmilyonikiyiizbin)
borsada islem gérmeyen A Grubu nama | adedi, borsada 1slem gérmeyen A Grubu nama
yazil1,1.795.800.000(Birmilyaryediyiizdoksanbes | yazaly, 1 .795.800.000(Birmilyaryediytzdoksanb
milyonsekizylizbin) adedi isc borsada islem csmilyonsckizyiizbin) adedi ise borsada islem
goren B Grubu hamiline yazili paya bolinmiistir. | goren B Grubu  hamiline yarili P
Yonetim Kurulu, 20222026 vyillar1 arasinda bolinmstir. Y, ;T*C.
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun | Yonctim Kurulu. 2026-2030 yill 7 sy '
olarak, gerekli gordigt zamanlarda kayitli | Scrmayc Plyasasi Kanunu hikiimls incg x|

TRy ssqyamna kadar borsada islem gormeyen | olarak, gerekll  pordigi  zamanldgda 7N
Noorsada islem goren hamiling pay | sermaye  favamna  kadar bm*sq ., i
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ithra¢ ederck clkdulmls,. hu*mdyt,yl dmrma}'d Ve
itibari degerinin tstiinde pay cikarmaya, imtiyazh
pay c¢ikarmaya, hissedarlarin riichan hakkim
kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

sermayce artinmlarinda ihrag olunacak paylar
sahibi bulunduklar: pay gruplari itibariyle paylar
oraninda dagitilacaktir.

Sermayeyl temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi gercktiginde Tirk Ticarct
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat
hiiklimlert  ¢ergevesinde  artirtlabilir  veya
azaltilabilir.

On lisans stiresi igerisinde ve iiretim lisans:
alinincaya kadar, [Llektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen  istisnalar  disinda.
Strketin ortaklik yapisimin dogrudan veya dolayl:
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz. Scrmaye piyasast mevzuats
hitktimleri  saklidir. Uretim lisansi  alindiktan
sonra Sirket sermayesinin ylzde bes veya daha
fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayl1 olarak bir gergek veya tiizel  kisi
tarafindan edinilmesi ile yukanda belirtilen
sermaye payl degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirketin ortaklik yapisinda kontreliin degismesi
sonucunu veren pay veya pay scencllerinin devri
veya bu sonucu doguran difer islemler igin -
1siem gergeklestirilmeden 6nce - her defasinda,
Iinerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayinmn
alinmas1 zorunludur. Sermaye piyasasi mevzuati
hiiklimleri  saklidir. Onay verildigi 1tarihten
iibaren  altt  ay  igerisinde,  pay  devri
tamamlanmadig1 takdirde, verilen onay gecersi
olur.

Uretim lisans: sahibi tiizel kisinin kendi veya
diger bir tiizel kisi blinycsinde tim aktif ve

pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi ya da tam | pasifleri ile birlikte 1};1]%,111@1& isle mt,;...,‘y
veya kismi olarak béltinmcek istemesi halinde. |(tam veya kismi olarak |
; abolunmc 1glemu hakkinda. birlesme | halinde,  birlesme wya
veyd btNinge islemi gergeklegmeden  nee, | hakkinda, birlesme
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gornmeyen nama veya borsada islem ﬂmtn
hamiline pay 1hrag cderck gikanlmig sermayeyi
arlirmaya ve 1itibar1 dcgerinin  {stiinde pay
cikarmaya, imtiyazl pay ¢ikarmaya.
hisscdarlarin  riichan  hakkint  kismen  veya
lamamen kisttlamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yenr pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arvasinda csitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.
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scermaye artirimlaninda thrac olunacak paylar
sahibi  bulunduklari  pay gruplan itibariylc
paylari oraninda dagitilacaktir.

Scrmayeyl temsil eden paylar kaydilestirme
csaslari ¢ercevesinde kayden izlenir,

sirket’in sermayest gercktiginde Ttirk Ticarcet
Mevzualy

Kanunu ve Sermayc Piyasas
hiklimleti  gergevesinde  artinlabilir  veya
azaltilabilir.

On lisans stiresi icerisinde ve {retim lisansi
alinincaya kadar, llcktrik Piyasasi Lisans
Yonctmeliginde Dbelirtilen  istisnalar  disinda,
Sirketin - ortakhik  yapisimin - dogrudan  veya
dolayli olarak decgismesi, paylarin veya pay
senetlertnin devrt veya  devir  sonucunu
doguracak 1 vc islemler yapilamaz. Sermaye
piyasast mevzuati hitkiimleri saklidir. Uretim
lisans1 alindiktan sonra Sirket scrmayesinin
ylizde bes veya daha [azlasim temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gereek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile

yukarida belirtilen sermayc pay1
degisikliklerinden bagimsiz  olarak  Sirketin
ortaklik  yapismda  kontroliin  degismesi

sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri
veya bu sonucu doguran diger islemler icin

islem gergeklestirilimeden dnce - her delasinda.
Enerjt Plyasast Diizenleme Kurumu onayiin
alinmast  zorunludur.  Sermayc  piyasas)
mevzuatl hiktmler: sakhdir. Onay verildigi
larihten itibaren alti ay igerisinde, pay devri
tamamlanmadig: takdirde, verilen onay gecersiz

olur.
Uretim lisanst sahibi tizel kisinin le T)C
diger bir tiizel kisi biinycsinde LuLgs .;tkﬂ
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayinin gereeklesmeden  once,  Lncrji Piyasasi
alinmast zorunludur. Izinin wverildigi tarihien | Diizenleme Kurulunun onaymin alinmas
itibaren alt1 ay 1¢erisinde, birlesme veya boliinme | zorunludur. Tzinin vertldigi tarihten itibaren alis
islemi  tamamlanmadigi takdirde, verilen izin | ay 1cerisinde. birlesme veya bdliinme  islems
gegersiz olur. Bu durumda, Kurul karart ile | tamamlanmadipi takdirde, verilen izin geCersiy
yeniden izin almaksizin birlesme veya baliinme | olur. Bu durumda. Kurul karar ile yeniden 1710
islemlerine devam olunamaz. Sermaye piyasast | almaksizin birlesme veya bolinme islemlering
mevzuatl hitkiimler1 saklidir, devam olunamaz. Scrmaye piyasast mevzuats
hitkiimleri saklidir.

SELTAS g8LLER BOLGES]
GCIMENTO SANAY] VE TICARET A.3.
Vignezade mebFrof. Alasgdin Yavagca Sok.
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